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APRESENTACAO

A escrita da historia exige, para além da competéncia técnica, um compromisso
ético com o tempo, o0 espaco e os sujeitos que a compoem. Ao longo desses quatro
anos em que orientei Jesimar Alves em sua jornada no doutorado, pude testemunhar
nao apenas a dedicacdo meticulosa com a pesquisa, mas sobretudo o olhar sensivel
e critico com que ele revisitou a trajetéria do municipio de Vassouras, no estado do
Rio de Janeiro. O resultado dessa investigacao rigorosa, que agora ganha forma neste
livro, é uma contribuicdo preciosa para a historiografia brasileira, especialmente no
campo da histoéria urbana, econémica e da educacao.

Este livro é fruto de uma inquietacao intelectual legitima: compreender os processos
de transformacao socioeconomica e espacial de uma cidade profundamente marcada
por ciclos histéricos contrastantes. Vassouras, outrora centro pulsante da economia
cafeeira durante o Segundo Reinado, experimentou um longo periodo de declinio com
o fim da escravidao e as mudancas estruturais da economia global. No entanto, res-
surgiu no século XX com uma nova vocacgao: a de cidade universitaria, impulsionada
pela criacao da Fundacao Educacional Severino Sombra (FUSVE).

A obra esta dividida em trés capitulos, cada um abordando uma fase essencial
da histéria do municipio. No primeiro capitulo, Jesimar reconstrdi com maestria o
apogeu e a decadéncia do ciclo cafeeiro em Vassouras. Com base na documentacio
historica, ele evidencia como o café moldou nao apenas a economia local, mas também
as dinamicas sociais, o uso do espaco e a estrutura fundiaria da regido. Ao explorar
a centralidade de Vassouras na economia do Segundo Reinado, o autor nos leva a
compreender como a escravidao, os latifindios e as elites agrarias construiram uma
base de poder que, posteriormente, entraria em colapso. O capitulo aponta que a crise
da cafeicultura nao foi apenas econdémica, mas também identitaria: a cidade perdeu
sua centralidade simbdlica e material.

No segundo capitulo é o eixo da pesquisa, o verdadeiro coracio da tese, onde Je-
simar detalha a transicao de Vassouras de cidade agricola decadente para um polo
educacional em expansdo. A criacdo da Fundacao Educacional Severino Sombra e
da Universidade de Vassouras foi mais do que um projeto institucional; tratou-se de
um processo de reinvengio urbana e econdmica. Jesimar analisa a figura do General
Severino Sombra, sua visao de desenvolvimento e a forma como a universidade foi
se consolidando como o novo centro gravitacional da cidade.

Esse capitulo traz, com sensibilidade, os elementos da transformacio: a chegada de
estudantes de diferentes regioes, o fortalecimento do setor de servicos, a valorizacao do
patrimonio historico e a reconfiguracao das dinamicas sociais. Mas o autor nao deixa
de reconhecer os limites e os desafios enfrentados, como a dependéncia de recursos,
as dificuldades de gestdao institucional e a necessidade constante de adaptacao frente



as mudancas no cenario educacional nacional.

Por fim, no dltimo capitulo, Jesimar volta-se ao presente e projeta o futuro. Com
base em dados recentes institucionais, ele traca um panorama das transformacoes
atuais de Vassouras, tanto nos aspectos econémicos quanto nos sociais e espaciais.
Aqui, o foco recai sobre os impactos duradouros da presenca universitaria no coti-
diano urbano e regional. E um capitulo que conecta a pesquisa a realidade viva da
cidade, com suas potencialidades e tensoes.

Ao abordar questdes como expansdo urbana, turismo historico, politicas publicas
e mercado de trabalho, o autor amplia o escopo da obra e a insere no debate contem-
poraneo sobre cidades médias, educacao como vetor de desenvolvimento e reconfi-
guragdo do espaco urbano.

Este livro é, portanto, mais do que um trabalho académico: é um documento de
memoria, uma reflexao critica sobre o tempo e um convite ao pensamento histérico
transformador da instituicdo. Jesimar Alves demonstra que a historia local, quando
bem conduzida, é também historia nacional, e que compreender os caminhos de
uma cidade como Vassouras € iluminar processos mais amplos de mudanca social e
cultural no Brasil.

Como orientador, sinto-me honrado por ter acompanhado esse percurso. Como leitor,
sinto-me profundamente enriquecido por esta obra, que certamente tera impacto nao
apenas na historiografia, mas também nas discussoes sobre politicas educacionais,
desenvolvimento regional e patriménio cultural.

Convido, pois, o leitor a mergulhar nesta leitura. Aqui estdo as marcas de uma pes-
quisa comprometida, de uma escrita madura e de um autor que soube escutar os ecos
do passado para compreender as transformacoes do presente.

Prof. Dr. Hernan Ramirez
Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS
Programa de Pds-Graduacao em Historia



PREFACIO

E com imensa satisfacio e profundo orgulho institucional que apresento ao publico
esta valiosa obra: A FUSVE e a Transformacao de Vassouras/RJ — Da Economia
Cafeeira a Cidade Universitaria, de autoria do professor Jesimar Alves.

Este livro representa nao apenas a trajetoria académica de um dos nossos dedi-
cados docentes, mas também a concretizacdo de um projeto institucional de grande
significado. Resultado de sua tese de doutorado, o trabalho de Jesimar emerge do
Programa de Doutorado Interinstitucional (DINTER), uma parceria estratégica entre
a Universidade de Vassouras e a Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS,
em Sao Leopoldo (RS). Esta parceria permitiu a capacitacao de nosso corpo docente,
por meio da concessao de bolsas parciais custeadas pela propria Fundacao Educa-
cional Severino Sombra, um investimento direto na exceléncia e no fortalecimento
da nossa missao académica.

Professor no curso de Administracao da Universidade de Vassouras e atual Dire-
tor-Geral da Faculdade de Miguel Pereira, ambas mantidas pela Fundacio, Jesimar
soube aproveitar com inteligéncia, sensibilidade e rigor cientifico essa oportunidade
de formacao. O resultado € uma obra profundamente comprometida com a memoria e
a identidade institucional e regional.

Ao lancar luz sobre a transformacao do municipio de Vassouras, que passou de
um polo da economia cafeeira imperial a uma cidade universitaria pulsante, Jesimar
resgata e analisa a histéria da Fundacao Educacional Severino Sombra, instituicao
sonhada pelo General Severino Sombra de Albuquerque e materializada em prol do
desenvolvimento educacional, cientifico e social de toda a regido. Hoje, é impossivel
falar do progresso de Vassouras sem mencionar a Fundagao; ambas caminham juntas,
entrelacadas por um mesmo destino de crescimento e compromisso puiblico.

Como Pré-Reitor de Pesquisa e Inovacao Tecnolédgica da Universidade de Vassouras,
€ uma alegria ver florescer, por meio deste livro, o impacto concreto de um projeto de
formacao ofertado pela propria instituicao e que se volta ao estudo de nossa origem
e relevancia histérica.

Parabenizo o professor Jesimar Alves por sua dedicacdo e por este importante
legado académico. Tenho plena certeza de que os leitores encontrarao, nas paginas
que seguem, uma leitura instigante, rica e necessaria para compreender o papel trans-
formador da educacgao na histéria de Vassouras e de nossa Fundacao.

Boa leitura a todos!

Prof. Dr. Carlos Eduardo Cardoso
Pro-Reitor de Pesquisa e Inovagao Tecnologica
Universidade de Vassouras
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INTRODUCAO

O municipio de Vassouras, localizado no interior do estado do Rio de Janeiro,
apresenta uma histéria multifacetada que reflete importantes aspectos do desenvol-
vimento socioeconémico do Brasil. Durante o século XIX, Vassouras emergiu como
um dos maiores produtores de café do pais, desempenhando um papel crucial na
economia do Segundo Reinado. No entanto, as transformacoes ocorridas ao longo do
século XX, incluindo o declinio do mercado cafeeiro e as amplas mudancas politicas
e econdmicas, tiveram um impacto profundo na trajetéria deste municipio. Uma
das mais marcantes metamorfoses foi a transformacao de Vassouras de um centro
cafeeiro proeminente para uma cidade caracterizada por sua crescente presenca
universitaria.

Esta pesquisa se propoe a investigar essa transformacao multifacetada, explo-
rando suas causas, implicagoes e desdobramentos ao longo do tempo. Através de
uma andlise abrangente e detalhada, foram examinados os diversos fatores que
moldaram essa evolucao, desde os interesses politico-econémicos das elites locais
até as mudancgas no panorama educacional e cultural da regiao.

O estudo se constitui na tentativa de analisar como o municipio de Vassouras,
ao deixar de ser o maior produtor de café do Brasil, se tornou uma cidade uni-
versitaria e consequéncias historicas e socioeconémicas para o desenvolvimento
do municipio. Portanto, o objetivo geral do presente estudo foi de analisar como,
historicamente, Vassouras, interior do estado do Rio de Janeiro, transformou a sua
estrutura socioeconémica, em conformidade as mudancas e demandas vivenciadas
pelo Brasil, entre a segunda metade do século XIX até a segunda década do século
XXI, na perspectiva historica e econdomica. Demonstrando o periodo no qual o café
perde gradativamente a sua preponderancia econdmica, perpassando o momento
em que Severino Sombra de Albuquerque, conhecido como General Sombra, institui
a Sociedade Universitaria John F. Kennedy e a Fundacao Universitaria Sul-Flumi-
nense, tidas como as bases da atual Universidade de Vassouras.

A metodologia utilizada foi a pesquisa qualitativa de cunho descritiva, alicercada
na revisao bibliografica e documental do periodo estudado. Para isso, utilizou-se
artigos cientificos, livros, documentos e fontes histéricas municipais e regionais,
demais fontes do Arquivo Historico Municipal de Vassouras, além de acervos bi-
bliograficos e iconograficos pessoais, como fotografias, e demais documentos como
oficios e cartas disponibilizadas no acervo da Casa de Memoria Severino Sombra.

Ao investigar a historia de Vassouras desde sua era aurea do café até sua ascen-
sdao como cidade universitaria, esperamos contribuir para uma compreensao mais
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profunda nao apenas da evolucao deste municipio em particular, mas também dos
processos de transformacao urbana e desenvolvimento socioeconémico no Brasil,
sobretudo em cidades histdricas.

Assim, este livro nao apenas buscou langar luz sobre a historia de Vassouras, mas
também aspira a fornecer contribuicoes significativas para o campo da histéria urbana
e para o entendimento mais amplo das dindmicas socioecondmicas de mudanca e
continuidade na sociedade brasileira. Partindo dos seguintes objetivos especificos:
examinar a origem e desenvolvimento inicial de Vassouras, focando no surgimento
e declinio do ciclo do café; investigar os fatores politico-econdmicos e sociais que
influenciaram a transformacao de Vassouras em um centro universitario; analisar
o impacto da criacdo da Universidade de Vassouras na estrutura socioeconémica
do municipio e da regidao do Vale do Café. Compreendendo essas dinamicas de
mudanca e continuidade em Vassouras, correlacionando-as com os processos de
transformacio urbana e desenvolvimento socioecondémico.

Sendo assim, o presente livro foi dividia em trés capitulos. No capitulo I, iden-
tificaremos a origem do povoado de Vassouras, elevacio a cidade, surgimento e o
declinio do ciclo do café. Ja no capitulo II, evidenciou-se a criacao da estrutura do
que é hoje a Universidade de Vassouras e a transformacao socioeconémica do mu-
nicipio. Por fim, analisou-se os aspectos socioeconémicos com a transformacao do
café para cidade turistica e universitaria e seus contributos para o desenvolvimento
municipal e da regido do Vale do Café.

Neste sentido, no Capitulo I, apresentamos como o desenvolvimento inicial de
Vassouras esta intrinsecamente ligado a expansao da cafeicultura no Brasil. Durante
o século XIX, Vassouras emergiu como um dos principais centros produtores de
café, uma cultura que se tornou a base econdmica da regiao e do pais (Raposo, 1978).
O café transformou Vassouras em uma cidade prospera, atraindo investimentos e
promovendo o crescimento urbano e populacional.

A economia cafeeira trouxe grandes mudancas estruturais para a regiao. A partir
de 1850, a demanda crescente por café no mercado internacional elevou o Brasil
a posicdo de maior exportador mundial, com Vassouras sendo um dos principais
contribuidores para esse status. A riqueza gerada pelo café permitiu a construgio
de suntuosas fazendas, infraestrutura urbana e instituicées sociais, refletindo a
prosperidade do ciclo do café (Stein, 1990).

Em 1850, a regido do Vale do Paraiba Fluminense ja era a principal geradora de
riquezas do Segundo Reinado, mas Vassouras s foi elevada a categoria de cidade
em 1857, pela lei provincial n® 961 de 29 de setembro. Segundo Braga (1975), Vas-
souras destacava-se tanto pela importancia agricola quanto pela influéncia politica
de seus habitantes.

A década de 1850, considerada a “idade de ouro do café”, trouxe grandes avancos
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para o Vale do Paraiba. A riqueza gerada pelo café tornou a cidade famosa como a “Terra
dos Bardes” (Silva, 1999). Além do café, a construcio da Estrada de Ferro Dom Pedro
I1, liderada por vassourenses como Dr. Caetano Furquim de Almeida e Joaquim José
Teixeira Leite, foi crucial para o desenvolvimento da cidade (Silva, 1999).

Evidenciando que, ao longo do século XIX, o café foi o principal motor econémico
daregiao, sendo o produto mais importante da balanca comercial brasileira durante
o Segundo Reinado (Raposo, 1978). A mao de obra escravizada desempenhou um
papel crucial nesse enriquecimento, com Vassouras abrigando mais de 20.000
escravizados em uma populacio total de 36.000 habitantes, destacando-se como
uma das localidades com maior populacio escravizada do pais. A riqueza gerada
pelo café permitiu a formacao de uma nova aristocracia, que administrava cidades
e instituicoes em alternancia entre as principais familias (Stein, 1990).

A prosperidade decorrente do café transformou Vassouras em um dos principais
nicleos da aristocracia fluminense. A cidade atingiu altos niveis de desenvolvimento
urbano, com bons colégios, uma biblioteca popular pioneira e a fundacao da Santa
Casa de Misericordia, a mais rica da provincia. Esses fatores consolidaram Vassouras
como a principal cidade da Provincia (Silva, 1999).

No entanto, a prosperidade trazida pelo café nao foi eterna. A partir da segunda
metade do século XIX, fatores como a exaustdo do solo, a competicao internacional
e mudancas no mercado global comecaram a impactar negativamente a producao
cafeeira (Stein, 1990). A chegada de novas pragas e doencas que afetaram as planta-
coes de café também contribuiu para a crise. Além disso, a abolicao da escravatura
em 1888 removeu a base de mao de obra que sustentava as grandes fazendas de café,
acelerando o declinio dessa economia monocultora.

Nao obstante, a abolicao da escravatura representou um desafio significativo para
os fazendeiros de Vassouras, que dependiam fortemente da mao de obra escrava.
A transformacao para o trabalho assalariado foi lenta e dificultosa, levando a uma
diminui¢ao na produtividade e nos lucros. Além disso, a mudanca nos padroes de
comércio internacional e a ascensao de novas regioes produtoras de café, como Sao
Paulo, exacerbaram o declinio econdmico de Vassouras (Stein, 1990).

Fazendo com que no inicio do século XX, ndo se avistassem mais os bardes do café
nesta regido, nem a planta que a tornara a cidade famosa. O conjunto de mudancas
descrito aqui culminou na “transformacao para a nova economia de Vassouras - cria-
¢do de gado - e levou a regido a integrar completamente a comunidade de ‘cidades
mortas’ do desgastado e devastado Vale do Paraiba” (Stein, 1990, p. 323). A regiao
empobreceu e a demanda por mao de obra diminuiu com a expansao da criagio ex-
tensiva de gado nos pastos.

Ja no capitulo II, ap6s o declinio do café e o intersticio de estagnagio economica,
exploramos o processo de transformacao de Vassouras em uma cidade universitaria,
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analisando os diversos aspectos historicos e socioeconomicos que moldaram essa evo-
lucao. Desde os primeiros passos dados pelo General Severino Sombra, que vislumbrou
a criacao de uma “Coimbra Brasileira”, até do Hospital Universitario de Vassouras
e da Universidade de Vassouras, cada etapa desse processo é peca fundamental na
compreensdo do impacto que a educac¢ao superior teve na regido.

Iniciamos destacando o papel visionario de General Severino Sombra* e seu sonho
de transformar Vassouras em um polo educacional de exceléncia, seguindo os moldes
das grandes universidades europeias. Nesse sentido, é importante destacar que o Ge-
neral foi uma figura emblematica na historia de Vassouras e sua ligacao com o sonho
da “Coimbra Brasileira” € um aspecto importante a ser discutido, tanto no ambito
municipal quanto estadual do Rio de Janeiro.

De acordo com os relatos historicos analisados por Porto (2013) e Moura (2010),
quando esteve em Coimbra, Severino Sombra vivenciou uma pequena cidade, inte-
riorana, ainda com lembranca arquitetonica do dominio romano ao redor da univer-
sidade (fundada em 1290, com cerca de 734 anos de atividade). Desta experiéncia
do exilio nasceu a ideia e o sonho de criacdo de uma “Coimbra brasileira® em uma
pequena cidade longe da agitagio dos grandes centros urbanos. Tal sonho, décadas
depois, foi realizado na cidade de Vassouras em 1966, quanto o general Sombra criou
o nucleo social da atual Universidade de Severino Sombra, transformando Vassouras
na Coimbra brasileira.

Severino Sombra identificou-se anto com a cidade que logo em seguida, no mesmo
ano de 1966, em 4 de junho, criou a Sociedade Universitaria John F. Kennedy (SUNE-
DY)3, com o proposito de arrecadar recursos para estabelecer o patrimonio inicial da
Fundacao Universitaria Sul Fluminense (FUSF). Mais tarde, a FUSF foi renomeada
como Fundacdo Educacional Severino Sombra, caracterizada como entidade filan-
tropica sem fins lucrativos, reconhecida como de Utilidade Publica e encarregada
da manutencado do campus educacional e de seus 6rgaos auxiliares.

No ano seguinte, em 29 de janeiro de 1967, durante uma assembleia realizada
no saldo nobre da Camara Municipal de Vassouras, foi formalmente instituida a

1. Severino Sombra de Albuquerque, nascido em Maranguape em 8 de junho de 1907 e falecido em Vassouras em 12 de
margo de 2000, foi um militar, sociélogo, escritor, educador e politico brasileiro, conhecido por sua contribuicao em
diversas areas. Fundador da Universidade de Vassouras, participou ativamente da Revolucédo Constitucionalista de 1932
e foi deputado federal pelo Ceara entre 1955 e 1956.

2. E crivel salientar que o termo “Coimbra Brasileira” se refere ao desejo de estabelecer em Vassouras uma instituicio
de ensino superior de prestigio, inspirada na tradicional Universidade portuguesa. Vislumbrando a educacao superior
uma forma de desenvolver a regido e promover o progresso.

3. Um adendo interessante de nota é que o General Severino Sombra tentou buscar varios apoios para que seu sonho pudes-
se ser realizado. Uma dessas iniciativas foi um almogo em um restaurante em Vassouras em prol da Fundagao Universitaria.
Neste almoco foi recebido o embaixador dos Estados Unidos para agradecer o nome que havia sido escolhido Sociedade
Universitaria, pois o General admirava muito Presidente Kennedy e dissera que ele sendo o embaixador, ajudaria muito a
universidade, o que néo aconteceu (Porto, 2013).
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Fundacao Universitaria Sul Fluminense (FUSF), sendo o general Severino Sombra
eleito por unanimidade como seu Presidente ad vitam*. No mesmo ano, em maio,
foi obtida a concessao de uso do Palacete Barao de Massambara junto ao Governo
do estado do Rio de Janeiro, destinado a instalagdo da Faculdade de Medicina. Esta
faculdade foi autorizada a iniciar suas atividades em 13 de dezembro de 1968, mar-
cando o inicio do desenvolvimento da Universidade e da prépria municipalidade.
Conforme publicado no jornal “Correio da Manha”s edic@o de 4 de abril de 1970,

O General Severino Sombra, presidente da Fundacao Universi-
taria Sul Fluminense propds ao Ministro da Educacao e Cultu-
ra, transformar a cidade de Vassouras na Coimbra brasileira. O
ministério aceitou a iniciativa, e vem tomando providéncias para
a desapropriacdo de alguns palacetes dos antigos Baroes, atual-
mente desabilitados para a sede das escolas superiores que irao
constituir a Universidade do Sul Fluminense, o resultado podera
transformar a cidade de Vassouras na primeira cidade universi-
taria do Brasil.

Conforme noticiado anos depois no “O Jornal”®, em cinco de abril de 1976, “A
Fundacio Universitaria Sul Fluminense tem como iniciativa fazer de Vassouras Coim-
bra brasileira. Para isso pretende desapropriar alguns palacetes do antigos Bardes,
atualmente desabilitados para a sede das escolas superiores que vao construir campus
universitario e fazer de Vassouras a primeira cidade universitaria de verdade no pais”.

Esta transformacao em Vassouras, que era o objetivo central do General Severino
Sombra trouxe alegrias e desconfortos a populacao vassourense. Alguns, visionarios
ja enxergavam Vassouras no futuro, outros, mais conservadores, tinham medo de que
este progresso trouxesse junto com a universidade a desordem e a depreciacao dos
patrimonios histéricos da cidade.

4. A origem etimolégica da locugdo latina significa “para a sempre”.

5.0 Correio da Manha foi um peribdico brasileiro, que em sua primeira fase foi publicado no Rio de Janeiro, entre 15 de
junho de 1901 a 8 de julho de 1974. Fundado por Edmundo Bittencourt, vangloriava-se por dar énfase a informacio em
detrimento da opinido. Caracterizou-se por fazer oposicio a quase todos os presidentes brasileiros no periodo, razao pela
qual foi perseguido e fechado em diversas ocasioes, e os seus proprietérios e dirigentes, presos. O Correio da Manha teve sua
primeira edi¢do langada no dia 15 de junho de 1901, época conturbada no Brasil. O pais recentemente havia se tornado uma
Reptiblica e ja herdava problemas do seu passado colonial, como crises politicas e economicas, que ainda estavam sendo
regularizadas pelo presidente Campos Sales.

6. Fundado em 1919, foi comprado em 1924 por Assis Chateaubriand. O Jornal foi o primeiro veiculo comprado por ele,
e se tornou o embrido do que viria a ser o império dos Diarios Associados. Autodenominado “6rgao lider dos Diarios
Associados”, sua circulacao chegou a 60 mil exemplares por dia. Sua tltima edigéo (n° 16 123) foi publicada em 28 de
abril de 1974, um domingo, com uma manchete de capa sobre a Revolug¢do dos Cravos, intitulada “PORTUGAL. O povo,
nas ruas, ataca os seus velhos inimigos”. O Jornal saiu de circulagdo numa década de crise para a imprensa carioca, com
outros jornais como o Correio da Manhi (1901-1974) e o Diario de Noticias (1930-1976) também sendo extintos.
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De acordo com os documentos e cartas disponibilizados na Casa de Memorias Se-
verino Sombra’, é notério perceber que mesmo com a falta de apoio dos vassourenses
que nao apoiavam e nem acreditavam na proposta trazida por um desconhecido, o
General Severino Sombra se manteve firme e determinado, ndo se deixando esmorecer.

Ao persistir continuou com a consolidacdo da Fundagao Universitaria Sul Flumi-
nense (FUSF), intrinsecamente ligada a trajetéria da SUDENY, representou um passo
importante na consolidacdo do ensino superior na regiao sul fluminense, oferecendo
oportunidades educacionais em diversas areas do conhecimento.

Uma de suas primeiras iniciativas com a Fundagao Universitaria foi reunir o comité
feminino para angariar fundos para manter a sociedade Universitaria Sul Fluminense
sem fins lucrativos. Nesta época recebeu apoio de algumas senhoras de sociedade de
vassourense que resolveram comprar a sua ideia da “Coimbra brasileira”, fez entao,
destas mulheres que acreditavam nos seus sonhos fiéis aliadas e difusoras da ideia, e
estava assim criando o comité feminino formado pelas senhoras de Vassouras.

Como estratégia de recolher fundos para investir no sonho da universidade criou
o titulo de sécios para a Sociedade Universitaria Sul Fluminense com o objetivo de
arrecadar mensalmente fundos para respaldar os projetos, mas somente 200 vas-
sourenses se tornaram socios desta fundacao, ou seja, menos de 5% da populacao da
época, segundo Porto (2013).

Estas manifestagoes contrarias foram patrocinadas pelo Ministro Romeiro Neto?,
que nao acreditava no sonho da Coimbra brasileira, e chegou a proferir em alguns dos
seus discursos que “esta faculdade s6 sai comigo morto” (Porto, 2013, p. 21), 0 que
realmente aconteceu pois o ministro faleceu e a faculdade foi, de fato, instituida. Fato
singular é que o desenvolvimento da Campus Universitario, em meados da década de
1970, se deu na Chacara da sogra do ministro Romeiro Neto, situada na Rua Visconde
de Arax4, centro de Vassouras, adquirida pela Fundacao ap6s a morte do magistrado.

7. O General Sombra, em 1978, com a autorizacio da familia, doou seu terreno, imével e pertences para serem transfor-
mados em um museu. Este gesto de generosidade visava assegurar que sua contribuicao e a histéria da institui¢do que
ajudou a fundar fossem mantidas vivas para as futuras geragoes. Décadas depois, no dia 8 de margo de 2001, a Fundagao
Educacional Severino Sombra inaugurou o Museu Severino Sombra. Este espaco foi dedicado a preservar a memoria da
instituigdo e de seu fundador, celebrando suas conquistas e sua trajetoria. Posteriormente, em junho de 2012, 0 museu
passou a ser conhecido como “Casa de Memorias Severino Sombra”. Esta mudanca refletiu um foco ampliado na preser-
vacdo e apresentacao do acervo bibliotecario do museu, que inclui 2.663 livros e 700 periddicos, cobrindo diversas areas
do conhecimento. Além disso, o acervo contém cartas e documentos pessoais, bem como registros relacionados a propria
fundac@o, proporcionando uma visdo abrangente da vida e do trabalho de Severino Sombra.

8. Jodao Romeiro Neto nasceu em 17 de novembro de 1903, no Rio de Janeiro/RJ, filho de José Ovidio Romeiro e Herminia
de Souza Gomes Romeiro. Seu pai foi desembargador do Tribunal de Justica do antigo Estado da Guanabara. Seu irmao
Jorge Alberto Romeiro foi guindado a ministro do Superior Tribunal Militar (STM) em junho de 1979. Bacharelou-se pela
Faculdade de Direito da Universidade do Rio de Janeiro em dezembro de 1924. Empossado procurador-geral de Justica
Militar em 1962, esteve no cargo até 7 de maio de 1963, quando foi nomeado ministro do Superior Tribunal Militar. Ele-
geu-se vice-presidente desse 6rgdo judiciario para o biénio 1968-1969. Foi membro do honoravel Instituto dos Advogados
Brasileiros (IAB) e da Comissao Revisora do Codigo Penal Militar; sécio fundador da Sociedade Brasileira de Criminologia;
e socio benemérito da Sociedade das Prisoes. Faleceu no dia 20 de marco de 1969.
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Segundo o Relatorio da Presidéncia da Fundacio, assinado pelo General Severino
Sombra e datado de 14 de janeiro de 1977, arquivado na Casa de Memorias Severino
Sombra, em apenas um decénio, a Fundacao passou de nenhum patriménio a ser a
maior proprietario da area urbana de Vassouras, atraindo novas agéncias bancarias
(como a Banco do Brasil), o que constituiu uma prova significativa do desenvolvimen-
to econOmico financeiro que a universidade proporcionou nao s6 no municipio mas
também nas regioes vizinhas.

No decorrer deste decénio, para a execucao dos projetos, a fundagdo também
foi habil em construir uma articulagdo para obter financiamentos do Ministério da
Educacio e do Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural (FUNRURAL). Ainda
segundo o relatorio supracitado, o general aponta que do governo do estado do Rio
de Janeiro quase ndo transferiu nenhum tipo de incentivo e o governo municipal
absolutamente nada.

Ao passo que no esforco de estabelecer uma cidade universitaria coube a Funda-
¢ao também recuperar os prédios histéricos de importancia do patriménio histérico
e artistico nacional, como o caso do Palacete Barao de Massambara?, reformado e
ampliado para que servisse a Faculdade de Medicina. Por conseguinte, ja em 1977
a Fundacao possuia 10 cursos reconhecidos pelo Conselho Federal de Educacao:
Medicina, Matematica, Fisica, Ciéncias Biologicas, Historia, Portugués/ Literatura,
Portugués/Inglés, Orientacao Educacional, Administracdo Escolar, Inspecdo Escolar.
Além da autorizacio de mais dois cursos: Geografia e Quimica.

No final da década de 1980, além dos cursos supracitados, o Hospital-Escola atendia,
segundo o Relat6rio do general Severino Sombra, datado de 29/01/1987, em média
cerca de 10.000 pacientes por més, e com uma UTI recém implementada e moderna
para os padroes da época. A Fundacao, dando sequéncia ao Relatorio, reunia cerca
de 284 professores e 421 técnicos e funcionarios que trabalhavam diariamente, sen-
do o curso de Medicina o principal curso requisitado, recebendo centenas de alunos
distantes e dos mais variados pontos do pais.

Ainda segundo o mesmo Relatorio de 1987, o general Sombra aponta que o patri-
monio imobilidrio da Fundacao era superior a 8 bilh6es de cruzados, demonstrando
a forca e o sucesso do empreendimento educacional e do potencial transformador

9. O Palacete do Bardo de Massambara é um edificio de grande relevincia arquitetonica, histérica e cultural, e foi devida-
mente tombado para preservacio. E uma casa assobradada com uma fachada marcante, caracterizada por uma disposicio
ritmica de oito vAos em cada andar. Sua arquitetura, que segue o estilo neocléssico, é notavel pela simplicidade e rigor dos
seus elementos, incluindo uma sacada corrida no pavimento superior. Marcelino de Avelar e Almeida, um dos principais
patriarcas e fazendeiros do setor cafeeiro de Vassouras, recebeu o titulo de Bardo de Massambara em 1868. Ele residiu no
solar até 1874, quando decidiu vendé-lo para a municipalidade, que transformou o edificio em uma escola pablica que fun-
cionou por cerca de 80 anos. Apds um periodo de abandono, o solar foi ocupado pelo Departamento Nacional de Estradas
de Rodagem (DNER) por 14 anos. A Fundagao desempenhou um papel crucial na revitalizagao de Vassouras, transfor-
mando-a em uma cidade universitaria ao aproveitar as mansoes historicas da regido. Em 4 de marco de 1969, a fundacao
obteve do Estado a cessao de uso do solar e nele instalou a Faculdade de Medicina.
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para o municipio de Vassouras, consolidado em uma cidade universitaria, na prépria
“Coimbra brasileira”.

Contudo, ainda faltava um obstaculo para Vassouras ser, de fato, uma cidade
“universitaria”, a categoria/ status de “Universidade”. Para isso, o General Severino
Sombra com o objetivo de transformar as Faculdades Integradas Sul Fluminense
em Universidade Sul Fluminense, solicitou ao Conselho Federal de Educa¢ao mais
de trés projetos ao longo da década de 1980 para que houvesse o reconhecimento
desse status de universidade. Todavia, esse objetivo s6 foi concretizado exatos 10
anos depois, em 1997, com a publicacao no Diario Oficial, assinada pelo entao pre-
sidente da Republica Fernando Henrique Cardoso, tornando realidade o sonho da
Universidade Severino Sombra (USS), mantida pela Fundacao Educacional Severino
Sombra, conforme o Decreto de 3 de julho de 1997, publicado no Diario Oficial em
4 de julho de 1997, ntimero 126, sessdo 1, pagina 14.095. Trés anos depois, em 12
de marco de 2000, falece o General Severino Sombra de Albuquerque deixando
um legado educacional indelével na histéria e na transformacao socioeconémica
de Vassouras.

Por fim, no Capitulo III, analisamos como a Universidade de Vassouras marcou o
inicio de uma nova era para o municipio, em congruéncia com a virada do milénio,
paras as primeiras décadas do século XXI. A presenca universitaria trouxe uma série
de beneficios socioeconémicos, incluindo a criacdo de empregos, o aumento do co-
mércio local e a atracdo de investimentos externos. Além disso, a cidade passou a ser
um destino turistico, além de universitario, valorizando seu patrimoénio histérico e
cultural. A revitalizacao do centro histérico de Vassouras, com suas fazendas de café
e construcoes coloniais, tornou-se uma atracdo para turistas interessados na historia
do ciclo do café e na arquitetura do periodo (Silva, 1999). Mas todo esse processo nao
passou incolume as crises e dificuldades financeiras.

Com o falecimento do general Severino Sombra, a FUSVE recebeu um novo presi-
dente, através de eleicao do Conselho Eleitor, cujo mandato perdurou de 2000 a 2012.
O novo dirigente, Sr. Américo da Silva Carvalho, funcionéario de carreira da Fundacao,
nomeou para cargos de gestao gerentes de sua confianc¢a, que em primeiro momento,
conseguiram levar a frente o legado deixado pelo saudoso General. Porém, diante
das circunstancias do mercado, devido ao grande nimero de instituices privadas,
e pela reducdo de recursos publicos e privados, em que muitas instituicdes privadas
dependiam de financiamentos e parcerias, tiveram seus planejamentos afetados por
mudancas na economia global, o que levou a FUSVE, no periodo de 2006 a 2011, a
enfrentar uma forte crise econémica, trazendo inadimpléncia com fornecedores, e
atrasos de renumeracao salarial aos colaboradores, causando perda de imagem no
mercado de educacao.

Esta crise trouxe diretamente baixa nas matriculas dos cursos e aumento de
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inadimpléncia nos cursos que eram oferecidos pela Universidade Severino Sombra, o
que levou diretamente na reduco de receitas diretas da instituicao, agravando ainda
mais o quadro financeiro da gestdo. Outro fator que contribuiu para esta crise foi a alta
concorréncia com outras instituicoes, a presenca de outras universidades e centros de
ensino, muitas vezes com estruturas mais modernas e precos mais competitivos, além
dos oferecimentos de modalidades EAD (ensino a distancia), que fez com que diminuisse
o potencial de busca dos possiveis alunos da Universidade Severino Sombra. Este fator
levou ao encerramento de alguns cursos pioneiros da instituigao.

Além dos problemas externos, a institui¢cao ainda enfrentava um fator complicador
na gestao e eficiéncia administrativa da equipe de gestores, pois a grande maioria nao
possuia conhecimentos necessarios para lidar com planejamento e gestao de investi-
mentos, 0 que ocasionou a atrasos de pagamentos e inadimpléncia junto a colaboradores
e fornecedores.

Era notavel os impactos da crise em toda a instituicao, porém, pode-se destacar mais
especificamente seus reflexos na qualidade académica, pois a crise resultou em cortes
em areas essenciais, como pesquisa e infraestrutura, afetando a qualidade académica e
areputacao da instituicio. A reducgio de funcionarios e professores também ocorreram,
como forma de equilibrar o or¢camento, a universidade, onde se viu forcada a demitir
funcionarios e professores, o que afetou a qualidade do ensino e o atendimento aos alunos.

Era notério a desmotivacao e inseguranca dos alunos e funcionérios, pois nao se tinha
ais a certeza de que a instituicdo cumpriria com o contrato de formagao académica de
forma eficiente, e para os colaboradores, existia a inseguranca de nao ter mais emprego, e
alguns com problemas de despejo, por falta de pagamento de aluguel em suas moradias,
afetando assim a moral e a produtividade de ambas as partes.

A extingao de cursos como Historia, Matematica, Ciéncias Biologicas entre outros,
que eram pioneiros na instituicdo, trouxe a perda de credibilidade da instituigao
junto ao mercado.

Apos dez anos de incertezas e flutuaces econdmicas, houve uma nova eleigao para
a Presidéncia da FUSVE, em 2012, sendo eleito pelo Conselho Eleitor, o Engenheiro
Marco Antonio Vaz Capute.

Filho de uma familia tradicional de Vassouras, Marco Antonio Vaz Capute nasceu
em agosto de 1952. Perdeu cedo a mae. Foi criado pelo pai e pelos vizinhos na Praga
Sebastiao de Lacerda, fundos da Igreja Matriz de Nossa Senhora da Conceicao, no
futuro Centro Histérico de Vassouras (cujo tombamento pelo Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional é de 1958).

Mesmo atuando no Rio de Janeiro, Marco nao abandonou Vassouras, que deixara
para cursar Engenharia Elétrica na Universidade Estadual do Rio de Janeiro, em
meados dos anos 1970. Sempre que podia estava na cidade, onde mantinha com-
promissos sociais.
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Na Petrobras, como engenheiro concursado e ocupando cargos de diretoria, teve
atuacdo decisiva no enfrentamento ao apagao que afetou o pais entre 2001 € 2002, e
na implementacao do gas natural veicular, entre outras atuagoes destacadas. Marco
Capute deixou a estatal em 2008. Atuou na iniciativa privada. O retorno a Vassou-
ras se deu 20 anos depois da ideia frustrada de disputar a Prefeitura de Vassouras.

Mas a crise, como mencionada, na Funda¢do Educacional Severino Sombra levou
um grupo de conselheiros a propor a candidatura de Marco Capute a presidéncia
da FUSVE. Eleito, liderou uma gestio inovadora, que ap6s analisar a atual situagio
que se encontrava a instituicao, tomou algumas providéncias, entre elas, podemos
destacar:

Por conseguinte, a gestdo Capute foi marcada pela reestruturacio administrativa
e financeira, na qual foi feita uma reavaliacado e reestruturacao das financas e da
administracao, ajudando a reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos projetos, e a
implementacao de praticas de gestdo mais modernas e transparentes fazendo uma
grande diferenca no modelo de gestao.

Busca pela diversificacao de fontes de receita, buscando novas fontes de receita,
como parcerias com empresas fornecedoras e fomento estadual e federal, trazendo
investimentos em projetos de pesquisa, e a oferta de cursos e eventos de extensao,
o que aliviou a pressao financeira. Bem como na melhoria da qualidade e visibilidade,
investindo na melhoria da qualidade académica e na promocao da universidade pode
ajudar a atrair mais alunos e aumentar a receita.

Dessa forma, apos reestruturar a FUSVE e a parte administrativa da Universidade,
a gestao Marco Capute iniciou o planejamento de expansao das suas atividades, em
2012 Inaugurou o Centro Integrado de Satide (CIS) e realizou a reforma e ampliacao
da UTI do Hospital Universitario.

Em 2016 Inaugurou o Servigo Adicional de Oncologia Clinica (UNACON) em Trés
Rios, e do LABHUV (Laboratorio de analises clinicas particulares do HUV), ainda
com a iniciativa da administracao do Hospital Municipal Luiz Gonzaga, em Miguel
Pereira/RJ.

Em 2019, promoveu a inauguracdo do Centro de Convenc¢oes General Sombra,
um espacgo com capacidade para 6.000 pessoas, que se tornou fonte de receita para
locacao de festas e eventos, inauguracao da Faculdade de Marica, e de novos cursos
de P6s-Graduacao no Rio de Janeiro e além da aquisicao da Unidade Mével - Carreta
da Satde.

Ja em 2018, com a expansao das atividades académicas, foi inaugurado o campus
da Miguel Pereira (FAMIPE), que inicialmente funcionou em um espaco cedido pela
prefeitura, onde em 2022 teve sua cede propria.

Em 2020, foi dado inicio das obras do novo Hospital Universitario de Vassouras,
com previsao de inauguracao em 2025, devido ao processo pandémico que se instalou
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no mundo (COVID-19"). Ainda em 2020, foi iniciada a prestacio do servico de Onco-
logia Clinica e Cirtargica no Hospital da Japuiba em Angra dos Reis. Dois anos depois,
em 2022, a FUSVE assumiu a administracao do Hospital Municipal Nossa Senhora
de Nazareth — Saquarema/RJ, e inaugurou o servico de Radioterapia de Vassouras,
além de inaugurar os novos campus de Marica e Miguel Pereira.

E crivel salientar que a expansio para os campus de Marica e Miguel Pereira é
um exemplo claro da estratégia de crescimento da Fundagdo Educacional Severino
Sombra. Esses novos campus visam atender a uma demanda crescente por educacio
superior em diferentes regioes do estado do Rio de Janeiro.

Apds um decénio de ajustes e reestruturacio, a FUSVE, Fundacao Educacional
Severino Sombra mantenedora da Universidade de Vassouras, da Faculdade de Ma-
rica, da Faculdade de Miguel Pereira, entre outros, esta totalmente recuperada, tendo
em seu quadro de funcionarios um quantitativo de aproximadamente 3.100 (trés mil
e cem) colaboradores, entre professores, profissionais da satide, administrativos e
demais funcionarios e aproximadamente 10.338 (dez mil trezentos e trinta e oito)
alunos distribuidos nas diversas unidades e cursos que sao mantidos, de diversas
areas do conhecimento.

Toda essa infraestrutura e investimentos na cidade de Vassouras - bem como
nas cidades vizinhas - demonstram como a Fundagao desempenhou e desempenha
continuamente um papel fundamental para o desenvolvimento socioeconémico de
Vassouras, desde sua decadéncia cafeeira. E a partir desses equipamentos, o municipio
teve oportunidade de nao ser apenas uma cidade universitaria, mas saber convergir
todos esses investimentos com sua rica heranca cultural e histérica, capitalizando a
transformacao de sua base econdémica. A Universidade de Vassouras ndo s6 atraiu
estudantes e académicos, mas também promoveu eventos culturais e cientificos que
fortaleceram a identidade da cidade como um polo de conhecimento e cultura. Essa
sinergia entre educacao e turismo ajudou a consolidar Vassouras, na atualidade, como
um destino atrativo, tanto para estudos quanto para lazer. Esse desenvolvimento
educacional, cultural e econ6mico nao se limitou as fronteiras do municipio, auferin-
do uma revitalizacdo socioeconémica significativa em toda a regido do Vale do Café.

10. A pandemia da COVID-19, causada pelo virus SARS-CoV-2, emergiu no final de 2019 e se espalhou globalmente ao
longo de 2020, levando a uma crise sanitaria sem precedentes. O isolamento social, uma das principais medidas adota-
das para conter a propagacao do virus, envolveu a implementacdo de restri¢oes a mobilidade das pessoas e ao contato
fisico entre individuos. Essas medidas foram fundamentadas em estratégias de mitigagdo, com o objetivo de reduzir a
transmissdo do virus e evitar o colapso dos sistemas de satide. Mais informacoes em: https://www.gov.br/saude/pt-br/
assuntos/covid-19. Disponivel em: 22 ago. 2024.
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CAPITULO1I

Vassouras no Ciclo do Café: Prosperidade, Declinio e Trans-
formacoes Histdricas e Economicas

1.1 Surgimento do Municipio de Vassouras

A partir da descoberta das principais minas em Minas Gerais, no final do século
XVII, era o ouro e apenas ele que fascinava brasileiros natos e imigrantes portugueses,
atraindo os de forma magnética aos despovoados e morros de Ouro Preto, Mariana e
Sabara. Segundo Stein (1990), nesta passagem da costa para o interior, esses “desbra-
vadores” tinham suas preocupacoes voltadas as distantes jazidas de ouro fazendo com
que atravessasse a floresta intermediaria saindo do Rio de Janeiro, subindo a serra do
Mar, descendo Paraiba e atravessando a Serra da Mantiqueira, até que alcancassem seu
destino. Essas regioes utilizadas somente para passagem e, até entdo negligenciadas,
marcadas quase que exclusivamente por trilhas pelos tropeiros a fim de trazer provisoes
e escoar o ouro, receberam maior atencao com o fim do surto da mineracao forcando-os
a optarem por outro lugar para seu sustento.

No principio do século XVIII, ao se iniciar o surto de mineracao, a primeira via de
comunicacao entre Minas e Rio de Janeiro era realizada através do Porto de Parati, a
sudeste do Rio, que conforme assevera Stein (1990), se revelou insatisfatoria, e novas
passagens foram procuradas através das encostas. Uma dessas estradas, o Caminho
Novo, despontava-se da cidade ribeira de Paraiba do Sul e entrava no que é agora o
municipio de Vassouras, em Cabaru; em seguida, acompanhando o Rio Uba, curso
acima para a Serra do Mar e descendo pelas planicies, chegava ao porto de Estrella na
baia de Guanabara. Nesse caminho contiguo ao norte da passagem de Sapé, na Serra do
Mar, foi fundada a Paroéquia de Pati do Alferes (1726), a primeira de Vassouras. A nova
estrada atraiu muitos viajantes, e, em 1750, outra paroquia foi fundada, Sacra Familia
do Caminho Novo do Tingua.

Dessa forma, a historia de Vassouras tem inicio por volta de 1700, com povoamento
e sede do municipio em regido distante da ocupada hoje pela cidade. “Garcia Rodrigues
Paes, filho do famoso bandeirante Fernao Dias Paes Leme, o lendario Cacador de Es-
meraldas, arranchou-se as margens do Paraiba, fundando povoado que seria a futura
cidade de Paraiba do Sul” (Silva, 1999, p. 9).

Nesse sentido, no século XVIII, durante a fase de exploracdo das minas, a regiao
era simplesmente um ponto de passagem entre a capital, Rio de Janeiro, e a provincia
de Minas Gerais. O povoamento comecou com a instalacio de albergues ao longo das
rotas, ganhando impeto com a concessao de sesmarias na década de 1780. Segundo os
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relatos do viajante francés C. Ribeyrolles (apud Raposo, 1978), que visitou o pais em
1858, as primeiras atividades agricolas dos habitantes incluiam a criagdo de porcos e
o cultivo do indigo.

Nao obstante, Artur de Sa e Menezes, com licenca obtida do Governador do Rio de
Janeiro, abre uma estrada sentido Rio de Janeiro que ficou conhecida como “Caminho
Novo” e em 1726 as margens dessa estrada surgiu o povoado e depois vila Paty do Al-
feres (Silva, 1999), como mencionado. O municipio de Vassouras foi formado a partir
de trés freguesias, que eram a freguesia de Vassouras, Sacra-Familia e Paty do Alferes.
Os primeiros a povoarem a freguesia de Vassouras foram José Ignacio Correia Tavares,
Luiz Homem de Azevedo, Pedro Gomes Leal e Francisco Ruiz da Silva, que vieram da
regiao de fronteira com a Provincia de Minas (Braga, 1975).

As primeiras casas vivendas construidas foram a Fazenda do Barao do Tingua®,
um sitio denominado Mato-Dentro e o Engenho do José Correia. Destaca-se que, em
1792, Francisco Ruiz da Silva ja cultivava uma horta de cafezeiros em sua propriedade,
entretanto o fruto produzido era apenas para uso da familia (Braga, 1975).

Mais de vinte anos depois, a vila de Paty do Alferes se tornou a primeira sede do
municipio, conforme alvara real de 4 de setembro de 1820. Ainda na década de 1820
o coronel Custodio Ferreira Leite, conhecido por desbravar os sertoes, futuro Barao
de Aiuruoca, ficou responsavel por abrir uma estrada que ligasse o Paraiba a baixada
fluminense e que recebeu o nome de “Policia”, esta estrada passava pelo que hoje é o
centro do municipio de Vassouras (Silva, 1999).

Interessante predizer, conforme assevera Stein (1990), que os novos rumos des-
ses acontecimentos atuaram no sentido de completar o povoamento de Vassouras
durante o altimo quartel do século XVIII e primeiro quartel do século XIX com:
o esgotamento das minas do norte; a expansao do cultivo do café em direcio aos
terrenos elevados do Vale do Paraiba e elimina¢ao de um pequeno grupo de indios
coroado, onde agora esta situada a Valenca, na margem norte do Paraiba. Esses
indios, segundo o autor, foram colocados numa aldeia e rapidamente despojados de
suas terras. Seguindo a expansao das regioes unidas de Valenca e Vassouras havia
a necessidade constante de novas estradas que pudessem escoar as exportacgoes
crescentes, dessa forma, rapidamente apareceram duas novas estradas, ambas
originarias do norte do Paraiba: a Estrada do Comércio, inaugurada em 1813, que
entrava no municipio de Vassouras em Comércio (atual distrito de Sebastiao de
Lacerda), e a Estrada da Policia, inaugurada em 1820, como ja referido. Esta Gltima
atravessava o Paraiba em Desengano, passava através da cidade de Vassouras e desse
o escapamento perto de Sacra Familia.

Contudo, foi nas primeiras décadas do século XIX que o café comecou a ser intro-

11. Sitio este que na década de 1970 recebeu o nome de Madruga, derivando, posteriormente, em bairro homénimo no
processo de urbanizacao de Vassouras.
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duzido em Vassouras, e em pouco tempo a atividade de criacao de porcos que fornecia
carne para o Rio de Janeiro comegou a se extinguir, as ro¢as diminuiram e a cultura de
cana-de-actcar e anil foram sendo abandonadas, abrindo espaco para as plantacoes de
café (Ribas, 1989). Treze anos mais tarde, nos anos de 1833, com o plantio de café ja
difundido na regiao, foi realizada uma reuniao e decidiu-se em consenso entre verea-
dores locais a extincao da vila de Paty do Alferes, e por meio de decreto criou-se a vila
de Vassouras, transferindo a sede para essas terras (Raposo, 1978).

A mudanca para vila propiciou aos proprietarios de fazendas, grandes fortunas
e uma vida prospera e refinada, que contava com luxuosas festas palacianas, rega-
das a muita musica, dancas, pecas teatrais e desfiles de modistas francesas. Foram
abertas intmeras joalherias, sapatarias e alfaiatarias que eram frequentadas pela
nobreza (Porto, 2013). Ignacio Raposo (1978, p. 23) assevera que “[...] de maneira
recorrente fez referéncia a classe politica composta pela elite desta sociedade, como
os principais empreendedores do desenvolvimento local, motivados pelo sentimento
patriotico e alinhados com os designios da nacao”. Raposo acrescenta que:

Em seu pleno vigor, cheia de poder e boa vontade, a Cama-
ra ndo s6 curava do desenvolvimento do seu municipio como
também se interessava por todos os acontecimentos politicos
que se passavam na esfera do Estado. Ela nunca desquitou da
pétria; nenhum dos fatos generosos dos muitos que figuraram
na historia nacional, se realizou sem seus votos de entusiastica
adesdo (Raposo, 1978, p. 25).

Em 1837 constitui-se a terceira freguesia, Nossa Senhora da Conceicao de Vas-
souras, em terras desmembradas de Sacra Familia que perdeu a sua importancia,
deixando de realizar os batizados e casamentos, bem como os assentamentos e os
obitos (Braga, 1975).

1.1.1 Panorama historico-econémico da producio de café em Vassouras

Vassouras se mostrou uma localidade fértil para o cultivo do café que passava de
uma mera bebida, originaria do continente africano, para o gosto do consumo mundial,
fazendo com que sua lavoura, cultivo e exportacao se tornasse extremamente lucrativa
para comércio brasileiro. Todavia, o cultivo de café no solo vassourense nao estabe-
leceu apenas o modelo de amplas propriedades de terra, exigiu também novas fontes
de capital e crédito. Stein (1990) argumenta que em uma época de autossuficiéncia, a
maioria dos primeiros plantadores de café que estavam adquirindo terras, abastecendo
as fazendas com escravizados que tinham de ser alimentados, vestidos e equipados
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com ferramentas, obtendo alguns outros produtos da regiao, como o sal, encontraram
recursos disponiveis dentro dos limites do proprio municipio. Utilizavam-se das insti-
tuicoes ja estabelecidas, como herancas e dotes por casamento (frequentemente signi-
ficavam terras e escravizados). Tendo em vista que o parente mais préoximo, ou mesmo
o mais distante por nascimento ou matrimoénio, quase sempre estava em condicoes de
atender as necessidades. Além do mais, nesta localidade, em que um ntimero limitado
de familias de fazendeiros possuia vastas extensoes de terra no qual o contrato social
era restrito, os casamentos inter ou intrafamiliares tendiam embacar a distin¢ao entre
empréstimo e ajuda familiar.

Havia, portanto, vizinhos prontos a emprestar dinheiro mediante garantias, e alguns
fazendeiros adquiriam consideraveis fortunas em dinheiro assim como em terra através
de empréstimos criteriosos, conforme revelado nos inventarios de suas propriedades
(Stein, 1990, p. 43). E para aqueles que nao conseguissem estar esses recursos ou de-
sejando suplementé-los, a solucao era apelar para os capitalistas da regiao, como os
membros da familia Teixeira Leite. E crivel salientar que essa familia representou, por
quase 40 anos, o importante papel no apoio as necessidades financeiras do municipio
de Vassouras. Tais empréstimos concedidos por esses capitalistas eram garantidos por
hipotecas. Ou seja, 0 nao pagamento envolvia eventualmente muitos membros da familia
criadora em transicoes imobiliarias. Sendo que o meio mais seguro de cobrar dividas
era através do comissario do fazendeiro no Rio, e os Teixeira Leite mantinham contato
proximo com a comunidade financeira e com a expansao da capital, onde membros da
familia atuavam como comissarios.

Ainda segundo Stein (1990), durante o apogeu da produgio de café em Vassouras,
na década de 1850 e inicio de 1860, os comissarios do Rio voluntariamente adian-
taram créditos aos seus clientes, na garantia de colheitas futuras e taxa de juros
variando entre 12 e 18% ao ano, representando quao prospero era o plantio de café
em Vassouras perante a Corte.

Nao obstante, as primeiras fazendas, assim como as posteriores, foram planejadas
como quadros funcionais. Os alojamentos para as pessoas livres (casa de vivenda)
eram construidos no sopé de um morro e as unidades de habitacdo localizadas sobre o
andar térreo ou porao parcialmente cavado na encosta. Ao redor do quadrado ficavam
alinhados os alojamentos dos escravizados (senzalas), os armazéns ou tulhas, os paidis,
as estribeiras e os chiqueiros. No centro do quadrado havia um largo patio de terra batido
chamado terreiro, esse nicleo de construcdes era conhecido como a sede da fazenda.
Interessante observar que a maioria das fazendas estava localizada perto de quedas
d’agua que poderiam fornecer forca hidraulica a primitiva maquinaria da fazenda e, por
esse motivo, muitas fazendas eram denominadas “Cachoeira” ou “Ribeirao”, e outras
em homenagem a santos padroeiros do fundador (Stein, 1990).

Se no inicio o interesse pelo café foi despertado pelos seus altos precos pagos e seu
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menor peso para embarque, comparado com peso de outros produtos, na metade da
década de 1830, o seu cultivo nao era mais um empreendimento arriscado. Em Vassouras,
assim como nos municipios vizinhos, o nimero de cafeeiros havia se tornado a medida
da riqueza de um fazendeiro e era uma indicacao clara do niimero de escravizados na
sua forca de trabalho. Stein (1990) evidéncia que pela quinta década do século, como o
gosto pelo café se espalhou entre as populacoes urbanas em expansao da Europa e da
América, a demanda por escravizados e a ansia por florestas virgens cresceram entre
os fazendeiros do café do Vale do Paraiba.

Quadro 1 - Importacao de Escravizados para o Brasil e Vendas para o Sul (Vale do Paraiba)

Importados da Africa Remetidos do Norte para o Sul do Império
1840 30,000 1852 | 4.409
1841 16.000 1853 2909
1842 17435 1854 4418
1543 14975 1855 | 3532
1544 22840 1856 | 5006
1845 19.463 1857 | 4.211
1846 50.324 1858 | 1.993
1847 56.172 1854 063
1544 G000
15449 54,000
1850 23.000
1851 3287 |

Total 371625 Total 27.441

Fonte: Sebastido Ferreira Soares, 1865, p.228 apud Vitorino, 2008, p. 475.

A partir do quadro acima podemos perceber que a partir da demanda e do crescimen-
to latifundiario, pelo menos 371.615 escravizados africanos foram “importados” para
o Brasil entre 1840 e 1851. Os fazendeiros de Vassouras com amplas terras e crédito,
fizeram enormes acréscimos a sua forca de trabalho nesses anos (Stein, 1990).

Do mesmo modo que a medida que a producao do café aumentou, a grande lavoura
passou a ser a principal produtora de café, tendendo a absorver em seu crescimento
pequenas e médias propriedades para a producao. Essa tendéncia seria intensificada
entre 1850 e 1860, anos de prosperidade sem precedentes que legaram grandes fa-
zendas e comerciantes com titulo nobilidrquico de Bardes do Café.

1.1.2. Principais Caracteristicas do Ciclo do Café na Regiao e a Forma-
cao da Aristocracia Cafeeira

Conforme brevemente relatado, o territério de Vassouras foi basicamente ocupado
por fazendeiros vindos de Minas Gerais. As terras, em sua maioria, foram adquiridas

por meio de doagdes, que se intensificaram ao longo do Caminho Novo, que estava
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diretamente relacionado a descoberta do ouro em Minas Gerais e ao povoamento de
Vassouras (Carvalho, 2013). Figuras como Fernando Luis dos Santos Werneck, funda-
dor da Fazenda Sao Fernando no inicio do século XIX, fixou residéncia em Vassouras
como a maioria dos primeiros povoadores de Vassouras, imigrantes da regiao de Ouro
Preto devido a decadéncia do ouro (Carvalho, 2013).

A Fazenda Sao Fernando concentrou suas atividades em produtos como cana-de
agucar, feijao, café e carne. No ano de 1825, a fazenda possui apenas uma pequena de
producao de 3.500 pés de café, entretanto com a ascensido de Vassouras e da cultura
cafeeira a propriedade se expandiu e nos anos de 1850 a extensdo era de 464 bracas
de testada e 1.500 de fundo com 87 mil pés de café (Carvalho, 2013).

Assim como a familia de Fernando Luis Werneck, outras familias se formaram em
Vassouras, entre elas a Ribeiro de Avelar, Corréa e Castro, Paes Leme, Teixeira Leite,
Gomes Leal e Monsores. Tais familias fizeram parte da construcgao da cidade (Carvalho,
2013). De acordo com Almeida (2007, p. 8), “Vassouras é assim um exemplo histérico do
poder das oligarquias familiares que foram tao comuns na histéria do Brasil”. Entretanto
¢é importante ressaltar que a organizacao de Vassouras nao foi exclusivamente calcada
nos lacos de familias, mas na formacao de lacos informais de associacao oligarquica,
que resultaram em relacoes de amizade e parentesco.

Nesse sentido, outro personagem importante da histéria de Vassouras foi Lucindo
Pereira dos Passos Filho. Médico formado que ap6s servir na Guerra do Paraguai fixou
residéncia em Vassouras e permaneceu até a sua morte. Foi criador da Imprensa em
Vassouras, além de médico e jornalista, Lucindo Filho atuou como professor, poeta,
tradutor, fil6logo e musicista, autor de varias composi¢oes para piano, instrumento
esse que tocava com exceléncia (Silva, 1998).

Citamos ainda, Joaquim José Teixeira Leite, comissario e banqueiro, que exerceu
funcoes politicas importantes em Vassouras. Sendo membro da Camara Municipal por
duas vezes, advogou para os fazendeiros da regiao e contribuiu para a construcao da
Estrada de Ferro Central. Em 1856 foi eleito deputado pelo 9° circulo de Vassouras, mas
pediu licenca para viajar para a Europa a fim de cuidar da satilde de uma de suas filhas.
Eufrasia a cacula e Francisca Bernardina, mais velha que Eufrasia cinco anos (Umbe-
lino, 2016). Eufrasia Teixeira Leite, também contribuiu de forma representativa para a
histéria de Vassouras, nascida em 15 de abril de 1850, filha de Joaquim José Teixeira
Leite e Ana Esméria Teixeira Leite. Eufrasia, na qual dedicaremos maior atencao na
ultima secdo deste capitulo, foi a primeira mulher brasileira a investir nas Bolsas de
Valores de Londres, Nova Iorque e Paris, e legou quase toda sua fortuna avaliada 37
milhoes de reais, equivalente a 1.850 quilos de ouro, a cidade de Vassouras, em 1930
com seu falecimento, marcando indubitavelmente a histéria do municipio.

As personalidades apresentadas e tantas outras fizeram parte da histéria de Vas-
souras e ajudaram a construir a cidade durante o ciclo do café. Durante quase metade
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do século XIX, o café foi o principal gerador de riquezas e ostentacdo do municipio,
tornando-se o mais importante produto da balanca comercial brasileira do Segundo
Reinado (Raposo, 1978).

A mao de obra escravizada que era utilizada nas lavouras de café contribuiu bas-
tante para o enriquecimento dos fazendeiros da regido. Vassouras chegou a ter mais
de 20.000 negros escravizados num total de 36.000 habitantes, representando uma
das maiores possuidoras de populacao escravizada do pais. A partir da riqueza adqui-
rida pelo café, uma nova aristocracia é formada, construindo cidades e instituicoes
que eram administradas em alternancia entre as principais familias (Stein, 1990). A
partir de 1880, as lavouras comecaram seu declinio, visto que a terra estava saturada
e improdutiva, desta forma o café toma a direcao de Sao Paulo e do norte fluminense.
Com os movimentos abolicionistas e a abolicao da escravatura em 1888 o café teve sua
derrocada final e a monocultura cafeeira cede lugar as pequenas lavouras de hortalicas
e cereais (Stein, 1990; Porto, 2013).

A producdo cafeeira se expandiu e em 1850 a regido do Vale do Paraiba Fluminense
tornou-se a principal geradora de recursos e riquezas do Segundo Reinado, entretanto
somente em 1857, pela lei provincial n° 961 de 29 de setembro que Vassouras foi elevada
a categoria de cidade. Braga (1975, p. 20) afirma que a vila de Vassouras “era entao uma
das mais adiantadas da antiga provincia tanto pela sua importancia agricola como pela
influéncia de seus homens politicos, membros de prestigio nos partidos constitucionais
do Império”.

Em meados da década de 1840, a mineragdo em Minas Gerais entrou em declinio
pela escassez de pedras, desencadeando a migragdo de muitos mineradores para o
vale do Paraiba, atraidos pelas nascentes e promissoras lavouras de café. Foi entdo que
Francisco José Teixeira Leite e seus irmaos José Eugénio, Carlos e Jodo Evangelista,
sobrinhos do coronel Custodio Ferreira Leite, vieram para a recém fundada Vila de
Vassouras (Silva, 1999).

No ano de 1847, Vassouras recebeu a vista de D. Pedro II, o que representou a sua
relevancia politica e econdmica no cenario nacional. Os governantes da época trataram
de instalar iluminacdo nova nas ruas, a fim de embelezar a cidade e receber de forma
majestosa o Imperador (Umbelino, 2016). Neusa Fernandes (2012 apud Umbelino,
2016, p. 18) expoe que “as descrigdes da época indicam que a recep¢io ao imperador
se revestiu de grande pompa. Os convidados compareceram luxuosamente trajados”
a recepg¢ao que contou com a presenga de autoridades, vereadores e grande parte da
populacao, que acompanharam a procissao. No dia seguinte a recepgio, houve um baile
em homenagem a D. Pedro II na casa de Laureano Correa e Castro, onde estava presente
a elite da cidade, com senhoras e senhoritas em trajes com as cores do Brasil e com seus
cabelos enfeitados com ramos de café. Ainda nesta visita a Vassouras, D. Pedro II sugeriu
a construcdo de um chafariz, que foi inaugurado em 1849 no aniversario do Imperador
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e que recebeu o nome de Chafariz de D. Pedro II, monumento em cantaria lavrada que
foi instalado na Praga Sebastido de Lacerda, nos “jardins” da Igreja Matriz (Porto, 2013).

Em 1854, a Camara Municipal de Vassouras tomou a iniciativa de intervir junto
ao Presidente da Provincia Bras Carneiro Nogueira da Costa e Gama, o entdo Vis-
conde de Baependi, sobre a necessidade da construcao da estrada de ferro do Vale
do Paraiba. Importante salientar que em 1852, segundo Braga (1975), ja havia sido
solicitada a construcao de tal estrada por representantes de outras vilas, entretanto
foi negado; o que demonstra a influéncia vassourense na solu¢ao do problema da via
férrea. Braga assevera ainda que: “ndo era, porém s6 em beneficio do seu progresso
material que Vassouras se fazia ouvir. Os grandes interesses nacionais despertavam
as iniciativas de seus homens” (1975, p. 21-22).

Ainda segundo Braga (1975), em 1854, quando Nabuco de Aratjo, entdo Ministro
da Justica do Gabinete Parand, apresentou o projeto de reforma judiciaria que, entre
outras disposigOes, figurava: a retirada da competéncia do Juri o julgamento de crimes
afiancaveis; o direito do Governo de regular o processo nos casos de abuso da liberda-
de de imprensa; desencadeou uma mobiliza¢io de politicos vassourenses de ambos
partidos a fim de dirigir uma representacgio ao Senado pedindo a rejeicao do projeto e
além de reinvindicac¢Ges que incluiam representantes desta cimara alta do legislativo.

O fato é que a década de 1850 trouxe grandes avancos para a regiao do Vale do Pa-
raiba, a década foi considerada a “idade de outro do café” e a sociedade de Vassouras
funcionava ao redor das lavouras cafeeiras (Stein, 1990). Foi entdo que, em 1857, pela
Lei Provincial n°® 961, de 29 de setembro, a localidade foi elevada a categoria de cidade.
A riqueza oriunda da cultura do café proporcionou a criacdo da chamada “Nobreza
Vassourense” tornando a cidade famosa e chamada de a “Terra dos Bardes”. Muitos
membros da Nobreza do pais fixaram residéncia em Vassouras, nao apenas pela riqueza
presente na cidade, mas também por terem casado com vassourenses (Silva, 1999).
Além da producao cafeeira, a estrada de ferro também foi um fator marcante para a
construcao histérica da cidade, visto que foram homens vassourenses liderados pelo
Dr. Caetano Furquim de Almeida e Joaquim José Teixeira Leite que contribuiram para
a construcao da Estrada de Ferro de Dom Pedro II (Silva, 1999).

Em pouco tempo, a riqueza proveniente do café transformou a cidade de Vassouras
em um dos principais ntcleos da aristocracia fluminense. A vida comercial, cultural e
social em Vassouras em meados do século XIX atingiu altos niveis de desenvolvimento
urbano. Nesta época se estabeleceram na cidade bons colégios e fazendeiros esclarecidos
que, apos fixarem residéncia, instalaram a primeira biblioteca popular da provincia. Nos
relatos de Silva (1999), constam que foram os agricultores de Vassouras os pioneiros
no uso do arado nas lavouras. Em Vassouras também foi fundada a mais importante e
rica Santa Casa de Misericordia da Provincia, tornando-se, por esses e outros motivos,
a principal cidade da Provincia (Silva, 1999).
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1.2. Impactos socioecondmicos e historicos do auge cafeicultor: econo-
mia da prosperidade

As aristocracias estabelecidas na antiga Vila de Vassouras, oriundos de Minas
Gerais, como mencionado anteriormente, desempenharam um papel crucial no
notavel avanco e progresso da Vila. Elevada a esse status pelo Decreto de 15 de
janeiro de 1833, a Vila também abrangia as freguesias de Sacra Familia do Tingua
e Paty do Alferes.

Na verdade, como ja referido, a criacdo da Vila de Vassouras naquele ano foi
principalmente uma questao juridico-administrativa. Seu desenvolvimento arqui-
tetdnico, comercial, social e populacional ja havia ultrapassado significativamente
o crescimento das vilas vizinhas. Vassouras estava plenamente estabelecida quando
o Império decidiu eleva-la a condicao de cabega de um extenso municipio.

O réapido crescimento foi significativamente impulsionado pela contribui¢ao dos
membros desses clas para a construcao das Estradas da Policia e do Comércio, como
j& destacado anteriormente. As familias pertencentes a aristocracia, como Corréa
e Castro e Teixeira Leite, estiveram na vanguarda desses empreendimentos, bem
como de muitos outros que possibilitaram o rapido desenvolvimento da regiao.

A década de 1850 foi a idade de ouro do café, e a sociedade de Vassouras funcionava
com base nesse produto. Segundo Stein (1990), embora o avanc¢o no comércio de es-
cravizados tenha tornado possivel a rapida expansao da cultura do café, foi o fim deste
comércio com a Lei n°. 581 de 1850, conhecida como Lei Eusébio de Queiroz®, que
curiosamente deu inicio a prosperidade e a opuléncia do municipio.

Ainda segundo o autor, para aqueles cujas propriedades eram pequenas e com
poucas reservas de escravizados, o rapido aumento no preco dos escravizados, depois
de 1852, gerou uma calamidade. Contudo, para aqueles proprietarios de terras que
haviam se endividado na aquisicao de grandes quantidades de escravizados no periodo
de precos mais baixos, o fim do comércio foi uma verdadeira oportunidade. Tendo
em vista que esse fator dobrou a garantia que poderia ser oferecida para conseguirem
outros empréstimos e lhes permitiu por fim a primitiva economia autossuficiente que
caracterizava as primeiras fazendas.

Além disso, nao é palatavel supor que a escassez de mao de obra escravizada tenha
sido sentida de imediato, uma vez que até 1860 a migracao de escravizados das pro-
vincias do norte do Brasil, que atuavam nos canaviais para producio de actcar, para
as regides de plantacdo de café compensaram a falta das novas levas da Africa, como
podemos perceber no quadro 1, da se¢ao anterior.

12. Alei estabeleceu medidas de repressao ao trafico de escravizados africanos no Império brasileiro. Ela recebeu o nome de
seu autor, o entdo ministro da Justica do Brasil Eusébio de Queiroz Coitinho Mattoso Camara. Disponivel em: http://mapa.
an.gov.br/index.php/menu-de-categorias-2/288-lei-euzebio-de-queiroz. Acesso em: 18 mar. 2024.
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Neste cenario, Vassouras alicercava sua prosperidade irrevogavelmente comprome-
tida com a monocultura do café, cada vez mais se encontrava pronta para ampliar sua
extensao em acres. Alicercada com bom crédito no Rio, os fazendeiros de Vassouras
incumbiram-se de melhorar e embelezar seu estabelecimento e apura-lo, um desejo
fomentado pelo seu contato mais préoximo com a capital. Consciente de sua nova
posicao econOmica e importancia como produtor de café, aristocracia vassourense
nunca duvidou de sua habilidade em liquidar, com as novas safras de café, as dividas
contraidas. Dessa forma, como pontua Stein (1990), a destrui¢do da mata virgem para
plantar o café, o pagamento de débitos para conseguir crédito visando a aquisicao de
escravizados, seguido de nova destruicao de florestas para plantar mais café criou um
circulo vicioso que bloqueou a economia de Vassouras posteriormente.

Em outras palavras, esta década de 1850 foi marcada pela grande a ansia dos
fazendeiros por escravizados e terras virgens para expandir a producado de suas
respectivas propriedades. Nesse periodo, o café ja havia caido no gosto de grande
parte das populacgoes urbanas. As fortes demandas pelo produto, principalmente por
parte da Europa e dos Estados Unidos, foram determinantes para o crescimento das
exportacoes de café do Brasil, sendo que a principal regido produtora na época era o
Vale do Paraiba fluminense, sobretudo Vassouras, que fora agraciada com o titulo de
“Princesinha do Café” devido a alta produtividade deste grao e aimportancia advinda
deste no comércio exterior do Brasil, conforme podemos analisar no quadro 2 abaixo.

Quadro 2 - Exportagoes Brasileiras 1821 — 1890 (%)

DECENIO M}U{.‘.AH ALGODAD CAFE COUROSE PELE | BORRACHA
1821-1830 30,1 20,6 18,4 13,8

|831-1840 | 240 10,8 43,8 7.9

1841-1850 26,7 7.5 41,4 85 =
18511880 | 21.2 8.5 488 7.2 24
1861-1870 12,3 18,3 455 6.0 3.1
1871-1880 | 118 85 56,6 56 5.5
1881-1880 9.9 4.2 61,5 3.2 B0

Fonte: Prado, 2006, p. 134.

Como podemos perceber, apos 1850 ocorreu um periodo de ascensao do mercado
cafeeiro, sobretudo na exportacao. Os pregos do produto, que estavam praticamente no
mesmo nivel desde 1851, subiram bastante a partir daquele ano (Delfim Netto, 1959).
Sendo o impacto da elevacao dos lucros também atingiu as residéncias dos fazendeiros.
Boa parte das fazendas na regido do Vale do Paraiba foi reformada nessa época, e em
alguns casos, novas sedes mais modernas e requintadas foram construidas (Stein, 1990).

O exemplo mais ilustrativo foi a Fazenda do Secretario (figura 1), casardo que foi
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reformado e mobiliado em estilo neocléssico por Laureano Correa e Castro, o Bardo de
Campo Belo. A propriedade chegou a ter 500.000 pés de café e 350 escravizados, além
de 5 enfermarias e dez casas para empregados (Braga, 1975).

Este solar rural cafeeiro possuia em frente a casa e ao lado da tulha, um rel6gio fran-
cés instalado em uma bela torre. E ainda possui uma escadaria importada da Europa
em madeira de lei, capela, saldo de baile e salas de jantar com pinturas do catalao José
Maria Villaronga, conhecido por suas obras em estilo trompe d “oeil’. E seus jardins
compostos de estituas em ferro fundido da famosa fundi¢ao Barbezat & Co, localizada
no Vale d’Osne, na Franca.

Figura 1 - Fazenda do Secretério

Fonte: ilustracdo de Victor Frond (Stein, 1990).

Durante o apogeu cafeeiro, a aristocracia de Vassouras promoveu grandes obras
publicas para o desenvolvimento de seu territério, conforme elenca Raposo (1978),
como a construgio do Paco Municipal, Camara Municipal e Cadeia Puablica, benfeitorias
na praca em frente a Igreja Matriz Nossa Senhora da Conceigdo (hoje denominada
de Praca Barao de Campo Belo), construcao de vérias pontes para fluxo do comércio
(em destaque a ponte do Desengano, ligando a localidade de Barao, pertencente a

13. £ um recurso técnico artistico utilizado com o objetivo de criar uma ilusdo visual, conforme sugere o significado fran-
cés da expressao “tromper Loeil”, que significa “enganar o olho”. Seja através da incorporagao de detalhes realistas, seja
pela manipulacio da perspectiva e/ou do jogo de luz e sombra, a representacao visual produzida com o auxilio do trompe
Loeil faz com que o observador perceba uma imagem tridimensional, dando a ilusao de que esta diante de um objeto real,
e ndo apenas de uma representacdo bidimensional.
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Vassouras, ao municipio de Valenga, sobre o Rio Paraiba do Sul) e teatros'. Além
da construcao de uma Santa Casa de Misericordia (com afluxos financeiros do en-
tao Visconde de Cananéia) e do incentivo de varias familias aristocraticas, como os
Teixeira Leite, para a construcdo e passagem no territorio vassourense da Estrada
de Ferro Dom Pedro II. O esfor¢o de que a estrada de ferro passasse por Vassouras
foi tamanho que no proprio brasao do municipio consta uma locomotiva a vapor,
enaltecendo o arduo trabalho para que o progresso chegasse a estas terras através da
integracao férrea. Fato rememorado por meio da deliberac¢ao n.° 30, de 20 de marco
de 1924 em seu brasdo, juntamente com o café adornado em seu emblema (figura 2).

Figura 1 - Brasao do Municipio de Vassouras

Fonte: Prefeitura Municipal de Vassouras.

Dessa forma, Vassouras possuiu uma posic¢ao vantajosa até meados da década de
1850 a 1870, no qual os principais aristocratas de Vassouras presenciaram um nota-
vel progresso na metade deste século, sendo muito deles agraciados com baronato.
Status simbolico do empreendimento que eles haviam fundado e mantido como a
dispendiosa forca de trabalho e se desenvolvido de maneira expressiva. Contando,
inclusive, com alguns artigos de luxo que haviam chegado do estrangeiro para suavizar
a vida essencialmente primitiva da fazenda. Era evidente que uma nova geracgao, os
filhos dos fundadores, assumiria os estabelecimentos que haviam cultivado o solo das
encostas ingremes. Conforme assevera Stein (1990), havia pouca davida quanto ao
futuro bem-sucedido da grande lavoura (principal fonte, por muitos anos, da riqueza
publica e privada e o principal fator do progresso regional e nacional). Todavia, apesar
desses tempos de euforia a economia de Vassouras nao pdde evitar os tempos dificeis
que estavam por Vir.

14. Inclusive com pecas interpretadas pelo renomado ator do século XIX, Joao Caetano. Considerado o “pai do teatro
brasileiro”, sendo o primeiro ator brasileiro a interpretar papéis shakespearianos. Demonstrando a relevancia de Vas-
souras no periodo. Mais informagdes em: https://culturaniteroi.com.br/blog/mapeamentocultural/2100. Acesso em:
22 fev. 2024.
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1.3 Economia em Declinio: o fim do ciclo cafeeiro

Stein (1990) argumenta que a prospera estrutura construida pelos fazendeiros de
café nos anos anteriores a 1850 e, ap0s esse ano, ja continha as sementes da deca-
déncia. Fazendo com que o apogeu da cafeicultura no Vale do Paraiba fluminense
terminasse na década de 1870, quando intimeros problemas passaram a atormentar
a vida dos cafeicultores da regido.

Argumento também relatado por Prado Janior (1970, p. 162):

Repetia-se mais uma vez o ciclo normal das atividades produtivas
do Brasil: a uma fase de rapida e intensa prosperidade, segue-se
outra de estagnacao e decadéncia. Ja se vira isto [...] na lavoura de
cana-de-actcar e do algodao no Norte, nas minas de ouro e dia-
mantes do Centro-Sul. A causa é sempre semelhante: o acelerado
esgotamento das reservas naturais por um sistema de exploracio

descuidado e extensivo.

De acordo com Stein (1990), mesmo durante o periodo de maior prosperidade,
ja era visivel uma série de problemas que se agravariam posteriormente. A maioria
dos produtores de café adotava praticas tradicionais, como queimadas, resultando
em rapida deterioracao do solo e perda de sua fertilidade natural, o que, por sua
vez, reduzia a produtividade. Ao longo do tempo, a disponibilidade de terras virgens
diminuiu, enquanto os cafezais e a forca de trabalho envelheciam. Desde o fim do
trafico de escravos, os precos dos mesmos aumentavam constantemente, levando os
fazendeiros a acumularem mais dividas.

Segundo Stein (1990, p. 269):

A instabilidade da forca de trabalho escrava das fazendas de Vas-
souras foi sublinhada por dois fatos que pressagiaram mais efe-
tivamente do que os eventos posteriores. Em fazendas locais da
década de 1860, apenas 40% da forca total de trabalho consistiam
de trabalhadores de primeira qualidade para o trabalho no campo
numa idade capaz de cultivar os enormes cafezais; os escravos res-
tantes tinham menos de 15 anos ou mais de 40. Durante a década
de 1840, no entanto, os escravos de 18 a 40 anos de idade compu-
nham 62% da populacao escrava.

Em outras palavras, o esgotamento da mao de obra escravizada, submetida a longas
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jornadas nos cafezais e a uma dieta pobre e insuficiente, era um sério problema para os
cafeicultores. O periodo de alta produtividade para os escravos era limitado, geralmente
dos 18 aos 30 anos. Conscientes da escassez de mao de obra e da falta de novas terras
disponiveis para cultivo, os fazendeiros intensificavam o uso da forga de trabalho nas
plantacoes de café, diminuindo as 4reas destinadas a agricultura de subsisténcia e,
consequentemente, aumentando os precos dos alimentos (Stein, 1990).

Nao obstante, mesmo durante os anos mais prosperos, ja se pressentia o declinio da
economia, a medida que as fazendas malsucedidas eram transferidas aos credores e
os empréstimos feitos para aquisi¢ao de escravizados a fim de produzir mais café nao
podiam mais ser amortizados. Posteriormente, os pregos do café passaram a flutuar, os
escravizados tornaram-se escassos e dispendiosos, e as encostas virgens eram transfor-
madas em Morros devastados cobertos de cafezais antigos. Ainda, segundo Stein (1990),
as fazendas em melhor situacdo mantinham a producao adquirindo maquinaria para
compensar a forca de trabalho idosa e ineficiente.

Ademais, conforme observado por Stein (1990), o aumento dos precos dos escra-
vizados levou boa parte dos pequenos produtores locais a venderem a maior parte de
seus cativos aos grandes proprietarios. Gradualmente, essas pequenas propriedades
foram absorvidas pelos grandes fazendeiros de café, avidos por novas terras para
expandir seus cultivos. Nesse interim, os grandes fazendeiros de café enfrentavam
uma série de desafios. O aumento dos pregos dos escravos e dos alimentos, o crescente
endividamento e as criticas frequentes aos métodos de cultivo que resultavam na
rapida degradacao do solo eram preocupacgoes persistentes para esses produtores.

Um outro desafio significativo durante esse periodo era a infesta¢ao de pragas nos
cafezais. Além da ma gestdo da terra, as pragas se espalhavam rapidamente entre as
plantacoes de café, diminuindo ainda mais a sua produtividade. As principais pragas
enfrentadas pelos cafeicultores incluiam a erva-de-passarinho, que se instalava nas
lavouras e prejudicava a formacao dos frutos do café, e a formiga sativa, que atacava
as folhas dos cafezais (Stein, 1990).

Stein (1990) destaca que, durante o periodo de prosperidade do café, a necessida-
de de adquirir novos escravos levou muitos fazendeiros a contrairem empréstimos
significativos, a medida que a mao-de-obra escrava se tornava escassa e seus precos
disparavam rapidamente. Grande parte dessas dividas permaneceu pendente ao
longo das décadas seguintes, como podemos observar no quadro 3. Quando a cafei-
cultura na regiao comecou a declinar em relacao a sua prosperidade anterior, esses
produtores se viram incapazes de cumprir suas obrigacGes financeiras. A situacao
foi agravada pelo fato de que os credores se tornaram menos dispostos a conceder
novos empréstimos aos fazendeiros ja endividados.

37



Quadro 3 - Empréstimos e Dividas de algumas Fazendas de Vassouras, 1878-1895

Data do Data da execucao Quantia a Percentagem da
empréstimo original de hipoteca pagar quantia a pagar
por empréstimo

1878 35:0005000 1891 72:4515000 207

1881 15:0005000 1891 20:331$900 136

1884 20:000$000 1893 63:5095700 318

1889 20:000$000 1894 24:2665900 121

1894 70:0005000 1895 78:7975330 113

Fonte: Stein, 1990, p. 332.

A solvéncia desses empréstimos se tornou ainda mais precaria a partir de 1883,
quando a produgio de café de Sao Paulo, Vale do Paraiba Paulista, se igualou a do
Rio de Janeiro, Vale do Paraiba Fluminense, pela primeira vez. Trés anos mais tarde,
apos 10 anos de crescimento, Sao Paulo ultrapassou Rio de Janeiro. Segundo Stein
(1990, p. 288) “um pequeno fazendeiro de Vassouras advertiu ao tribunal, que divide
as posses de sua esposa em 1883, que os débitos ultrapassavam 12 contos e ‘nao é
possivel liquida-los, uma vez que nao ha café nos cafezais, tdo pouco nas terras de
vizinhos; na verdade, h4d uma total falta de café™.

Pouco tempo depois, uma “era” estava prestes a terminar para a maioria dos fazendeiros
de Vassouras a medida que 13 maio de1888 se aproximava. Uma vez que a lavoura de
café ja estava se exaurindo por conta do solo e a execugao dos empréstimos realizados,
e a tnica fonte de “renda fixa”, palatavel para os fazendeiros, eram seus escravizados.
Conforme transcreve Stein de um relato de um fazendeiro, ao dividir os bens de sua
esposa trés dias depois que a aboli¢do da escravatura foi decretada:

Achei conveniente ndo dividir os bens enquanto o problema do
escravo nao estivesse completamente resolvido... O rendimento
da fazenda tem sido pequeno nestes ultimos anos, e eu o em-
preguei para manter a fazenda, alimentar e vestir os escravos e
minha familia. Extinguindo a escravidao no Brasil, além de 13
de maio deste ano tirou dos bens da fazenda o valor dos meus
escravos. Nao ha praticamente nada para ser distribuido entre os
herdeiros (Stein, 1990, p.292-293).

Dessa forma, a inseguranca econémica e a mudanga histérica em curso evidéncia, a
partir deste relato, que a maioria dos grandes fazendeiros carecia de recursos adequados
para liquidar suas dividas com comissarios, fazendeiros mais abastados e institui¢coes
bancarias. A riqueza do grande fazendeiro estava mais vinculada a posse de escravos
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do que a extensao de terras; acreditava-se que, sem os escravos, a fazenda teria pouco
valor e o fazendeiro enfrentaria a ruina financeira. A desvalorizacao das terras inférteis
e areducao dos precos dos escravizados (pelos rumores da promulgacao da Lei Aurea)
colocaram o produtor em uma situacao critica; portanto, mesmo se ele tentasse vender
parte de suas terras e escravizados, € provavel que nao conseguisse reunir recursos
suficientes para saldar suas obrigacoes financeiras.

Por conseguinte, a partir de um breve regresso historico-legal, Furtado (2006)
argumenta que apos a aprovacao da Lei de Rio Branco, em 1871, também conhecida
como Lei do Ventre Livre's, houve um aumento do sentimento abolicionista entre os
escravos, que passaram a vislumbrar melhores perspectivas para o futuro. As discus-
soes sobre a aboli¢do eram comuns em todo o pais, especialmente no Vale do Paraiba
fluminense, uma regido que enfrentaria consequéncias drasticas se essas expectativas
se concretizassem. A cafeicultura do Vale do Paraiba sempre esteve profundamente
ligada a utilizacdo da mao de obra escrava desde o seu inicio.

Do mesmo modo, Stein (1990) analisa que enquanto Sao Paulo promovia o uso de
mao de obra estrangeira (livre), os grandes fazendeiros do Rio de Janeiro continuavam
a depender do trabalho escravo. Eles alegavam que a falta de recursos, a diminuigao de
seus rendimentos e a degradacao do solo tornavam inviavel a substituicao do trabalho
escravo pelo livre. No entanto, é importante destacar que alguns fazendeiros do Vale
do Paraiba tentaram, sem muito sucesso, incorporar mao de obra imigrante livre em
suas propriedades, enquanto no Oeste Paulista ainda havia um ntimero significativo
de propriedades que utilizavam mao de obra escravizada nessa época.

Em 13 de maio de 1888, a escravidao foi oficialmente abolida, apesar da forte opo-
sicao de senadores e deputados da provincia do Rio. Contudo, dentro deste cenario,
Stein (1990) evidencia que com a colheita se aproximando neste mesmo ano, os
fazendeiros do Vale do Paraiba instaram seus ex-escravizados a permanecerem nas
fazendas, oferecendo-lhes pagamento pelo trabalho. Embora alguns tenham partido,
outros optaram por permanecer em suas fazendas de origem ou em propriedades
proximas, com receio de nao encontrar emprego em outras regides. Muitos daqueles
que deixaram as fazendas enfrentaram dificuldades extremas, inclusive passando por
periodos de fome.

Stein (1990) destaca ainda que ap6s a Abolicao, alguns fazendeiros empreende-
ram esforgos para explorar outras formas de mao de obra, notadamente o colono,
o empreiteiro e o arrendatario de terra. Apesar disso, a mao de obra predominante

15. A Lei de 1871 foi uma das precursoras da Lei Aurea, a norma determinou que, de 28 de setembro de 1871 em diante,
as mulheres escravizadas dariam a luz apenas bebés livres. De acordo com a lei, ndo nasceria mais nenhum escravizado
em solo brasileiro. E considerada um marco no processo abolicionista brasileiro e, assim como a Lei Eusébio de Queiroz
(1850) e a Lei dos Sexagenarios (1885), fez parte de um conjunto de medidas que buscavam equacionar o problema
da escraviddo no Império, culminando na promulgacio da Lei Aurea em 1888. Disponivel em: http://mapa.an.gov.br/
index.php/menu-de-categorias-2/286-lei-do-ventre-livre. Acesso em: 19 mar. 2024.
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na regido, mesmo apos a aboli¢do, continuava sendo composta por ex-escravizados,
muitos dos quais ainda residiam nas senzalas, embora estas nao fossem mais vigiadas
como antes. Esses libertos desempenhavam func¢oes de colonos-camaradas, recebendo
remuneracao além de terem permissao para cultivar alimentos para si e suas fami-
lias. Outra forma de trabalho importante era a parceria, na qual o colono-parceiro
trabalhava em troca de uma parcela da producao, muitas vezes acompanhada de um
salario-minimo para mitigar os riscos de perdas na producao. Esses trabalhadores
também eram chamados de meeiros, e muitos deles eram ex-escravizados que ja nao
estavam sujeitos a vigilancia anteriormente imposta.

Se a abolicao e o advento da Republica apressardo o ritmo do desenvolvimento
nas regides em expansao do cultivo de café em Sao Paulo criando oportunidades
para trabalhadores imigrantes europeus, isso sé reforcou, para os fazendeiros do
vale do Paraiba fluminense, a instabilidade de sua economia e a inevitabilidade de
seu declinio. Como destaca Stein (1990, p. 323), “na década de 1890, os cafezais de
Vassouras eram apenas uma sombra do que décadas antes havia sido o orgulho e a
Fortuna dos fazendeiros locais”.

Ainda assevera Stein (1990, p. 330-331):

Execucoes de hipotecas de fazendas em solventes forneceram
a cena final do espetaculo teatral relativa desintegracao social
e econdmica ao fim do ciclo do café de Vassouras. A percepcao
tardia da histéria ilumina as forcas aparentemente inexoraveis
que fizeram das outrora produtivas fazendas cascos abandona-
dos encalhados na base de Morros desmatados. No entanto, aos
atores deste teatro, uma possivel desapropriacao da proprieda-
de de seus pais e avos tornou imperativo juntar penosamente o
altimo tostdo para saldar juros e amortizagao e aprender como
prosseguir quando as noticias da execu¢ao da hipoteca viessem
do tribunal de Vassouras.

Dez anos apo6s a abolicdo da escravatura, em 1898, o sistema de producao em
Vassouras permanecia inalterado. No inicio do século XX, nao se avistavam mais
os baroes do café nesta regiao, nem a planta que a tornara famosa. O conjunto de
mudancas descrito aqui culminou na “transformacao para a nova economia de Vas-
souras - criagdo de gado - e levou a regiao a integrar completamente a comunidade de
‘cidades mortas’ do desgastado e devastado Vale do Paraiba”. (Stein, 1990, p. 323).

A regido empobreceu e a demanda por mao de obra diminuiu com a expansao da
criacdo extensiva de gado nos pastos. O caso da familia Correa e Castro exemplifica
essa transformacao. As terras e bens da fazenda do Secretario, conforme figura 1,
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de propriedade da familia, foram hipotecados ao Banco do Brasil como garantia de
um empréstimo. Em 1908, diante da incapacidade dos herdeiros de quitar o em-
préstimo, a fazenda foi confiscada e vendida. Trocou de maos véarias vezes até ser
adquirida pelo frigorifico Anglo, do distrito vizinho de Mendes, e suas terras foram
convertidas em pastagens (Petruccelli, 1994). Outras propriedades seguiram o mes-
mo destino, conforme elenca Stein (1990, p. 331-332): “como as fazendas de: José
Caetano Alves, Manoel Machado Guimaraes, Luiz Antonio de Aguiar, Virgilio José
de Avila, Antonio Furquim Werneck de Almeida e Lindorf Moreira de Vasconcelos”.

Por volta dos anos 1920, a criacdo de gado estava solidamente estabelecida na
regido, acarretando todas as implicacGes sociais e econdmicas correspondentes.
Conforme indicado em um inventario de propriedades avaliadas em dois contos ou
mais, das 33 fazendas listadas no primeiro distrito, 29 estavam envolvidas na criacao
de gado, seja de forma independente ou associada a agricultura (Petruccelli, 1994).
As lembrancgas da outrora prospera Vassouras eram tudo o que restava.

O gado se instalou e a populacdo de Vassouras, sobretudo os fazendeiros e suas
familias, e libertos e suas familias, se mudaram. Conforme observa Stein (1990),
para o ex-senhor e sua familia havia dois caminhos, as novas regioes de cultivo de
café em Sao Paulo e a leste do Rio de Janeiro, ou serem servidores civis dos governos
municipal, estadual e federal. De modo que os fazendeiros restantes, nao mais dire-
cionavam os filhos a um futuro incerto de ocupacgoes agricolas e sim os preparavam
para profissoes liberais, no servigo piblico com remuneracao fixa.

Ja os libertos e suas familias se tornaram desnecessarios em relacao aos seus ser-
vicos devido a diminuicdo dos cafezais, que, por sua vez, requeriam menos trabalho
devido a transformacao dos cafezais abandonados em pasto para criacao de gado
que também empregava apenas um minimo de mao-de-obra disponivel.

Por fim, Stein (1990, p. 334) evidencia o relato do tltimo fazendeiro descenden-
te de varias geracoes de fazendeiro de Vassouras em seu relatério municipal de
1913: “o0 excesso de populacao precisa procurar emprego em outras regioes, e logo
encontram trabalho em virtude da proximidade do nosso municipio com a Capital
Federal e com o Estado de Sao Paulo, que ainda esta desenvolvendo uma prospera
agricultura cafeeira”.

Dessa forma, a primeira década do século XX em Vassouras foi marcada pelo
ostensivo éxodo rural, a saida do homem do campo para a cidade em busca de
oportunidade, abandonando aquela cidade que outrora foi marca de prosperidade,
riqueza e cultura do Brasil Imperial. Fazendo jus a célebre frase de Monteiro Lobato,
em Cidades Mortas (1995), “ali tudo foi, nada é. Nao se conjugam verbos no presente.
Tudo é pretérito”. Em meio século, das belas matas aos morros devastados pelos
cafezais fica a memoria de uma cidade que passou a primeira década do século XX
no intersticio: sem o vislumbre de um futuro, mas atrelado ao seu passado.
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1.4 Vassouras nos Meados do Século XX: da heranca milionaria e o de-
senvolvimento fabril

1.4.1 O Legado Testamentario de Eufrasia Teixeira Leite: a cidade
como herdeira

Eufrasia Teixeira Leite nasceu em 1845, descendendo de uma linhagem ilustre, sendo
neta dos bardes da minera¢ao das Minas Gerais e dos proeminentes cafeicultores do
Vale do Paraiba fluminense. Seus pais, como mencionado anteriormente, eram Ana
Esméria Teixeira Leite (1827-1871) e Joaquim José Teixeira Leite (1812-1872), este
altimo reconhecido como um advogado de renome, conservador e politico influente
naregiao. Ele ocupou diversos cargos de destaque, incluindo a presidéncia da Camara
de Vassouras e a vice-presidéncia da provincia do Rio de Janeiro. Joaquim também
desempenhou papéis empresariais como socio dos negocios familiares Casa de Des-
contos e Teixeira Leite & Sobrinhos, fornecendo crédito e empréstimos a juros para
fazendeiros locais, além de atuar como comissario do café, financiando, comprando
e revendendo a producio do vale.

Conforme analisa Rocha, Alves e Queiroz (2015, p. 37):

A fortuna de Joaquim formava-se sobre os juros de seus emprés-
timos para o fomento das fazendas de café, transporte e expor-
tagdo dos graos. A familia tinha uma empresa de exportacao de
café na cidade do Rio de Janeiro, a Teixeira Leite e sobrinhos.
Em Vassouras, Joaquim possuia uma espécie de banco do café,
a Casa de Descontos. Era um capitalista do “agronegocio” oito-
centista. Ele proprio nao investiu muitos recursos em fazendas,
escravos e pés de café, como outros da familia. Sua acdo era ma-
joritariamente financeira, ainda que umbilicalmente relacionada
avenda de café de conhecidos e familiares.

No caso especifico de Eufrasia é importante destacar que naquela época era comum
que casamentos arranjados fossem orquestrados para garantir a continuidade dos
negocios familiares, especialmente quando havia duas herdeiras para perpetuar as
riquezas da familia. Muitas vezes, esses casamentos eram entre membros da propria
familia, como primos e tios, visando manter e aumentar a fortuna dentro do circulo
familiar, ou entre os descendentes de grandes fazendeiros e outros da mesma “casta”
social. No entanto, segundo Ribeiro (2019), ao contrario das convencdes da época,
que limitavam as jovens ao aprendizado de habilidades como canto, piano, costura
e etiqueta doméstica, Eufréasia e Francisca foram educadas por seu pai em matema-
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tica financeira e outros conhecimentos essenciais para sua independéncia. Joaquim
Teixeira, com sua mentalidade liberal e vasta riqueza, instruiu suas filhas sobre
como gerir seus proprios patrimoénios, desafiando as normas sociais estabelecidas.

Rocha, Alves e Queiroz (2015) observam que sem a imposicdo dos pais, Eufrasia
e sua irma Francisca passaram dos 20 anos de idade sem pretendentes eminentes.
Até que com a sucessao de perdas, primeiramente da mae em 1871, seguidos do pai
em 1872 e da av6 materna em 1873, a tristeza demonstrada em cartas e a pressao
dos tios fizeram com que as irmas se mudassem para Paris.

Conforme analisado por Queiroz (2018), em agosto de 1873, durante a travessia
a bordo do navio Chimborazo, Eufrasia encontrou-se com Joaquim Nabuco*®, ad-
vogado, diplomata e monarquista. Nao esta claro se ja se conheciam anteriormente,
mas essa viagem foi crucial para despertar o amor por este homem tao respeitado e
admirado pelo povo brasileiro. Em seguida, os dois chegaram noivos a Francga, po-
rém, surgiram questoes que levaram ao rompimento do noivado. Em cartas trocadas
entre Joaquim e seu pai, Eufrasia teria notado um comportamento inadequado por
parte de seu noivo com outra mulher. Diferentemente das mulheres da época, ela
nao aceitou essa situacao, infelizmente comum entre alguns casais que levavam uma
vida paralela a que mostravam diante de seus parceiros e da sociedade.

Um outro contraponto crivel, conforme pontua Ribeiro (2019), era a legislacao
brasileira em relacdo ao matriménio. Em que, ao se casarem, Eufrasia passaria
os dominios de seu patrimonio ao seu marido, por outro lado, caso o casamento
ocorresse na Franca, uma cldusula poderia ser acrescentada permitindo que ela
permanecesse tendo posse de seus bens. Contudo, muitos obstaculos se interpu-
nham no caminho para a realizacdo desse amor. Vindo de uma familia de politicos
proeminentes, seria contrario aos costumes estabelecer um casamento arraigado
em terras estrangeiras. Além disso, havia uma divergéncia politica evidente entre o
casal: Eufrasia pertencia a uma familia escravocrata, enquanto Nabuco era um dos
lideres destacados dos movimentos abolicionistas do Brasil.

Apbs o rompimento de seu noivado, Eufrasia, agora solteira e financeiramente
abastada com os titulos, acoes e créditos a receber deixados por sua familia, opta
por se estabelecer na Franca. Contrariando as expectativas de seus tios, que as
consideravam incapazes de administrar suas herancas. Eufrasia embarca em uma
jornada pioneira de investimentos que rapidamente amplia sua parte da fortuna
deixada por seus pais.

16. Foi um politico, diplomata, historiador, jurista, orador e jornalista brasileiro formado pela Faculdade de Direito do
Recife. Além de ter sido um dos fundadores da Academia Brasileira de Letras.
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Todas essas acoes foram possiveis uma vez que:

O afastamento das irmas da cidade de Vassouras foi facilitado
pelo fato da heranca de seus pais nao estar concentrada em fa-
zendas, pés de café e muitos escravos. Era um espo6lio majorita-
riamente formado por titulos, acoes e créditos a cobrar. O valor
recebido por Eufrasia, somado a parte idéntica da irma, che-
gava ao total do testamento paterno: 767:937$876 (767 contos,
novecentos e trinta e sete mil, oitocentos e setenta e seis réis). A
heranca de Joaquim José equivalia a 5% de todo o valor arreca-
dado pelo governo brasileiro com o imposto de exporta¢io no
ano de 1872. E nela havia apenas 12 escravos: 5 de Eufrasia e 7 de
Francisca (Rocha; Alves; Queiroz, 2015, p. 43-44).

Eufrasia entdo dedica-se no gerenciamento de sua heranga, realizando investimen-
tos nas principais bolsas de valores globais, incluindo Paris, Londres, Nova York e
Sao Paulo. Seus investimentos abrangem uma variedade de setores, como bebidas,
tecelagem, ferrovias, petroleo, entre outros, distribuidos por mais de 17 paises e em
nove moedas diferentes (Ribeiro, 2019).

Eufrasia faleceu em 1930, aos 80 anos, na cidade do Rio de Janeiro. Na época de seu
falecimento, conforme observa Riberio (2021), seu testamento estava avaliado em quase
duas toneladas de ouro, embora se especule que o valor real possa ser consideravelmente
maior, considerando seus titulos e investimentos em diferentes locais, muitos dos quais
nao foram identificados. Sua heranga foi entdo dividida entre trés primos, alguns fun-
cionarios e a maior parte foi destinada a institui¢6es de caridade em sua cidade natal,
Vassouras. Essas doagoes contribuiram para a constru¢io de um hospital, laboratoério,
escolas, quartéis, reservatorio e um condominio de habitac6es populares, entre outras
iniciativas, incluindo o Museu Casa da Hera” (Rocha; Alves; Queiroz, 2015).

Sem conjuge ou herdeiros diretos, Eufrasia, de acordo com as leis brasileiras, tinha
o direito de dispor de seus bens conforme sua vontade. Nomeou como seus testamen-
teiros o advogado Antonio José Fernandes Junior em primeiro lugar, seguido pelo
embaixador e advogado Raul Fernandes, seu primo, e o coronel Jalio Correa e Castro.
Para seus bens no exterior, escolheu o doutor Raul Fernandes, seu amigo Candido

17. O Museu Casa da Hera, também chamado de Chéacara da Hera, esta localizado no centro da cidade de Vassouras.
Representa um dos mais destacados exemplos de residéncia urbana de familias abastadas durante o auge das plantagoes
de café no vale do Paraiba fluminense.
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Torres Guimaraes e novamente Antonio José Fernandes Junior. Raul Fernandes'®, um
renomado Ministro, era o testamenteiro mais proeminente na sociedade brasileira.
Apbs o falecimento de Eufrasia, restaram apenas os irmaos Fernandes, pois o coronel
Julio Correa e Castro veio a falecer pouco tempo depois, e Torres Guimaraes solicitou
a retirada de seu nome (Melo; Falci, 2003).

Melo e Falci (2003) realizaram um detalhado estudo sobre a manifestacao testamenta-
ria de Eufrasia. Sendo seu primeiro beneficiario o Instituto das Missionarias do Sagrado
Coracao de Jesus, sediado em Roma, Italia, mas com varias institui¢oes educacionais
no Brasil, incluindo o principal localizado na rua Conde de Bonfim, n® 1305, na cidade
do Rio de Janeiro. A este instituto foram legados os seguintes bens:

a) — A Chacara da Hera, foi avaliada em 96 contos e setecentos
mil réis, computados o prédio, terreno, méveis, loucas, livros,
pinturas e benfeitorias. O terreno compreendia uma area de
240.594 m2, esta chicara fora adquirida pelo Dr. Joaquim José
Teixeira Leite, em partilha no inventario do sogro, Laureano Cor-
rea e Castro, bardo de Campo Belo.

b) — a chécara Dr. Calvet, que tinha sido adquirida por Eufrasia
em 1924, constante de casa de morada em mau estado de con-
servacdo e terreno. Esta foi avaliada, em 1939, em 44 contos e
cinquenta mil réis; ¢) — Mil (1.000) Apolices da Divida Ptblica
da Unido Federal, nominativa, do valor nominal cada uma de
1:000$000, de juros de 5% ao ano. Além disso, a soma necessa-
ria para a construcao do colégio.

Além disso, foi designada uma quantia para a construcao de um colégio. Estes be-
neficiarios tinham os seguintes encargos e obrigacoes: a) Conservar a Chicara da Hera
e todo o seu contetiddo no mesmo estado de conservacdo, sem permitir a ocupacao
por terceiros; b) Fundar e manter um Instituto Profissional Feminino Dr. Joaquim

18. Atuou como inventariante dos bens de Eufrasia no exterior. Formado em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Faculdade
de Direito de Sdo Paulo, advogado ativo, iniciou sua trajetoria politica em 1900 na Camara Municipal de Vassouras, sua
cidade adotiva. Ascendeu a Assembleia Legislativa do estado do Rio de Janeiro em 1903, tornou-se deputado federal pelo
mesmo estado em 1909 e em 1933 foi membro da Assembleia Nacional Constituinte, além de relator do projeto de Cons-
tituicdo de 1934. Representou o Brasil em assembleias da Liga das Nacoes nos anos de 1920, 1921, 1924 e 1925, sendo
também designado pelo Conselho das Naces como um dos dez membros do Conselho dos Jurisconsultos encarregados
de elaborar o estatuto da Corte Permanente de Justica Internacional. Em 1926, ocupou o posto de embaixador do Brasil
em Bruxelas e chefiou a delegacdo brasileira na VI Conferéncia Internacional Americana, realizada em Havana. Raul Fer-
nandes é reconhecido como o arquiteto do Tratado do Rio de Janeiro, que resultou na nona Conferéncia Interamericana
e na Carta de Bogota, promovendo a paz na América. Indicado pelo Instituto Uruguaio de Direito Internacional como
candidato ao Prémio Nobel da Paz, sua obra mais destacada foi a criacdo da Corte Internacional de Justica, baseada nos
principios de justica e igualdade. Faleceu em 16 de janeiro de 1967 na cidade do Rio de Janeiro.
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José Teixeira Leite na chacara Calvet, oferecendo instrucao e educacio gratuita para
cinquenta meninas pobres, preferencialmente de Vassouras, que seriam acolhidas até
atingirem a maioridade civil. Além das alunas internas, outras meninas poderiam ser
admitidas como pagantes, conforme a vontade da testadora. O prazo para a construcao
e inauguracao deste educandario foi estipulado em trés anos.

O segundo beneficiario foi o Colégio Santa Rosa de Niter6i dos Padres Salesianos,
que receberam mil (1.000) apdlices da Divida Publica da Unido Federal, com as
mesmas condigdes estabelecidas anteriormente, destinadas a manter um Instituto
Profissional Masculino Dr. Joaquim José Teixeira Leite, também em Vassouras, para
receber cinquenta meninos 6rfaos e pobres.

Como analisa Melo e Falci (2003), a religiosidade de Eufrasia foi expressa no
testamento com o pedido para que as religiosas celebrassem missas nos dias de sua
morte, de seu pai, mae, irmaos e avos maternos, bem como no Dia de Finados, em sua
memoria e de seus parentes mais proximos, anualmente. Todos os bens destinados
as ordens religiosas foram gravados com a clausula de inalienabilidade absoluta e
insubstituibilidade.

O testamento também estipulou que na auséncia desses beneficiarios, seus legados
e rendimentos seriam transferidos para a Irmandade da Santa Casa de Misericordia
de Vassouras', mantendo-se as clausulas de inalienabilidade absoluta e insubstitui-
bilidade. Na pratica, isso ocorreu porque os padres salesianos do Colégio Santa Rosa
de Nitero6i recusaram a heranca, e a Irmandade da Santa Casa de Misericordia de
Vassouras assumiu esse legado.

Dessa forma, a Irmandade da Santa Casa de Misericérdia da Cidade de Vassouras
emergiu como a principal beneficiaria do testamento de Eufrasia Teixeira Leite. Esta
escolha foi uma espécie de terceira alternativa para todas as determinacgoes feitas por ela
em relacao a realizagio de seu desejo de promover a educacao na cidade de Vassouras.

Um dos mais notaveis legados foi a construcao do Hospital Eufrasia Teixeira Leite,
solenemente inaugurado, em 1941, com pompa e festividades pelo entao Interventor
do antigo estado do Rio de Janeiro, Comandante Amaral Peixoto. Sua construcao foi
estimada em seis mil contos de réis e foi planejado para ser um dos mais destacados
do pais, conforme a manchete de um jornal local que dizia:
melhores hospitais da América do Sul’” - Muitas gerac¢oes hdo de bem dizer a dadiva
generosissima de D. Eufrasia Teixeira Leite” (Correio de Vassouras, 6 de novembro
de 1939 apud Melo; Falci, 2003, p. 16).

Infelizmente, com décadas de m& administracao e gestao, os educandarios foram
fechados gradativamente e no inicio dos anos 2000, o Hospital enfrentou uma severa

1113

Em Vassouras um dos

19. Foi fundada em 12 de maio de 1852, pelo Barao de Tingu4, Pedro Correa e Castro, tio de Eufrasia. Ainda importante
destacar que as Misericordias eram institui¢oes seculares de origem portuguesa, dedicadas a assisténcia da populacdo
carente, frequentemente estabelecidas em conjunto com as camaras municipais, muitas vezes administrando seus pro-
prios hospitais.
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crise econOmica, fazendo com que seus servicos fossem reduzidos significativamente.
Na atualidade, s6 resta a imponéncia desses prédios, no caso do Hospital em estado
de degradacao, sem ofertar nenhum servico a populacao vassourense, nao condizendo
com o desejo de Eufrasia, bem como com a deterioracdo de seu milionario patriménio.

1.4.2. O Processo Industrial de Vassouras: Fabrica Téxtil Sao Luiz

Apbs o término do ciclo do café e a intensificacao da criacao de gado na regido de
Vassouras, a municipalidade enfrentou alguns desafios na tentativa de retomar seu
desenvolvimento econémico e social. A esperanca veio, inicialmente, com a Compa-
nhia Fabril Vassourense, razio social que adotava a Cia. Téxtil Sao Luiz quando de sua
fundacao, em 05 de agosto de 1913, contudo a sua efetivacdo, como veremos, tardou
em quase uma década para se concretizar.

Contudo, antes de prosseguirmos, é importante predizer que foi constatado a au-
séncia de estudos referentes ao Vale do Paraiba fluminense no periodo entre 1900
e 1930. Trabalhos que relatam o processo de industrializagao desta regiao, se é que
foram feitos, sdo pouco divulgados nos meios académicos; no entanto, ele existiu, e
em muitas localidades, como Paraiba do Sul, Resende, Barra do Pirai, Vassouras e
Valenca, e apresentou modificacGes estruturais e conjunturais (Ricci, 1999).

Ao término do periodo imperial, conforme aponta Ricci (1999), o pais abrigava
aproximadamente uma centena de estabelecimentos fabris de consideravel porte,
com destaque para os téxteis, tanto na capital quanto nas cidades circunvizinhas, ja
inseridos nesse setor. A principal atividade fabril era a tecelagem de algodao. Entre
1890 e 1895, 0 pais ja contava com quatrocentas e vinte e cinco fabricas, e em 1907,
no primeiro censo nacional realizado, 7% das industrias estavam localizadas no estado
do Rio de Janeiro. Importante ressaltar que esse niimero nao incluia as indastrias do
Distrito Federal, as quais representavam 33% do parque industrial nacional. Podemos
afirmar que, no periodo de 1913 a 1920 a inddstria téxtil viveu um apice quantitativo,
sobretudo, se observamos o volume de maquinas importadas. Firmou-se ai a supre-
macia do centro-sul como parque industrial mais bem formado.

Por conseguinte, a nascente inddstria vassourense, recebida com tamanhos festejos
e esperanca pelo povo, demonstrou nio estar alheia aos problemas que a industria
téxtil nacional estava por enfrentar. Segundo Ricci (1999), a maior parte do capital
inicial da fabrica foi fornecida por vassourenses nativos ou residentes. De acordo com
as leis vigentes na época, as Sociedades An6nimas eram obrigatorias como forma de
estruturacao societaria. Consequentemente, foi estabelecida uma sociedade an6nima
emitindo 700 ac¢oes. Destas, a maioria pertencia ao Cel. Lourenco Pereira Ribeiro, com
265 acOes em seu nome e 5 em nome de seus sobrinhos, e ao Major Plinio Rosalino
Franklin, detentor de 227 acbes, embora nao tenha integralizado completamente suas
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participacoes. Ambos eram residentes em Vassouras. Além disso, muitos pequenos
acionistas, provenientes de familias de comerciantes vassourenses, possuiam de uma
a trés acoes cada. Esses pequenos comerciantes e prestadores de servicos, como os
Mandaro, os Martuchelli, os Jordao e os Sayao, que ainda hoje residem no municipio,
investiram na fabrica como uma forma de impulsionar o desenvolvimento econémico
e social local naquela época (Ricci, 1999).

Os projetos para a instauracao da fabrica eram de grande ambicao. A administracao
local, convencida de que a abordagem mais apropriada dentro das normas legais era a
“venda simbdlica” do terreno para a Companhia, procedeu com a transacao. De acordo
com relatos em jornais locais, o terreno teria sido negociado pelo valor de 200$000
mil reis. A area do terreno era superior a 31.000 metros quadrados, com fronteiras a
esquerda da linha férrea e a frente do asilo Dr. Furquim. Nos arredores deste asilo ficava
o cemitério municipal, que foi relocado durante a “venda” do terreno (Ricci, 1999).

E crivel salientar que a mudanca do cemitério municipal foi motivada pela sua lo-
calizacdo proxima a estacao ferroviaria, um dos principais pontos de acesso a cidade
de Vassouras. Era considerado inadequado que a primeira impressao dos visitantes ao
chegarem a cidade fosse associada a um local ligado a morte. A decisao de realoca-lo
para dar lugar a construcao da planejada Vila Operaria da fabrica visava substituir
essa imagem por uma de desenvolvimento, apoio a classe trabalhadora necessitada
e progresso.

Dessa forma, os trabalhos comecaram com a construcao do edificio da fabrica, que
abrangia uma area total de 3.852,00 metros quadrados. O prédio era feito de cal,
tijolos e pedra, com telhado de telhas francesas, completamente concretado. Possuia
colunas de madeira de lei, claraboias de vidro e era cercado por janelas envidragadas
com caixilhos de ferro. Além disso, havia um compartimento separado para a caldeira
a vapor, usada na coloracao dos tecidos, e um depoésito adjacente. Em uma area sepa-
rada do prédio principal, funcionavam um galpao para oficinas, uma marcenaria e o
escritorio para as operacoes administrativas. Nos fundos, encontrava-se uma grande
caldeira usada para alvejar os tecidos (Ricci, 1999).

Contudo, logo no inicio do germe fabril, por um periodo de trés anos, a empresa
lutou para se recuperar da crise que a atingiu em termos de financiamento e recursos.
Durante esse tempo, a administragdo da Companhia tinha como objetivo principal
promover a construcao do edificio com as dimensoes necessarias. No entanto, devido
ao custo do maquinario, as despesas aumentadas pela guerra europeia e a falta de
integralizacao do capital inicial por parte de alguns acionistas, o processo de erguer
o prédio foi extremamente dificil. Esses fatores foram apontados como os principais
motivos para a liquidacio judicial da Companhia em Vassouras. O redator do “Jornal
de Vassouras” (08 de setembro de 1917. p. 2 apud Ricci, 1999, p. 20) detalha o que
considera serem as razoes para o fracasso do ambicioso empreendimento:
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Foi com verdadeiro pezar que vimos desaparecer esta empresa,
que tantas esperancas despertou em nosso meio.

Houve um verdadeiro fracasso da instituicdo das sociedades
andnymas, aqui, porque infelizmente erros gravissimos se pratica-
ram, mas cuja responsabilidade ninguém soube ou ninguém quiz
apurar.

A verdade dolorosa é que um prejuizo avultado tiveram nossos
conterraneos, sendo nota que so o Sr. Coronel, Lourenco Pereira
Ribeiro foi vitima de um prejuizo de mais de 50 contos de reis, si se
considerar o lucro cessante de seo capital, tendo sido ilaquado de
boa fé e no manifesto desejo de ver prosperar a terra onde elle tem
seus interesses pequenos e constituido sua familia, visto que fez as
entradas de 250 acgbes que figuravam como capital realizado, mas
cujo tomador ndo tinha encontrado com um real.

Como nosso redator chefe teve a amarga sorte de ser o ultimo di-
rector presidente da empreza, e para que fique bem varrida sua
testada em qualquer accusac¢io que possa surgir contra as ad-
ministracoes, elle nos autorisa a declararmos que est4 prompto a
sujeitar o periodo de sua gestdo as mais minuciosas investigacoes
pelos apparelhos sociais constituidos, como sejam a policia e a jus-
tica, ou por um tribunal de honra formado pelos representantes
das classes conservadoras do municipio.

N3ao s6 o Dr. Arthur Paulo de Souza, como todos os demais mem-
bros da comissao de liquidacdo acceitam a luva que lhes queriam
lancar os que julgarem com este direito”. (grafia da época).

Em 7 de junho de 1917, foi decretada a liquidac¢ao judicial pablica da Companhia
Téxtil Vassourense, que posteriormente foi adquirida em leildo publico realizado na
Capital Federal, em 25 de agosto. A venda da fabrica de tecidos da referida companhia
incluiu o edificio, todas as maquinarias, moéveis, utensilios e materiais de constru-
c¢do, pelo montante de quarenta contos de réis. O comprador, Sr. Antonio da Silveira
Linhares, um conhecido industrial, comprometeu-se por meio de escritura pablica
a manter a natureza do empreendimento, uma fabrica de tecidos, e a tentar recrutar
funcionérios locais (Ricci, 1999).

Em outras palavras, as dificuldades enfrentadas pelo projeto inicial, a falta de
capacidade dos diretores em lidar com as tecnologias necessarias para as maquinas
e decisoes equivocadas tomadas nos estagios iniciais da administragao foram fatores
decisivos para a extingdo da Companhia Téxtil Vassourense.

Ricci (1999) evidencia que sob a nova gestao do comprador, o projeto de constru-
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cdo foi revitalizado, trazendo consigo a esperancga de um renascimento do progresso.
Surgiram novas fabricas, como a Companhia de Laticinios Vassourense em Barao de
Vassouras, além de fabricas de cal de pedra e bebidas, todas localizadas na sede do
municipio. Ao longo dos anos seguintes, novas industrias surgiram nos distritos de Paulo
de Frontin, o sexto distrito municipal, incluindo uma grande fabrica de guarda-chuvas
e chapéus, uma fabrica de fogos de artificio - a maior do género na América do Sul
no periodo -, uma grande olaria e outras menores em Demétrio Ribeiro, uma fabrica
de pasta de papel e papelao comprimido em Alianca, diversas pequenas industrias
de moagem, uma fabrica de macarrao, oficinas para o beneficiamento de café e uma
fabrica de banha animal em Paracambi. Além disso, vale mencionar a proximidade
com o Frigorifico Anglo, localizado onde atualmente se encontra o municipio de
Mendes, que enviava seus animais para abate no Matadouro Municipal, e as fabricas
do complexo industrial de Pau Grande, situado nos limites entre Vassouras e Iguacu.

O ano de 1917 foi marcado por intensa atividade para o novo proprietéario da fabrica
de tecidos. A conclusdo da construcgao do edificio e 0 aumento no nimero de teares
foram conquistas notaveis. Relatos dos jornais, da época, assevera Ricci (1999), indi-
cavam a aquisicao de um consideravel estoque de algodao bruto, além da disposicao
para adquirir mais sempre que necessario.

Em maio de 1918, finalmente, a producao foi iniciada, conforme prometido desde
janeiro do mesmo ano. No entanto, as dificuldades persistiram devido a escassez de
mestres teceloes, isto é, pessoas capacitadas para ensinar o oficio aos trabalhadores da
fabrica. Além disso, houve dificuldades na aquisicao de maquinas téxteis, uma vez que a
guerra impediu a importacao e a fabricacdo nacional dessas maquinas, encomendadas
por fabricas de grande porte, como a “Brasil Industrial”, acarretava custos elevados.

Apesar de superar essas adversidades, somente em 1920, a Companhia Téxtil Sao
Luiz deu inicio efetivo as suas atividades na fabrica de tecidos de Vassouras. A empresa
foi adquirida pelos senhores Galeno Gomes, Octavio Gomes e Maximiniano Gomes,
que a administraram ao longo de décadas. Foram sete anos de espera, marcados
por dificuldades e desafios, até que a tdo aguardada fabrica de tecidos finalmente se
estabelecesse como uma das principais industrias de Vassouras.

Como destaca Ricci (1999), durante os anos em que os Gomes estiveram a frente
da administracao, de 1920 a 1972, a fabrica manteve uma producao modesta, porém
constante®.

O consumo de algodao variava entre 120.000 e 200.000 quilos
por ano. A fabrica contava com um setor de fiacdo e tecelagem,
equipado com 4.400 fusos para 144 teares, além de um tanque

20. Ap6s a administracdo dos Gomes, a Companhia Téxtil Sao Luiz foi vendida para Companhia Fabrica de Tecidos Dona
Isabel, sediada em Petropolis.
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para alvejamento e tinturaria abastecido por um pocgo artesiano
pertencente a propria companhia. Especializada na fabricagao
de tecidos de algoddo com gramatura média, como brins, zefi-
res, morins e tecidos crus, a fabrica destacava-se pelo seu acaba-
mento de qualidade. Durante o periodo estabelecido, a producao
anual variava entre 1.500.000 e 2.000.000 de metros, sendo
que o principal mercado consumidor era a capital federal (Ricci,

1999, p. 25).

Em questdes urbanisticas, como ja mencionado, a ocupagao da fabrica se deu em
plena area urbana, onde os terrenos eram muito valorizados, o que criava ao operariado
problemas de aquisigao de terras. Ademais, conforme também referido, o terreno da
fabrica foi “vendido” pela edilidade e antes nele funcionava um cemitério.

Ja em relagdo a mao-de-obra era, esta era composta em sua maioria por jovens,
muitos dos quais saiam para servir no exército ou para se casar. As mogas que per-
maneciam na fabrica por um periodo mais longo, geralmente mais de dois anos, re-
cebiam como presente de despedida um pedaco de tecido de sua escolha para compor
o enxoval. Algumas, ao ficarem viavas, eram readmitidas na fabrica. Muitas dessas
trabalhadoras, juntamente com seus irméaos e irmas, eram o principal sustento da
familia (Ricci, 1999). No entanto, durante o periodo de 1930 a 1936, o nimero de
operarios variava entre 140 e 160, incluindo homens, mulheres e criancas. Os homens,
em sua maioria, desempenhavam funcoes que exigiam forca fisica, como carpintaria,
oficina, alvejamento e coloragio; os contramestres e o encarregado também eram
predominantemente do sexo masculino. Apenas alguns poucos trabalhavam nos
servicos de escritorio (Ricci, 1999). Percebemos, assim, o ensaio da transformacao de
Vassouras da decadéncia cafeeira a tentativa de emergir para o progresso através do
desenvolvimento fabril. Muitos foram os percalcos iniciais e mesmo com a capacidade
modesta, a empregabilidade fabril possibilitou que muitos residentes no municipio
dispusessem de empregos. Contudo, Companhia Téxtil Sdo Luis ndo resistiu a crise
do setor na década de 1980, e fechou suas portas. Deixando Vassouras sem um dos
seus principais empregadores, mas com a possibilidade crescente de emprego e desen-
volvimento através da realizacdo de um sonho, da “Coimbra brasileira”, pelo general
cearense Severino Sombra que recolocaria Vassouras na projecao estadual e nacional
mediante a transformacgido do municipio em cidade universitaria.
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Capitulo IT

Vassouras e a Consolidacao da Identidade Universitaria: a
Fusve e suas Transformacoes Historicas e Socioeconomicas

Neste capitulo, exploramos o processo de transformacio de Vassouras em uma
cidade universitaria, analisando os diversos aspectos histéricos e socioecon6micos
que moldaram essa evolucao. Desde os primeiros passos dados pelo general Severino
Sombra, que vislumbrou a criacao de uma “Coimbra Brasileira”, até a consolidagao
da Universidade de Vassouras e do Hospital Universitario de Vassouras, cada etapa
desse processo é peca fundamental na compreensao do impacto que a educacao
superior teve na regido.

Iniciamos destacando o papel visionério de general Severino Sombra e seu so-
nho de transformar Vassouras em um polo educacional de exceléncia, seguindo os
moldes das grandes universidades europeias. Em seguida, abordamos a influéncia
da Sociedade Universitaria John F. Kennedy, a criacdo da Fundacdo Universitaria
Sul Fluminense e sua renomeac¢do como Fundacao Educacional Severino Sombra,
marcos fundamentais na trajetoria educacional da cidade.

Demos especial atencao a implantagao da instituicao e, particularmente, a Fa-
culdade de Medicina, considerada o embrido da futura universidade, e como esse
evento foi crucial para a consolidacio do projeto educacional em Vassouras. Além
disso, examinamos os desdobramentos dessa consolidacio, destacando a preservacao
dos palacetes histoéricos dos tempos aureos da cafeicultura, atracao de estudantes e
professores para a regiao, as transformacoes na dindmica urbana e na vida cotidiana
da cidade.

Por fim, analisamos os impactos na economia local, incluindo o fortalecimento
do comérecio, servicos e turismo, impulsionados pela presenca da universidade. A
interagdo entre o ambiente académico e a comunidade local é um aspecto central
dessa analise, revelando como Vassouras se tornou nao apenas uma cidade univer-
sitaria, mas também um exemplo de integracio entre educacio e desenvolvimento
socioecondmico.

2.1 General Severino Sombra e sonho da “Coimbra Brasileira”

O general Severino Sombra de Albuquerque foi uma figura emblematica na histéria de
Vassouras e sua ligacao com o sonho da “Coimbra Brasileira” € um aspecto importante
a ser discutido, tanto no ambito municipal quanto estadual do Rio de Janeiro.

O General, nascido em Maranguape em 8 de junho de 1907 e falecido em Vassouras
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em 12 de marco de 2000, foi um militar, soci6logo, escritor, educador e politico bra-
sileiro, conhecido por sua contribuigdo em diversas areas. Fundador da Universidade
de Vassouras, participou ativamente da Revolucdo Constitucionalista de 19322! e foi
deputado federal pelo Ceara entre 1955 e 1956.

Filho de Vicente Liberalino de Albuquerque e Francisca Sombra de Albuquerque,
tinha uma linhagem familiar de destaque na politica e no militar. Seu avd, o coronel
José de Sousa Sombra, foi uma figura politica influente no Ceara tanto no periodo
imperial quanto na republica, enquanto seu tio Luis Sombra alcancou o posto de
general no exército.

Severino Sombra ingressou na Escola Militar do Realengo aos 15 anos, com o objetivo
de seguir carreira nas for¢as armadas. Em 1930, ap6s ser promovido a segundo-tenente,
foi transferido para o 8° Regimento de Infantaria, em Passo Fundo, Rio Grande do Sul
(RS). Durante seus anos na escola militar, destacou-se como membro da Academia
Mariana de Letras e presidente da Conferéncia de Sdo Mauricio.

Embora tenha recusado participar da Revolucao de 1930 devido a suas conviccoes
antiliberais, foi preso brevemente em Porto Alegre (RS). Apos a revolucao, voltou ao
Ceari e, em colaboracao com lideres operarios, fundou a Legido Cearense do Traba-
lho, contando com o apoio da Juventude Operaria Catdlica. Este movimento acabou
por se tornar parte da base da Acdo Integralista Brasileira. Mais tarde, rompeu com
o Integralismo devido a divergéncias ideoldgicas.

Segundo Porto (2013), em 1929 serviu ao batalhao da sua terra natal no Cear4,
onde criou a folha dos novos mesarios da linha Renovadora Catdlica em 1930. Foi
eleito membro da Academia Mariana de Letras do Rio de Janeiro em 1931. O jovem
tenente Sombra criou a primeira organizacao Trabalhista do Brasil, a regido cearense
do trabalho chegou a reunir quase cem associacoes de operarios do Ceara. Tal inicia-
tiva provocou a assinatura do primeiro esboco da justica do trabalho das Américas.

Sua vida politica incluiu sua participacido na Revolucao Constitucionalista de 1932,
pelo qual foi preso e exilado para Portugal. Durante seu exilio, conheceu a Universidade
de Coimbra, inspirando-se para estabelecer uma institui¢do educacional similar no
Brasil. Retornou em 1933, beneficiado por uma anistia, e reintegrou-se ao Exército.

Conforme relata Porto (2013, p. 35):

Em julho de 1932 participou da Revolucao Constitucionalista em
Sao Paulo, fiel aos seus ideais democraticos. O tenente Severino

21. A Revolucao Constitucionalista de 1932, também chamada de Guerra Paulista, foi um conflito armado que envolveu
os estados de Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul. Iniciado em 9 de julho e encerrado em 2 de outubro
de 1932, 0 movimento teve como principal objetivo a queda do governo provisorio de Getulio Vargas e a convocacao de
uma Assembleia Nacional Constituinte. Para mais informacgoes ver: HILTON, Stanley E. A Guerra Civil Brasileira:
histéria da Revolugo Constitucionalista de 1932. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1982. 384p.
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Sombra desde o gabinete do ministro do trabalho e viaja para o
Nordeste Na tentativa de conseguir apoio da regiao ao movimen-
to constitucionalista. Devido a derrota da Revolucdo, o tenente
Sombra foi preso, reformado e como tido perigoso a ordem po-
litica social, nos tempos do decreto, os presos menos perigosos
eram mandados para Ilha Grande e os mais perigosos exilados
para Portugal, e o tenente Sombra foi para Portugal.

De acordo com os relatos histéricos analisados por Porto (2013) e Moura (2010),
quando esteve em Coimbra, Severino Sombra vivenciou uma pequena cidade, inte-
riorana, ainda com lembranca arquitetonica do dominio romano ao redor da univer-
sidade (fundada em 1290, com cerca de 734 anos de atividade). Desta experiéncia
do exilio nasceu a ideia e o sonho de criagdo de uma “Coimbra brasileira”2 em uma
pequena cidade longe da agitagdo dos grandes centros urbanos. Tal sonho, décadas
depois, foi realizado na cidade de Vassouras em 1936, quanto o general Sombra
criou o nucleo social da atual Universidade de Severino Sombra, transformando
Vassouras na Coimbra brasileira.

Com o término do seu exilio, fundou o Instituto de Geografia e Hist6ria Militar
do Brasil e teve papel fundamental na recriacdo da Biblioteca do Exército. Em
1941, liderou o Servico Secreto do Exército na 32 Regiao Militar, visando evitar a
influéncia do nazismo.

Apés sua reforma como general em 1957, voltou-se para a politica, sendo eleito
Deputado Federal pelo Cear4 e contribuindo para a criagdo do Escritério Técnico das
Bancadas do Nordeste e Norte. Ja em 1962, evidencia Porto (2013), ele deixa o Ceara e
se estabelece no Rio de Janeiro, até entdo estado do Guanabara?3, sendo eleito presidente
do Partido Trabalhista e vice-presidente da Comissao Executiva Nacional do partido.
Na ocasiao escreve “O Manifesto Nacional Trabalhista”, no qual propoe a convencao
partidaria e uma filosofia e programa de acao do partido.

Em 1965, afastou-se da vida politica e focou em atividades educacionais. A primeira de

22. K crivel salientar que o termo “Coimbra Brasileira” se refere ao desejo de estabelecer em Vassouras uma instituicio
de ensino superior de prestigio, inspirada na tradicional Universidade portuguesa. Vislumbrando a educacio superior
uma forma de desenvolver a regido e promover o progresso.

23. O Estado da Guanabara foi uma unidade federativa brasileira criada em 1960, apés a transferéncia da capital federal
do Rio de Janeiro para Brasilia. Compreendia essencialmente a area urbana da antiga cidade do Rio de Janeiro e alguns
municipios vizinhos. Em 1975, o Estado da Guanabara foi fundido com o Estado do Rio de Janeiro, formando o atual
Estado do Rio de Janeiro, com a capital mantida na cidade do Rio de Janeiro. Esse processo de fusdo foi motivado pela
necessidade de reduc@o de custos administrativos e pela busca de uma maior integracao regional. A fusdo resultou em
um estado mais coeso geograficamente e com uma base econdémica mais diversificada, aproveitando os recursos tanto
da area urbana quanto das regides interioranas.
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suas agoes foi a fundacao da Sociedade Brasileira Teilhard de Chardin?+ em homena-
gem ao padre Jesuita tedlogo, filésofo e paleont6logo francés cujas ideias procuravam
conciliar a ciéncia materialista com as forcas sagradas do divino, postura que despertou
criticas tanto da ciéncia como da teologia contestando sua visao (Porto, 2013).

Pouco tempo depois, em 1966, segundo Moura (2010), o General foi convidado
para passar um final de semana da regiao do Centro Sul-Fluminense, por um amigo
que era membro e presidente do Sindicato dos Empregados da Light, responsavel pela
Colonia de Férias da Light (localizada atualmente em Paulo de Frontin, ex- 6° distrito
de Vassouras, emancipado em 1946), muito proximo a municipalidade. E, ao conhecer
Vassouras, as lembrancas da pitoresca cidade, outrora prospera com o ciclo cafeeiro,
remetem a Coimbra do tempo de exilio, e idealiza a transformacoes brasileira criando
assim uma auténtica Cidade Universitaria.

Moura (2010, p. 235) relata que:

a estrada estreita e de terra levava os visitantes a Vassouras, nos
extremos da estrada, encontravam-se eucaliptos que exalavam
aromas refrescante dos morros verdes e pinheiros a meio a ser-
racao da manha. Assim quando o carro comecou a descer e o Ge-
neral avistou a cidade ficou encantado pela sua beleza natural
cercada de morros e percebeu que estava em um vale. O que en-
cantou ainda mais o General foi a humildade de uma familia, que
logo na entrada da cidade estavam acenando para o carro quando
o General passou, pois isto ele ainda nao tinha visto na capital,

onde as pessoas dificilmente se cumprimentavam.
Moura (2010, p. 236) ainda prossegue ao destacar que:

chegando na cidade se deparou com praga principal e um enorme
chafariz e uma belissima igreja em seu pico, com centenarias pal-
meiras imperiais frente aos palécios municipais e casas e prédios
historicos compondo em torno como um emoldurado quadro his-
torico. O General e sua esposa ficaram surpresos e queriam conhe-
cer a fundo Vassouras descobrindo riquezas historicas da cidade e
marcas deixadas pelos Baroes.

[...] quando voltou no final da tarde para a colonia de férias da
Light, saiu pensativo e com uma pergunta “sera que essa cidade
é aminha Coimbra? ”.

24. Nascimento em Orcines, Franca, em 1 de maio de 1881 e falecimento em Nova Iorque, Estados Unidos, em 10 de
abril de 1955.
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De acordo com os relatos do préprio General, registrados em um documento
datado de 20 de setembro de 1975 e atualmente preservado no Centro de Memoérias
Severino Sombra, sua escolha pelo municipio de Vassouras, em 1966, como sede da
Universidade Sul Fluminense foi fundamentada em um conjunto de razdes estratégi-
cas e cuidadosamente avaliadas. O general, que almejava estabelecer uma instituicao
de ensino superior para atender as necessidades educacionais da regiao, descreveu
a criacdo da universidade como uma “iniciativa tdo necesséria e oportuna” para o
interior do estado do Rio.

Antes de decidir-se por Vassouras, o General empreendeu uma extensa peregrinagao
por diferentes municipios do sul fluminense, dialogando com prefeituras e cimaras
municipais, buscando pessoas comprometidas e conscientes da relevancia social de
tal empreendimento. A escolha de Vassouras resultou de uma analise que envolveu
aspectos geograficos, econdmicos, patrimoniais e sociais. Um dos fatores determinantes
foi a localizacdo privilegiada da cidade, situada as margens da BR-116, uma importante
rodovia que conectava diversos eixos estratégicos, como a Rodovia Presidente Dutra,
em Barra Mansa, e outras vias de grande relevancia, como a Rio-Bahia, Rio-Belo
Horizonte e Rio-Brasilia, em Trés Rios. Essa posicao geogréafica, além de facilitar o
acesso, contrastava com cidades como Valenca, que, segundo o general, apresentava
um acesso mais dificil devido a sua “posic@o excéntrica e ao relevo confinante com
Minas Gerais”.

Outro ponto crucial foi a auséncia de grandes centros industriais em Vassouras, o
que preservava a qualidade do ar e garantia uma tranquilidade que ele considerava
essencial para a atividade académica. Em contraste, municipios vizinhos como Barra do
Pirai, Barra Mansa, Volta Redonda e Trés Rios apresentavam problemas relacionados
a poluicao e ao transito intenso, decorrentes de suas atividades industriais. Para o
General Sombra, tais condi¢oes eram incompativeis com o ambiente necessario para
a instalacao de uma universidade.

Além disso, o rico patrimonio arquitetéonico de Vassouras foi considerado um
elemento facilitador. As mansées senhoriais remanescentes do periodo imperial,
construidas pelos bardes do café, nao apenas conferiam um ambiente propicio ao
desenvolvimento académico, mas também representavam uma significativa econo-
mia nos custos de infraestrutura, uma vez que poderiam ser adaptadas para abrigar
unidades universitarias — como de fato foi feito.

O General também destacou o clima ameno e a tranquilidade da cidade, caracteris-
ticas de um tipico municipio interiorano, como ideais para o trabalho intelectual. Ele
comparou essa realidade ao modelo norte-americano, no qual pequenas localidades
frequentemente sao escolhidas para sediar centros universitarios. Essa tranquilidade
contrastava fortemente com cidades como Volta Redonda, onde o desenvolvimento
industrial intenso, promovido pela Companhia Sidertrgica Nacional, criava uma

56



“atmosfera poluida”, evidenciada pela “espessa fumaca avermelhada” emanada das
chaminés das usinas. Além disso, Volta Redonda apresentava desafios adicionais
relacionados ao relevo, que exigiriam dispendiosas obras de terraplanagem para a
construgao de qualquer estrutura de grande porte.

Outro fator favoravel a Vassouras foi sua proximidade com o Rio de Janeiro, o que
facilitava o recrutamento de professores qualificados, permitindo uma implantacao
mais agil e eficaz da universidade. A conjugacio desses fatores — localizagao estraté-
gica, qualidade ambiental, patrimonio arquitetonico, clima propicio e acessibilidade
— resultou em uma escolha criteriosa, conduzida com planejamento e que culminou
na decisao historica de estabelecer a Universidade Sul Fluminense em Vassouras. Para
o general Severino Sombra, essa decisdo refletia uma visao estratégica ndo apenas
para atender as demandas educacionais da regiao, mas também para assegurar um
ambiente de exceléncia académica e integracgao social.

2.2 Sociedade Universitaria John F. Kennedy (SUNEDY)

Apesar de todos os fatores que jogavam contra ao projeto do general Severino
Sombra, ele nao desistiu de tornar Vassouras uma cidade conhecida por seus meios
académicos, transformando a cidade na primeira Coimbra brasileira.

Em meio a manifestacGes contrarias da alta sociedade, destacam-se reunides dos
empresarios, movimentos junto a imprensa, chegando ao ponto de realizarem um
enterro da medicina em um carnaval, destacando que a vinda da medicina para Vas-
souras tornaria a cidade em uma cidade sem lei, com badernas, como j4 ocorre nos
grandes centros.

Porto (2014), destaca que algumas vezes, o general se demonstrou desmotivado
com seus ideais, pois nao conseguia apoio dos moradores do municipio, e que gran-
de parte da alta sociedade nao entendia que seus projetos eram maiores do que eles
podiam imaginar.

Mesmo em meio a tantos desafios, o general nao se deixou abater, com apoio de
poucos membros da sociedade, levou seu sono a frente e deu inicio com a fundacao de
uma sociedade, onde homenageava o atual presidente dos Estados Unidos, buscando
que o mesmo se sensibilizasse com a homenagem e investisse no projeto, o que néo
ocorreu.

Severino Sombra, ao escolher Vassouras em 1966 como a futura “Coimbra brasileira”,
deu o primeiro passo para concretizar seu sonho de fundar a primeira universidade
privada do sul fluminense.

Para concretizar esse objetivo, deu inicio, ainda em 1966, a uma campanha que
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resultou na criagdo da Sociedade Universitaria John F. Kennedy (SUNEDY)?, enti-
dade destinada a arrecadar fundos para a constituicdo do patrimonio indispensavel
a fundacao da universidade. Conforme as figuras abaixo.

Figura 2 - Registro Cartorario da SUNEDY

Cartorio do 1. Oficio o »

VASSOURAS — E. DO RIO — TEL. 1072

—~
JOSE MARIA DA COSTA
TABELIAD, ESCRIVAO E OFICIAL PRIVATIVO DO REGISTRO
DE TITULOS E DCCUMENTOS E PESSOAS JURIDICAS

MARIA NATHALINA MATTOSO DA COSTA
8

UBSTITUTA

C E R T I F I C A, em virtude de pedide verbal de par-

te interessada, revendo em seu poder & Cartério o LIVRO DO RE-
GISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS, de n? A-1, que do nesmo
congta, a fla. 47v2, sob o n? de ordem 74, em 27 de julho de

1966, a insorigdoe do extrato doa Estatutos da SOCIEDADE UNIVER-

SITARTA JOHN F. KENNEDY - SUNEDY - do teor seguinte: "Registro

do extrato dos Estatutos da Sociedade Universitdria Jobn F. Ken)
nedy - Sunedy - apresentado pelo seu Presidente, General Severi
no Sombra de Albuquerque, do teor seguinte: SOCIEDADE UNIVERSI
TARTA JOHN F. KENNEDY - SUNEDY. VASSOURAS. E. DO RIO. Extrato

dos Estatutos. 1 - A Sociedade Universitdria John F. Kennedy -
Sunedy - & uma asnuciagau eivil, com sede e firo nesta Cidade
de Vassouras, devendo funcionar até o cumprimento de seus fins,
isto é, instituir o patrimfnio necessdrio & fundagdo destinada

a oriar e manter a Univergidade Sul-Fluminense. 2 - 4 Socieda-
de & administrada por uma Diretoria constituida de Preeidente -
Vice Preaidente, 12 e 22 Secretdrios, 12 e 2¢ Tesoureiros e Prg
curador - todos sem direito a remuneragdo. 0 Presidente repre-
senta a Sociedade ativa e passivamente. 3 - 0Os Estatutos 80
reformdveis por deliberagdo de dois tergos dos sbclos, em Assen|
bléia Geral, convocada para tal fim. 4 - Os dirigentes, prepos
tos e sbcios, nao respondem pelas obrigagoes contraidas em nome
da Sociedade, ressalvadas as responsabilidades individuais, pe-
los atos praticados. 5 = Se a Scciedade nao alcangar a sma fi-

nalidade, poderd ser dissolvida por deliberagdo de dols tergoe

Fonte: Arquivo da Casa de Memorias Severino Sombra (digitalizado pelo autor).

25. Um adendo interessante de nota é que o General Severino Sombra tentou buscar varios apoios para que seu sonho
pudesse ser realizado. Uma dessas iniciativas foi um almogo em um restaurante em Vassouras em prol da Fundacgao
Universitaria. Neste almogo foi recebido o embaixador dos Estados Unidos para agradecer o nome que havia sido esco-
lhido Sociedade Universitaria, pois o General admirava muito Presidente Kennedy e dissera que ele sendo o embaixador,
ajudaria muito a universidade, o que ndo aconteceu (Porto, 2013).
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Figura 3 - Registro Cartorario da SUNEDY — segunda pagina

tergos doe sbeios, em Akssembléia Geral, especialmente convocada.
Os bens doados, reverterdo aos seus doadores, sbeios ou ndo, de
dugidas ag despesas sociais comprovadas. Os bens remanescentes,
oriundos de operagtes financeiras, reverterfio em beneficio de ar
ganizagoes de fins educativos do Munic{pie. 6 - 0Os fundadores

da "SUNEDY", constam de relagdo junta mos Estatutos. 4 primei-
Ta Diretoria eleita na Aggenbléia de Constituigso, & & seguinte:
Presidente: General SEVERINO SOMERA DE ALBUQUERQUE; Vice-Fresi-
dente - Professor NARCISO DA SILVA DIAS; 12 Secretdrio - AZUIL
MOREIRA LASNEAU; 29 Secretdrio - MARIA JOAQUINA GUIMARAES DA oo
NHA GEPP; 12 Tesoursiro - ARISTIDES MENDES ACCIOLY; 22 Tesourei
ro - DECIO DE SOUZA CARAVANA. Procurador - Dr. RUEENS PAULA LEL
;TE. Todos brasileiros, casados, residentes nesta Cidade. 0 a-
.pruantante ﬁ_ o préprio Fresidente. Vasaouras, 27 de JULHO de
1966 (a) S. Sokbra. Presidente.® Ficam devidamente arquivados

neste Cartério, os seguintes documentoa: I) ESTATUTOS INTEGRAIS.
II) oOPIA DA ATA DE FUNDAGKO; III) EXTRATO DOS ESTATUTOS; e IV)
PUBLICAGEO DO EXTRATO DOS ESTATUTOS no DIARIO OFICIAL DO ESTADO.
Registrado pelo préprio documento, conferido e achado conforme,

ich:. que tude dou fé&. O Oficial (a) JOSE MARIA DA COSTA." O RE-
:FERIDO E VERDALE E DA FE. Cidade de Vassouras, Estado do Rie

'de Janeiro, aos VINTE E CINCO diaa do més de MATO do ano de MIL

o

— 9__'35 FE

HOVECENTOS E SETENTA E TRES. Ea, i : : N 'S'F
%f._ !f“"' —_——  Re
Oficial Privativo do Registro Civil das Pessocas Juridicas, subs ;%;
crevo e assino. ggé
-.g'

o
a®

(At Caério Larangesa)
tun da Rusdrde, 145 - Rio

Fonte: Arquivo da Casa de Memorias Severino Sombra (digitalizado pelo autor).
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Em 29 de janeiro de 1967, foi constituida a Fundagao Universitaria Sul Fluminense
(FUSF), conforme mostram os documentos disponiveis, incluindo o registro do esta-
tuto da SUNEDY no cartorio do primeiro oficio de Vassouras.

O registro foi formalizado em 26 de maio de 1967 no Registro Civil de Pessoas
Juridicas, sob o n° 80, Livro A-1, folhas 50 a 53 verso. Posteriormente, sua nova de-
nominacao como Fundac¢ao Universitaria Sul Fluminense (FUSF) foi registrada sob
o numero 117, Livro A-1, folha 83 verso.

A FUSF foi declarada de utilidade publica no estado do Rio de Janeiro pela Lei
n° 5.880, de 7 de julho de 1967, publicada no Diario Oficial do Estado em 8 de julho
de 1967. Além disso, a fundacao foi inscrita no Cadastro Geral de Contribuintes em
22 de junho de 1967 e, posteriormente, declarada de utilidade publica pelo Governo
Federal por meio do Decreto n° 68.769, de 17 de junho de 1971, publicado no Diario
Oficial em 18 de junho de 1971.

Esses documentos, fundamentais para a histéria da fundacao, estao preservados
na Casa de Memorias Severino Sombra, conforme figura a seguir.

E relevante destacar um rascunho elaborado pelo General Severino Sombra, preparado
para uma entrevista concedida ao jornal TEMPOS no final da década de 19770, também
disponivel na Casa de Memorias Severino Sombra.

Nesse documento, o general revela que, desde o inicio, a criagdo da universidade
foi projetada conforme as diretrizes universitarias que, a época, estavam sendo esta-
belecidas pelo Ministério da Educagao.

Essas diretrizes previam a criacao direta de uma universidade, sem necessidade de
iniciar com a formacao de faculdades isoladas.

Contudo, segundo o proprio general, a escassez de recursos disponiveis inviabilizou
aimplantacdo imediata da universidade dentro dos parametros estabelecidos. Diante
dessas dificuldades, optou-se por comecar pela criacao da Faculdade de Medicina,
que, como ele afirma: “entdo, comecamos pela faculdade de medicina, que comecou
a funcionar em julho de 1969”.
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Figura 4 - Atos normativos e decretos da FUSF
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Fonte: Arquivo da Casa de Memorias Severino Sombra (digitalizado pelo autor).

Como podemos perceber, no ano seguinte da criacdo da SUNEDY, em 29 de janei-

ro de 1967, durante uma assembleia realizada no salao nobre da Camara Municipal
de Vassouras, com a presenca do governador do estado Jeremias de Matos Fontes
(Porto, 2013), foi formalmente instituida a Fundagado Universitaria Sul Fluminense
(FUSF), caracterizada como entidade filantrépica sem fins lucrativos, reconhecida
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como de Utilidade Publica e encarregada da manutencao da compus educacional e
de seus oOrgdos auxiliares, sendo o general Severino Sombra eleito por unanimidade
como seu Presidente ad vitam?*. Em 1967, foi obtida a concessao de uso do Palacete
Bardo de Massambara®” junto ao Governo do estado do Rio de Janeiro, destinado a
instalacdo da Faculdade de Medicina. Esta faculdade foi autorizada a iniciar suas
atividades em 13 de dezembro de 1968, marcando o inicio do desenvolvimento da
Universidade. Conforme publicado no jornal Correio da Manha?® edigao de 4 de abril
de 1970, o general Severino Sombra, entao presidente da Fundacao Universitaria Sul
Fluminense, apresentou ao Ministério da Educacao e Cultura um ousado projeto:
transformar Vassouras em um grande polo académico, nos moldes de Coimbra, em
Portugal. Sua proposta envolvia a criagdo da Universidade do Sul Fluminense, com a
instalacao das faculdades em antigos palacetes pertencentes a aristocracia cafeeira,
que se encontravam desocupados. O governo federal acatou a iniciativa e deu inicio as
medidas para a desapropriacao desses imoveis, consolidando os primeiros passos para
a concretizacao desse ambicioso empreendimento educacional. Fazendo de Vassouras
a primeira cidade universitaria do Brasil, reforcando seu papel como centro de saber
e inovagdo no cenério nacional.

2.3 Fundacao Universitaria Sul Fluminense — FUSF

A Sociedade Universitaria John F. Kennedy (SUNEDY), renomeada como Funda-
¢do Universitaria Sul Fluminense (FUSF) em 1967, foi criada com base em quatro
objetivos principais, conforme explicitado pelo General Severino Sombra em pu-
blicacao do Didrio de Noticias de 15 de outubro de 1972, atualmente preservada na
Casa de Memorias Severino Sombra. O primeiro objetivo da FUSF, de acordo com
o documento, era “concorrer para inserir o Brasil na revolucao cientifica e tecno-
légica que marque e orienta a época atual, impondo profundas transformacées na
vida individual e social e preparando o advento de uma Nova Era”. Esse proposito
demonstra a clara intenc¢ao de alinhar a instituicdo as tendéncias globais de moder-

26. A origem etimoldgica da locuc@o latina significa “para a sempre”.

27. O palacete ou Solar do Bardo de Massambara é uma construcao histérica, provavelmente do século XIX e pertenceu
a Marcelino de Avelar e Almeida, o Bardo de Massambara. A edificacdo é tombada pelo (INEPAC). Est4 localizado no
municipio de Vassouras, no estado do Rio de Janeiro.

28.0 Correio da Manha foi um periddico brasileiro, que em sua primeira fase foi publicado no Rio de Janeiro, entre 15
de junho de 1901 a 8 de julho de 1974. Fundado por Edmundo Bittencourt, vangloriava-se por dar énfase a informacao
em detrimento da opinido. Caracterizou-se por fazer oposigéo a quase todos os presidentes brasileiros no periodo, razao
pela qual foi perseguido e fechado em diversas ocasides, e os seus proprietarios e dirigentes, presos. O Correio da Manha
teve sua primeira edicdo lancada no dia 15 de junho de 1901, época conturbada no Brasil. O pais recentemente havia se
tornado uma Republica e ja herdava problemas do seu passado colonial, como crises politicas e econdmicas, que ainda
estavam sendo regularizadas pelo presidente Campos Sales.

62



niza¢do, com foco no progresso cientifico e tecnoldgico.

Em segundo, contribuir para a interiorizagdo do ensino superior, visando aten-
der as necessidades da juventude brasileira residente no interior do pais, que, na
visao do general, muitas vezes nao dispunha de recursos para estudar nas capitais
e grandes cidades.

Jéa o terceiro objetivo estava relacionado a formacao de profissionais qualificados
que pudessem integrar o interior do Brasil ao processo de desenvolvimento nacional.
A interiorizacao das instituicoes de ensino superior era vista como um mecanismo
estratégico para promover o crescimento econémico e social em regioes menos
desenvolvidas.

Por fim, o quarto objetivo principal consistia em implantar uma universidade
em uma localidade que reunisse condicoes propicias ao trabalho intelectual, como
bom clima, tranquilidade e um patrimonio arquitetonico apto a adaptacao para
fins académicos. A proximidade com grandes centros urbanos, como o Rio de Ja-
neiro, também foi considerada um fator crucial para atrair professores renomados
e facilitar a integracdo entre a cidade e o universo académico. O General Severino
Sombra considerava que esses objetivos foram plenamente atendidos com a escolha
de Vassouras. A cidade, situada a 420 metros de altitude e a apenas duas horas do
Rio de Janeiro, apresentava caracteristicas ideais, como tranquilidade e uma rica
histéria ligada ao periodo imperial. Durante o auge da cultura cafeeira no Vale do
Paraiba, a cidade abrigou mansoes senhoriais que, na época, encontravam-se desa-
bitadas e em ruinas, o que representava um risco para a preservacao do patrimonio
histérico nacional. A reutilizacao desses imoveis para fins académicos foi vista como
uma soluc¢do que conciliava preservacao histérica e desenvolvimento educacional.

Diante desse cenario, a Faculdade de Medicina foi inaugurada em 1° de julho de
1969, autorizada a funcionar pelo Decreto n° 63.800, de 13 de dezembro de 1968.
Inicialmente, a faculdade foi projetada para atender até 1.500 alunos ao longo de
10 periodos, com turmas de até 150 alunos por periodo. A partir de margo de 1970,
a FUSF iniciou a aquisigdo de propriedades que ampliaram significativamente sua
infraestrutura. Uma area de 23.000 m2 foi adquirida e nela foram inaugurados, em 6
de abril de 19770, trés amplos pavilhGes e o Ambulatério Manuel Ferreira. Este tltimo
nao apenas oferecia assisténcia médica a populacao local, por meio de professores
e estudantes, mas também servia como embriao do futuro hospital universitario.

Ainda em abril de 1970, foi firmado um convénio com o Fundo de Assisténcia
ao Trabalhador Rural (FUNRURAL), que forneceu equipamentos técnicos valiosos
para o ambulatério, ampliando o atendimento médico aos trabalhadores rurais da
regido. Em 1971, a FUSF adquiriu duas areas, de 25.000 m2 e 30.000 m2, destinadas
a construcao de uma praca de esportes e um conjunto residencial para estudantes.

Em 20 de setembro de 1971, a FUSF inaugurou a Faculdade de Filosofia, Ciéncias
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e Letras em Paraiba do Sul, autorizada pelo Conselho Federal de Educagdo. Com
apenas um ano de funcionamento, a instituicao ja contava com cerca de 450 alunos,
conforme registro documental disponivel. No ano seguinte, em 24 de abril de 1972,
o Ministro Jarbas Passarinho® inaugurou o centro cirargico, a maternidade, o ber-
cario e diversas enfermarias do Hospital Escola. Durante a cerimonia, o ministro
recebeu o titulo de Doutor Honoris Causa, concedido pela FUSF.

Um marco importante foi o Decreto n° 70.678, de 6 de junho de 1972, assinado
pelo general presidente Emilio Médici e pelo ministro da Educagio Jarbas Passari-
nho, que autorizou a desapropriacao de quatro imoéveis historicos de Vassouras para
uso da FUSF. O decreto previa a concessao de uso com encargos, possibilitando a
fundacao a expansao de sua infraestrutura fisica ao mesmo tempo em que promo-
via a preservacao do patrimonio histérico e cultural local. Muitos desses imoveis,
a época, estavam em completo abandono, sem recursos estaduais ou federais para
manutencao, cabendo a FUSF o esforco de preservacio e revitalizagdo, como pode-
mos perceber seu teor:

Art. 1°. Ficam declarados de utilidade publica, para fins de desa-
propriacdo e para serem preservados como patriménio historico,
os seguintes imoveis situados na cidade de Vassouras, Estado do
Rio de Janeiro:

a) Imovel, com prédio e terreno, situado a Praca Eufrasia Teixeira
Leite, n° 3. Construcao antiga de um s6 pavimento. Confronta-
¢oes: frente para a dita Praga, fundos para a Rua Nilo Peganha,
pelo corrego existente; de um lado, com propriedade dos her-
deiros de Miguel Callile e do outro, para a Rua Joaquim Teixei-
ra Leite; Registro: Cartorio do 3° Oficio, livro 3-4, fls. 292, n°
7.644;

b) Imével, com prédio e terreno, situado a Praga Sebastido de
Lacerda, n° 4. Construgdo antiga, de um sé pavimento. Con-
frontacoes: frente para a dita Praca, fundos com a Rua Caetano
Furquim; um lado para a propriedade de Ernestina de Oliveira

29. Jarbas Gongalves Passarinho nasceu em Xapuri (AC), no dia 11 de janeiro de 1920 e faleceu em 2016, em Brasilia.
Em novembro de 1966 elegeu-se senador pelo Par, na legenda da Arena. Em 15 de marco de 1967 foi convidado pelo
novo Presidente da Republica, Artur da Costa e Silva, para o Ministério do Trabalho e Previdéncia Social. Nesse mesmo
ano passou para a reserva, com a patente de coronel. Em 30 de outubro de 1969, em virtude do agravamento do estado
de saude de Costa e Silva, toma posse na Presidéncia da Republica o General Emilio Garrastazu Médici, que convida
Jarbas Passarinho para a Pasta da Educacdo. Em 1974 reassumiu sua cadeira no Senado Federal. E, em novembro do
mesmo ano, foi reeleito pela Arena do Para. Em fevereiro de 1981 foi eleito Presidente do Senado Federal. Em novembro
de 1983, a convite do presidente Jodo Figueiredo, assumiu a Pasta da Previdéncia. Em 1986, foi eleito como senador
para a Assembleia Nacional Constituinte, pelo PDS do Par4, em alianca com Jader Barbalho, que se elegeu governador.
Foi Ministro da Justica do Governo Fernando Collor, de 15 de outubro de 1990 a 2 de abril de 1992, quando retornou ao
Senado, para concluir seu mandato em janeiro de 1995.

64



Barcelos e Eny de Oliveira Barcelos; outro lado, para o imével
de Fernando Bitencourt. Registro: Cartério do 3° Oficio, livro
3-J, fls. 8, n° 5.766;

¢) Imoével, com prédio e terreno, situado a Rua Barao de Tingua
n° 3. Construcdo antiga, em mau estado, de dois pavimentos.
Confrontacoes: frente para a Rua Barao de Tingué e fundos com
sua configuracgao original; de um lado, com propriedade de Clé-
lia de Oliveira Moniz e espodlio de Laudelino Loureiro Tavares;
do outro, com herdeiros de Luiz Lisboa Braga. Registro: Carto6-
rio do 3° Oficio, livro 3-N, fls. 204, n° 8.927;

d) Imével, com prédio e terreno, situado a Rua Visconde de
Araxa, n° 10. Construcdo antiga, de um pavimento. Confron-
tagOes: frente para a dita Rua, fundos para a Rua Presidente
Vargas; de um lado, com propriedade de Judith Maria Almeida
Magalhaes, e, do outro, com leito da estrada de ferro ou com
quem de direito. Registro: Cartério do 2° Oficio, livro 3-A, fls.
143, n%s. 1.456 € 1.457.

Art. 2°. O Ministério da Educacao e Cultura, por intermédio do
Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional, (IPHAN)
tomara as providéncias necessarias para efetivar com recursos
especificos, as desapropriacoes previstas no artigo anterior [...].

Fato noticiado no O Jornal®°, em cinco de abril de 1972, “A Fundacao Universitaria
Sul Fluminense tem como iniciativa fazer de Vassouras Coimbra brasileira. Para isso
pretende desapropriar alguns palacetes do antigos Bardes, atualmente desabilitados
para a sede das escolas superiores que vao construir campus universitario e fazer de
Vassouras a primeira cidade universitaria de verdade no pais”.

Ainda em 1972, houve um ambicioso projeto de ampliacdo do Hospital Escola,
incluindo a construcao de trés anfiteatros com circuito fechado de televisao em cores,
destinado ao ciclo clinico da Faculdade de Medicina. A fundagao também adquiriu
terrenos adicionais, como uma area da Rede Ferroviaria Federal para a instalacao
de novos institutos. Nesse mesmo ano, foi formalmente apresentado ao Conselho
Federal de Educacao o projeto da Universidade Sul Fluminense.

30. Fundado em 1919, foi comprado em 1924 por Assis Chateaubriand. O Jornal foi o primeiro veiculo comprado por ele, e
se tornou o embrido do que viria a ser o império dos Diarios Associados. Autodenominado “6rgao lider dos Diarios Associa-
dos”, sua circulacdo chegou a 60 mil exemplares por dia.

Sua dltima edico (n° 16 123) foi publicada em 28 de abril de 1974, um domingo, com uma manchete de capa sobre a Re-
volucdo dos Cravos, intitulada “PORTUGAL. O povo, nas ruas, ataca os seus velhos inimigos”. O Jornal saiu de circulagio
numa década de crise para a imprensa carioca, com outros jornais como o Correio da Manha (1901-1974) e o Diério de
Noticias (1930-1976) também sendo extintos.
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Dessa forma, a trajetéria da FUSF em Vassouras evidencia nao apenas seu impacto
no desenvolvimento econémico e social do municipio, mas também seu papel na
preservacao do patriménio historico nacional, conciliando progresso educacional
com respeito a memoria cultural.

Ainda é interessante predizer que uma das primeiras iniciativas do General
Severino Sombra ao criar a Fundagao Universitaria Sul Fluminense foi organizar
um comité feminino voltado a arrecadacao de fundos para sustentar a Sociedade
Universitaria Sul Fluminense (SUNEDY), uma instituicao sem fins lucrativos. Esse
comité, composto por senhoras da elite vassourense, abracou a ideia da “Coimbra
brasileira”, tornando-se aliadas fiéis e divulgadoras da proposta. Por meio de seu
apoio, o general encontrou o respaldo necessario para avangar em seu projeto,
mesmo diante de obstaculos significativos.

Como estratégia de captacao de recursos, foi instituido um programa de adesao
a socios da SUNEDY, cujo objetivo era garantir contribui¢oes mensais destinadas
a financiar os projetos da fundacao. Apesar da iniciativa, apenas cerca de 200 vas-
sourenses — menos de 5% da populacio local — aderiram a campanha. Esse nimero
limitado refletiu a resisténcia inicial de parte da sociedade ao empreendimento
(Porto, 2013).

Segundo Porto (2013), em 1968, grupos de moradores céticos em relagio ao projeto
organizavam manifestacoes contrarias a criacio da faculdade de medicina. Alguns
desdenhavam a campanha de arrecadacdo, apelidando Severino Sombra de “professor
ilusdo”, enquanto outros atacavam diretamente o comité feminino, denominando-o
pejorativamente como “comité da ilusao”. Durante o carnaval daquele ano, jovens
desfilaram carregando um caixao preto acompanhado de cartazes e faixas com fra-
ses como: “Comité da Saudade”, “Aqui Jaz a Universidade” e “Professor de Ilusao”.
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Figura 5 - Comité Feminino de 1968

Fonte: Casa de Memoria Severino Sombra (digitalizado pelo autor).

Essas manifesta¢Ges foram incentivadas por figuras politicas, notadamente pelo Mi-
nistro Romeiro Neto, que se opunha abertamente ao projeto da universidade. Em seus
discursos, chegou a afirmar categoricamente: “Essa faculdade s6 sai comigo morto”.
Curiosamente, o avanco do projeto coincidiu com o falecimento do ministro, ocorrido
no mesmo dia em que a faculdade foi oficialmente inaugurada (Porto, 2013).

Além das manifestagoes pablicas, as integrantes do comité feminino enfrentaram
outras formas de intimidacao. Bilhetes an6nimos eram enviados a essas senhoras,
advertindo que a concretizagdo do sonho universitario transformaria Vassouras em
uma cidade repleta de “playboys universitarios”, alterando os costumes locais e amea-
cando o modo de vida tradicional.

Em resposta a essas resisténcias, o General Severino Sombra redigiu uma carta
contundente ao comité feminino, na qual reafirmou seu compromisso com o projeto
universitario e expressou seu descontentamento com a hostilidade de parte da popu-
lagdo local. Em suas palavras:

Vassouras insiste em demonstrar seu desapreco pelos esforcos
para fazé-la de uma cidade universitaria, e mais do que isso em
hostilizar e se opor aos que lutam para lhe proporcionar uma si-
tuacado que tantas cidades desejariam, nao ha porque ele insistir,
prejudicando a alta diretriz do nobre movimento. Se outras ci-
dades ocorrem para disputar aquilo que Vassouras em enxota,
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seria imbecilidade continuar a perder tempo e exaurir energia
para abrir os olhos de quem nao quer ver (...). A Fundacdo foi ins-
tituida para criar e manter estabelecimento de ensino superior
e se reiinem posteriormente na universidade Sul Fluminense, e
isso ela vai fazer com Vassouras ou sem Vassouras (Porto, 2013,

p. 51).

Apesar da oposicao de uma parcela da sociedade local, acostumada aos valores inte-
rioranos e ainda fortemente marcada pela memoria da era cafeeira, o General Severino
Sombra manteve sua determinacdo. Seu objetivo primordial, tanto com a SUNEDY
quanto com a FUSF, era democratizar o acesso a educacao superior, promovendo
formacao académica para jovens que, de outra forma, nao teriam essa oportunidade.

A forca de articulacio politica do general foi crucial para a obtencao de recursos,
especialmente em ambito federal, permitindo que os ideais de inclusao social e de-
senvolvimento regional fossem concretizados, como pudemos perceber através dos
decretos e da participacao ativa do ministro Jarbas Passarinho nas solenidades da
instituicdo. Este compromisso representou um marco na transformagéo de Vassouras,
consolidando-a como um centro de exceléncia educacional nao s6 na regido sul flumi-
nense como no estado do Rio de Janeiro, como sera abordado no préximo capitulo.

2.4. Faculdade de Medicina e o Hospital Universitario

A Faculdade de Medicina de Vassouras, que viria a se tornar o embrido da Fundacao
Universitaria Sul Fluminense (FUSF), foi estabelecida no historico Palacete do Barao
de Massambara (figura abaixo). Construido como residéncia do barao3' até 1874, o
imovel foi adquirido pelo governo da Provincia Fluminense por meio de recursos
provenientes de subscricao popular, com a finalidade de sediar uma escola publica.

31.Bardo de Massambara, Marcelino de Avelar e Almeida, elevado a titulo nobilidrquico em 1867, nasceu em Vassouras,
em 1822 e faleceu a 31/8/1898, no Rio de Janeiro, onde foi sepultado no cemitério do Catumbi. Destacou-se na vida
publica de Vassouras, onde foi Vereador a Camara Municipal em 1882 e seu Presidente na legislatura de 1882-1886.
Na reptblica, foi Presidente da Intendéncia Municipal (CAimara Municipal). O Bardo doou, em 1890, o terreno para
o cemitério municipal; contribuiu com 500 mil réis para a aquisi¢do do prédio para escola publica; 200 mil réis para
reparos na Estrada de Massambara; e 200 mil réis para a publicagio das obras deixadas pelo Visconde de Araxa (1872).
Apoiou a construgao do ramal ferroviario da Estrada de Ferro Pedro II, de Vassouras até Barao de Vassouras. Acionista
da Cia. de Ferro Carril Vassourense da qual, em 1882, foi membro de sua diretoria. Pertenceu a Loja Magonica “Estrela
do Oriente”, fundada em 1852 em Vassouras. Como grande figura em Vassouras, foi citado significativamente na obra
de Stanley Stein (1990).
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Figura 6 - Palacete Barao de Massambara década de 1970.

Fonte: Anibal de Almeida Fernandes. Fotografia remasterizada.

Entretanto, a falta de conservacao, tanto por parte do estado quanto do municipio,
levou o imo6vel a um estado de degradacio progressiva, ameacando sua integridade
estrutural e cultural. Diante dessa situacao, o governo estadual optou, em 1953, por
abandonar o projeto de transforma-lo em uma escola, construindo, em outro local da
cidade, um edificio para abrigar o novo Grupo Escolar.

Apesar de sua importancia historica, o palacete permaneceu negligenciado. Nem a
Camara Municipal, nem a Secretaria de Educacao, tampouco a Diretoria do Patrimonio
Historico do Estado ou o Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)
se mobilizaram para promover o tombamento do imoével, conforme evidenciado no
relatorio elaborado pelo General Severino Sombra na década de 1980, disponivel na
Casa de Memoria Severino Sombra. Em contrapartida, a Igreja Matriz de Vassouras,
a praca Barao de Campo Belo e seu entorno, caraterizados pelo conjunto histoérico
urbanistico e paisagistico, foram protegidos por tombamento pelo IPHAN em 1958.

A situacdo do palacete agravou-se com a construgdo da BR-116, conhecida como
Rodovia Licio Meira. Em 1954, o Departamento Nacional de Estradas de Rodagem
(DNER) obteve do governo estadual a cessdo do imével para sediar seu escritorio,
comprometendo-se a conserva-lo e a devolvé-lo apos a conclusio das obras rodoviarias.

No entanto, conforme aponta o relatério do General Sombra, o prédio foi ainda
mais depredado durante esse periodo, sendo utilizado apenas como deposito, sem
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que houvesse qualquer iniciativa para sua preservacao.

A reversao desse quadro se deu com a atuacdo da Fundacao Universitaria Sul
Fluminense, que obteve, ap6s uma luta ardua de 19 meses, a cessao do prédio pelo
governo estadual para sediar a Faculdade de Medicina.

A resisténcia dos funcionarios do DNER, que relutavam em deixar a localizagio
central do palacete e se transferir para uma nova sede a margem da rodovia, tornou
o processo ainda mais desafiador.

Finalmente, apds o imbroglio, a Fundag¢ao Universitaria Sul Fluminense assumiu
a ocupacao do histérico palacete. Iniciou-se, entdo, um amplo trabalho de recupera-
cao do imovel, resgatando nao apenas sua funcao estrutural, mas também seu valor
histoérico e cultural.

Arevitaliza¢do do edificio marcou o inicio das atividades da Faculdade de Medicina
de Vassouras, em julho de 1969, transformando um marco do patriménio histérico
local em um espaco de ensino e formagao de exceléncia.

Figura 7 - Palacete Barao de Massambara / Prédio da Faculdade de Medicina em 1970

Fonte: Arquivo FUSVE, 2024.

Conforme ja mencionado, a Faculdade de Medicina de Vassouras foi autorizada a
funcionar pelo Decreto n° 63.800, de 13 de dezembro de 1968, com parecer favoravel
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do Conselho Federal de Educacao. Suas atividades tiveram inicio em 1° de julho de
1969, no antigo Palacete do Barao de Massambara, como mostrado na figura acima.
O edificio foi totalmente reestruturado e equipado pela Fundacao Universitaria Sul
Fluminense (FUSF), atendendo as necessidades de um ensino médico de exceléncia.

Visando o carater universitario de sua missdo e a pratica do ensino médico, a
FUSF dedicou esforcos significativos a instalacao de um hospital-escola. Gracas ao
empenho do entao Ministro da Educacao e Cultura, Jarbas Passarinho, o hospital
recebeu seu nome em homenagem. Em margo de 1970, a FUSF adquiriu uma pro-
priedade com 23.000 m2 de terreno arborizado, contendo trés pavilhoes modernos,
j& equipados com cozinha e lavanderia. Foi construido ainda um novo pavilhao
destinado ao ambulatério, com 11 consultérios especializados, todos equipados com
tecnologia avancada para a época.

Figura 8 - Ministro Jarbas Passarinho e Severino Sombra no Hospital Escola, década de
1970

Fonte: Arquivo FUSVE, 2024.
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Figura 9 - Instalagoes do Hospital Escola, década de 1970

Fonte: Arquivo FUSVE, 2024.

De acordo com o relatorio datado de abril de 1973, disponivel na Casa de Memorias
Severino Sombra e assinado pelo General Severino Sombra, o ambulatério, inaugurado
em 6 de abril de 1970, contava com mais de 4.000 pacientes cadastrados, prestan-
do inestiméavel servico a populacao, especialmente as comunidades rurais de baixa
renda. Além disso, o espaco proporcionava um campo pratico para os alunos, com
os consultorios sendo supervisionados por professores da faculdade. O ambulatério
também mantinha um servico de plantao médico permanente, com duas ambulancias
para emergéncias.

A importancia do empreendimento foi amplamente reconhecida na imprensa. “O
Jornal”, em sua edicdo de 5 de abril de 1970, noticiou:

Vassouras vai inaugurar o hospital da Faculdade de Medicina de
Vassouras, o Hospital Escola Jarbas Passarinho, ocupando uma
area de 22 mil metros quadrados com quatro grandes pavilhdes.
No mesmo dia, ter4 inicio o ano letivo da faculdade, com aula
inaugural proferida pelo professor Manoel Ferreira, especialista
em saude publica.

Posteriormente, foi construido outro pavilhao destinado a um laboratério de hema-
tologia, dirigido pelo professor regente da area, servindo tanto para pesquisa quanto
para atendimento a populagdo. Em 1972, com recursos do Ministério da Educacao
e da propria FUSF, foi erguido um novo pavilhao, destinado ao centro cirtargico,
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maternidade, centro radiolégico e pronto-socorro, consolidando o funcionamento
pleno do hospital-escola.

A Faculdade de Medicina funcionou no Palacete Barao de Massambara de 1968, e
foi designada pelo MEC, para a nova localizacdo no ano de 1985, na antiga chacara
de Visconde de Araxa, hoje conhecida como Rua Expedicionario Oswaldo de Almeida
Ramos, no centro da cidade de Vassouras, também conhecida pelos universitarios
como Rua da Broadway, onde se encontram nos bares apds as aulas.

Embora as fontes consultadas nao fornecam a data exata da transferéncia para o
novo campus, é evidente que essa mudanca foi um marco significativo na histéria
da instituicao, permitindo a expansao das atividades académicas e a melhoria da
infraestrutura oferecida aos estudantes e professores. O novo campus possibilitou a
implementacao de laboratorios modernos, salas de aula equipadas e espacos dedi-
cados a pesquisa e extensao, contribuindo para a consolidacao da Universidade de
Vassouras como referéncia no ensino médico na regiao.

Além da Medicina, a FUSF buscou ampliar sua contribuicao para a educacao superior
na regiao. Assim, foi criada a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, autorizada a
funcionar pelo Conselho Federal de Educacao em 20 de setembro de 1971, com 287
alunos matriculados inicialmente. Em 1972, esse niimero ja havia crescido para 415.
A faculdade tinha como principal objetivo a formacao de professores qualificados,
especialmente para o ensino médio, com énfase em disciplinas cientificas, preparando
os estudantes para as exigéncias rigorosas dos exames vestibulares e para os desafios
da educacio superior.

Essa iniciativa estava alinhada aos objetivos da FUSF de democratizar o ensino
superior no interior do estado, contribuindo para o desenvolvimento social e econ6-
mico da regido, além de formar profissionais preparados para integrar o interior ao
processo de crescimento nacional. Em 1971, a faculdade ja contava com 800 alunos
matriculados, demonstrando sua relevancia na formagao académica regional.

Por sua vez, a Faculdade de Medicina de Vassouras registrava, em fevereiro de 1972,
1.100 alunos matriculados, consolidando-se como a terceira faculdade de Medicina
reconhecida no estado do Rio de Janeiro, apés a Faculdade de Medicina de Campos,
no norte fluminense, e a da Universidade Federal Fluminense, em Nitero6i.

2.5. Fundacao Educacional Severino Sombra e a “sonhada” Universidade

A Fundacao Universitaria Sul Fluminense, constituida em 29 de janeiro de 1967,
passou por mais uma mudanca em sua trajetoria ao ter seu nome alterado para Fun-
dacdo Educacional Severino Sombra (FUSVE), atendendo as exigéncias do Conselho
Federal de Educacao. Ap6s a criacdo do curso de Medicina, que iniciou suas atividades
em julho de 1969, a fundacao expandiu significativamente suas iniciativas ao longo
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das décadas seguintes. No inicio da década de 1990, j4 contava com 11 cursos supe-
riores, além do pleno funcionamento do Hospital-Escola Jarbas Passarinho, que na
época atendia uma média de 10.000 pacientes por més. Ainda no inicio dessa década,
foi submetido um terceiro projeto visando a criacao oficial de uma Universidade Sul
Fluminense.

Nesse periodo, também foi adquirido o primeiro Campus Universitario, na rua Vis-
conde de Araxa, centro de Vassouras, que incluia cinco amplos pavilhées concluidos
e um terreno consideravel destinado a futura expansao. O Hospital-Escola foi mo-
dernizado, recebendo equipamentos de ponta para a época, incluindo a implantacao
de uma Unidade de Terapia Intensiva (UTI).

Em marco de 1985, foi implementado o Colégio Sul Fluminense de Aplica¢ao, com
o objetivo de servir como campo de estagio para os professores formados pela Facul-
dade de Filosofia, Ciéncias e Letras, além de proporcionar um excelente preparo aos
jovens da regido para enfrentar os concursos vestibulares, alinhando-se aos objetivos
institucionais de desenvolvimento regional. Nessa época, a fundacao contava com 284
professores e 421 técnicos e funcionarios, demonstrando a importancia da instituicao
como polo de desenvolvimento educacional e econémico.

Os cursos superiores, especialmente o de Medicina, atraiam alunos de diversas
regides do pais, reforcando o conceito nacional da instituicao. Além disso, a criacio
de programas de p6s-graduacio lato sensu consolidou a FUSVE como referéncia em
formacao académica, reunindo professores de todos os estados brasileiros.

De acordo com o relatério de janeiro de 1987, elaborado pelo General e preser-
vado na Casa de Memorias Severino Sombra, o patrimonio imobiliario da fundacao
alcancou mais de 8 bilhdes de cruzados. Ainda em 1987, foi credenciado o programa
de Residéncia Médica pela Comissao Nacional de Residéncia Médica do Ministério
da Educagdo. Em 1992, a fundagdo promoveu uma reestruturacdo administrativa e
académica, resultando na criacdo das Faculdades Integradas Severino Sombra, com
regimento unificado e organograma atualizado.

Somente em 3 de julho de 1997, ap6s décadas de esforco e dedicacao, foi publicado
no Diario Oficial da Unido o decreto presidencial, assinado pelo presidente Fernando
Henrique Cardoso, que credenciou oficialmente a Universidade Severino Sombra,
marcando a realizacido do grande sonho de seu fundador, General Severino Som-
bra, que aspirava transformar a instituicdo em sua “Coimbra brasileira”, conforme
demonstrado em figura abaixo.
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Figura 10 - Copia Impressa do Decreto de 3 de julho de 1993, no Diério Oficial

S SECAO | 4095
N* 126 SEXTA-FEIRA, 4 JUL 1997 DIARIO OFICIAL 4095
. rodacho dada pela Lei o2 9 111, ds 24 de movembe de 1093, na Lei o 9194 de 20 de dexembro de
Soe “" H-’dr ' ‘MHF R’VJN“. :W.ml’)' ﬂp(« 2207, de 15 de sbeil de 1597, & vemdo em vista o Processs o 17071 000501 80.7],
de 1980 u-nlrnx\- o Tuine da 1990, on o Missstirio da Educaclo ¢ do Despon

vlo de Adequagde® do de Aleance Parcial

;xvunmu- outergadas no perioda 1962/1920, n® DECRETA

Al 18 Fica eredeneisda, peio praze de cosco anos. 8 Umverndade Metodista deo Sko Palo
PECRETA UMESP, mantida pelo lnstifuto Metodista de Enuno Supencr, com sede na cdade de Sio Bermnio dn
Campo, Estado de Sko Pauls
Art. 1+ O "Protocslo ds AdequacAc™ @0 Acordo de Alcanc At 7 Este Decreto entrs em vigor né data de sus publicaclo
G Gue womteiineiEl ‘“‘ o Fee p"”‘h Braske, 3 de  Julde de 19977, 1767 du Indwpersiéneis o 1097 da Regitics

Brasil e Wéxico, apens épia so pressnte
cumprido the Inte e\fananta como nels me

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Snza

Art. 2° Este Decreto entra em viger na data de sua
publ icagdo
DECRETC DE ) BT JULNO DE 1937
srasilia, 3 da  JuIMe  de 1997 176° da Indspenadncia Credencia & Univervdade Severino Sombrs - USS, com
® 209 @a Republica. sede a8 eads de Vassourss, Enado do Ruo de Janero
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO O Presidents ds Repdblica, po uso de sidibuicho que iha confiers o an. 84, imcisn TV, 4o
Sebastido do Rego Parras Nesto Conmituigho, de acordo com o dopovie ro et %, § ¥, da La % 4024, $e 20 de dezembro da 1961
com s raacho daca pels Lai ¥ # 11, o 24 de povebro de 1995, a Lei 29,394, da 20 de dezembro do
. 199%, 5o Decrewn o 2 707, de 13 de sbril de 1977, ¢ tendo om visa o Processo n* Z3000.000827/90-76
JOF - Exte Decrato = o Protocolo de Mequacho  que se rafere, do Misintsio da Educacio ¢ o Despono,
Seria publicagos em Suplemente & preswste sdic

DECRETA:

At I Fiea credenciada pelo pran de since mmou. por Wanaformacho das Fuculdedes

DECRETO DE 3 DE JULWO DE 1337 Integradas Severing Sombra, 8 Usversidada Severino Sombes - USS, maneida. pela. Fundacho Educaconal
de interesse do Governo | Soverino Sombrm, com sede ¢m Vamourm Esmada da Ris de Juncwo

e lr\grrlic - ‘v el DA An I* Este Decrefo entra om vigor na data de ma publicacio

oreial n siet financeiro

a4 outras lw\’“"" les Braslia, 3 de julho da 1957, 176% da Indopend<ncia ¢ 107 da Republica

nacional,

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
O PRESTDENTT DA NKFOMLICA, no ueo da atribulgo que lhe Paulo Renato Souza

confere © art. 84, inciso IV, da Constituigde, e tando

disposte mno ert. 52, parkgrafe dnico, do Ate das SL-pnIl(Oll

Fonte: Casa de Memorias Severino Sombra (digitalizado pelo autor).

Em 12 de marco de 2000, com 93 anos, pouco mais de dois anos apoés a criagao da
universidade, o General Severino Sombra faleceu deixando um legado significativo
para o municipio de Vassouras e para o estado do Rio de Janeiro.

De acordo com Porto (2013), o falecimento do General foi em um domingo pela
manha, enquanto ele se preparava para almocar em Conservatoria, distrito de
Valenca/RJ, municipio vizinho de Vassouras. Segundo a autora, o General assistia
TV, e foi acometido de um infarto fulminante, como sempre pedia a Deus, que sua
partida fosse sem sofrimentos.

Porto (2013) ainda afirma que sua morte deixou um imenso vazio na comuni-
dade de Vassouras, pois perdiamos o “Barao da Cultura”, como era chamado pelos
amigos mais intimos.

Seu velério foi realizado no antigo centro esportivo SOMBRAO, hoje conhecido
como Arena Sombrao, e contou com missa de corpo presente, e foi aberto a toda
comunidade, recebendo as homenagens de alunos das escolas publicas e particula-
res, autoridades do comércio local, colaboradores da FUSVE, além de autoridades
publicas do meio politico.

Porto (2013) relata que, apds a cerimonia de despedida, o funeral do General
seguiu a pé, em que centenas de pessoas seguiram até o cemitério Nossa Senhora
da Conceicao, em Vassouras, onde se encontram familiares do General sepultados
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no jazigo familiar. Durante o cortejo, que passou pelas principais ruas comerciais
de Vassouras, as portas dos estabelecimentos se fechavam a meia porta em sinal
de respeito e admiracao, e as pessoas acenavam, dando o altimo adeus ao General.
De fato, a morte do General trazia uma inseguranca para todos, pois Vassouras
sabia que a FUSVE era uma grande empregadora, e que caso a instituicao fechasse,
todos sairiam perdendo. Podiamos dizer que até que de acordo com o estatuto da
FUSVE, o novo presidente fosse eleito, ainda assim, o medo estava atordoando a
todos, pois tinha-se uma maquina administrativa que era o General, passando para
um sucessor que nao saberiamos se daria continuidade nos planos do General.

Figura 11 - Velorio General Severino Sombra - 2000

Fonte: Casa de Memorias Severino Sombra (digitalizado pelo autor).
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Figura 12 - Cortejo Finebre General Severino Sombra

Fonte: Casa de Memorias Severino Sombra (digitalizado pelo autor).

Com seu falecimento, e de acordo com o estatuto da FUSVE, novas eleicoes foram
convocadas para os cargos de presidente e vice-presidente da Fundagao Educacional
Severino Sombra, sendo eleito no ano de 2000, 0 advogado Américo Carvalho como
presidente e o advogado Ary de Almeida como vice-presidente, que de acordo com o
estatuto, teve sua reeleigdo trienal renovada até 2012, ano em que foi realizada nova
eleicdo, tendo a candidatura do engenheiro Marco Antonio Capute.
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Figura 13 - Eleicao do Presidente da FUSVE/2000

- # i
A B

cny

Fonte: Casa de Memorias Severino Sombra (digitalizado pelo autor).

Em 2001, foi inaugurada a Casa de Memorias Severino Sombra, destinada a guarda
e preservacao dos bens doados pelo general, além de se consolidar como um espago de
memoria institucional e fonte de pesquisa histérica. Portanto, o espago configura-se
como um local dedicado a preservacao da historia e do legado do general Severino
Sombra de Albuquerque e da Fundacao Educacional Severino Sombra. Instalado em
um imével de arquitetura moderna, cercado por uma paisagem natural privilegiada, o
local abriga um acervo diversificado, incluindo mobiliario, obras de arte, uma biblioteca
com mais de 2.600 livros e 700 periddicos, além de se consolidar como um espaco de
memoria institucional e fonte de pesquisa historica.

Durante a pesquisa para a escrita deste livro, utilizamos amplamente essa documenta-
¢ao, que forneceu subsidios essenciais para a reconstrucao historica dos acontecimentos
e das iniciativas que marcaram a transformacao de Vassouras em um polo educacional.
O acesso a esses registros permitiu uma anéalise aprofundada das politicas educacio-
nais adotadas, da evolu¢ao da universidade e do impacto sociocultural da instituicao,
garantindo uma abordagem fundamentada e rica em detalhes sobre o legado deixado
pelo General.
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Figura 14 - Casa de Memoria Severino Sombra — Vassouras/RJ

Fonte: Arquivo FUSVE, 2023.

Apbs quase 12 anos de gestao de Américo Carvalho, periodo marcado por desafios
econdmicos e educacionais enfrentados pelo pais, afetando diretamente a FUSVE,
tendo os anos de 2010 a 2014 em situacao de déficit, o engenheiro Marco Antonio
Vaz Capucci foi eleito presidente da fundagdo em 2012, tendo como vice-presidente
o administrador Gustavo Oliveira do Amaral. De acordo com relatérios administra-
tivos, a FUSVE comeca a se recuperar ja no ano de 2015, onde seus desempenhos de
investimentos realizados comegam dar resultados.

Figura 15 - Eleicdo de Marco Capute — 2012.

Fonte: Jornal Tribuna do Interior — Edicao 987 — 15/05/2012
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Figura 16 - Manifestacao dos alunos a favor da elei¢ao

,. _.sidade Severino

Fonte: Jornal Tribuna do Interior — Edi¢do 987 — 15/05/2012.

Sob a nova gestao, importantes avancos foram realizados, como a inauguracao do
Centro Integrado de Satide, a Unidade Materno-Infantil, a reforma e ampliacao da
UTI do Hospital Universitario e a implantacdo de um servigo de oncologia proprio.
Além disso, as vagas anuais do curso de Medicina foram ampliadas, respondendo a
crescente demanda nacional. Em 2016, o Hospital Universitario, outrora denominado
Hospital-Escola Jarbas Passarinho, foi renomeado para Hospital Universitario de
Vassouras, reforcando sua identidade com o municipio.

A expansao da instituicao continuou em 2018 com a inauguracao da Faculdade de
Miguel Pereira®?, ampliando sua presenca na regiao. Nesse mesmo ano, a marca foi
atualizada, e a Universidade Severino Sombra passou a se chamar Universidade de
Vassouras, um nome que reforga sua ligacdo com a cidade que a acolheu. Em 2019, o
ntmero de vagas para o curso de Medicina foi ampliado para 280 anuais, consolidando
a instituicdo como uma das principais referéncias na formac¢ao médica no estado do
Rio de Janeiro. O progresso da fundacao e da universidade trouxe evidentes beneficios
para o municipio de Vassouras, estimulando o desenvolvimento de empreendimentos,
o fortalecimento do comércio local e o crescimento econémico regional, evidenciando
o papel transformador da educacio superior no interior do estado.

Contudo, antes da expansdo da Fundacao e do superavit contabil resultante da rees-
truturacao econdémica realizada pela gestdo de Marco Capute, a instituicao enfrentou

32. A Faculdade de Miguel Pereira situa-se no municipio de Miguel Pereira, localizado no estado do Rio de Janeiro, tem
sua evolucdo historica estreitamente vinculada a Vassouras e Paty do Alferes, bem como a expansao da cultura cafeeira
no Vale do Rio Paraiba do Sul. Originalmente parte do territorio de Vassouras, Miguel Pereira foi elevado a categoria de
municipio pela Lei Estadual n° 2.626, de 25 de outubro de 1955, consolidando sua autonomia administrativa.
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uma grave crise financeira alguns anos apds a morte do general Severino Sombra.
Essa crise foi desencadeada pela dificil conjuntura econémica do Brasil, agravada pela
escassez na procura de vagas nas instituicoes privadas de ensino. No entanto, hd uma
lacuna significativa em relagao aos registros contabeis e financeiros desse periodo. A
maioria dos documentos disponiveis sobre essa fase estd concentrada no Relatério
de Administracdo (RA) da FUSVE, referente aos anos de 2009 a 2014. Em virtude da
auséncia de outros documentos e informacoes complementares, esses relatorios se
tornam nossa principal fonte de pesquisa documental. A partir desse ponto, concen-
traremos nossa analise na proxima subsecao deste trabalho, no qual examinaremos
as implicacoes econdmicas e sociais dessa reestruturacdo para a Fundacao.

2.6 Recuperacao financeira e evolucao futura da FUSVE

Segundo o Relatério de Administracao da FUSVE (RA), a FUSVE nos anos de 2009
a 2011 enfrentou uma severa crise financeira, afetando nao somente a alta gestao da
empresa como seus colaboradores. Era notorio, em geral no municipio de Vassouras
e nos municipios vizinhos reflexos desta crise, que impactava a economia em diversos
segmentos, sejam eles, mobiliario, comércio, turismos etc. Muitos proprietarios de
imoveis sofriam com o atraso de pagamento de aluguel dos colaboradores da FUSVE
que ja estavam com o salario atrasado, recebendo de 4 (quatro) em 4 (quatro) meses,
ou até mesmo no segmento comercial, pois havia temor dos comerciantes de vender
para estes colaboradores.

De acordo com o RA da FUSVE, a divida da instituicao era exorbitante, e envolvia
fornecedores de servigos basicos, salarios, encargos sociais, tributos, processos judiciais,
bancos entre outros. E crivel salientar que o RA nio apresenta valores especificados,
mas menciona-se bilhoes de reais em dividas. Conforme dados histéricos da FUSVE,
extraidos do seu PDI3, a Fundacao esta constituida como Entidade Filantropica Sem
Fins Lucrativos, Mantenedora da Universidade de Vassouras, da Faculdade de Miguel
Pereira, da Faculdade de Saquarema, da Faculdade de Ciéncias Médicas de Maric4,
do Hospital Universidade de Vassouras, do Hospital Municipal Luiz Gonzaga e do
Colégio Sul Fluminense de Aplicagao (CAp).

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a Fundagao Edu-
cacional Severino Sombra (FUSVE) passou por uma mudanca de gestao em maio de
2012, quando o engenheiro Marco Antonio Vaz Capute assumiu a presidéncia. A partir
desse momento, foi implementado um Plano de Reestruturagao Financeira, Economica
e Tributaria, que incluiu a elaboracao de um macroplanejamento orcamentario com
horizonte de 15 anos. Essa reestruturacgao foi impulsionada pela adesiao ao Programa

33. PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional elaborado pela Comité Gestor da FUSVE, com vigéncia de planeja-
mento de crescimento dos proximos 5 (cinco) anos.
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de Estimulo a Reestruturacao e ao Fortalecimento das Institui¢oes de Ensino Superior
(PROIES)3, lancado pelo Governo Federal em junho de 2012. O PROIES tinha como
objetivo socorrer institui¢oes de ensino superior em grave crise econémico-finan-
ceira, permitindo o parcelamento integral de dividas fiscais, com reducao de juros e
multas, além da possibilidade de quitagio de até 90% dos débitos por meio da oferta
de bolsas de estudos no modelo do Programa Universidade para Todos (PROUNI),
denominadas Bolsas PROIES.

Posteriormente, em dezembro de 2014, a Mantenedora optou por substituir o PROIES
pelo Programa de Fortalecimento das Entidades Privadas Filantropicas e das Entida-
des sem Fins Lucrativos que atuam na Area da Satide (PROSUS)3, devido ao perfil de
atuacao do Hospital Universitario de Vassouras. O hospital, que atende cerca de 95%
de sua demanda via Sistema Unico de Satide (SUS), superava amplamente os requisi-
tos minimos para ser considerado uma instituicao filantropica, tornando a adesao ao
PROSUS uma escolha estratégica para a continuidade de suas operacoes.

De acordo com o Relatério Administrativo da FUSVE (2022),
Marco Capute era natural de Vassouras, foi o terceiro presidente
da Fundacdo Educacional Severino Sombra. Graduado em Enge-
nharia Elétrica pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro -
UERJ, com especializagdo MBA Executivo - COPPEAD - UFRJ e
Marketing Estratégico pela Harvard Business School, em Boston-
-EUA. Construiu uma carreira vitoriosa na Petrobras, onde ingres-
sou por concurso publico em 1979. Foi Presidente do Conselho de
Administracao da BRASIL PCH, da AGE-Rio e da CEDAE, além
de membro do Conselho de Administra¢ao da Liquigas. Nos anos
de 2015-2016 ocupou o cargo de Secretario de Desenvolvimento
Econdmico, Indistria e Servicos do Estado do Rio de Janeiro.

Marco Antonio Capute assumiu a presidéncia da Fundac¢ao Educacional Severino
Sombra (FUSVE) em 2012, atendendo a apelos de conselheiros, alunos e funcionarios
que buscavam uma solucao para a grave crise financeira e administrativa enfrentada
pela instituicdo. Segundo o Jornal Tribuna do Interior (2012), a primeira elei¢do ocor-
reu em 4 de abril daquele ano, conforme o estatuto da FUSVE, que exigia dois tercos
dos votos para a vitoria. Marco Capute obteve 29 votos de um total de 51, insuficientes
para a elei¢do. Assim, o Ministério Pablico determinou a realizacio de um novo pleito,

34. O PROIES foi criado pela Lei n® 12.688/2012 e estabelece critérios para que as institui¢des particulares renegociem
suas dividas tributarias com o governo federal. Elas poderao converter até 9o% das dividas em oferta de bolsas de estudo,
ao longo de 15 anos, e assim reduzir o pagamento em espécie a 10% do total devido.

35. PROSUS - Programa de Apoio a Reestruturagio das Instituigbes Filantropicas, Santas Casas e Entidades de Assistén-
cia Social que fazem parte do SUS
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realizado em 10 de maio de 2012, no qual Capute foi eleito com expressiva maioria
de 45 votos do comité eleitoral.

De acordo com a edicdo n° 987 do Jornal Tribuna do Interiors®, publicada em 15 de
maio de 2012, a eleicdo de Marco Capute foi recebida com entusiasmo por alunos e
funcionarios, que o ovacionaram durante o antincio do resultado. Em seu discurso de
posse, porém, Capute demonstrou sobriedade ao afirmar: “O momento nao é de festa
ou comemoracao. Temos uma responsabilidade muito grande neste momento, que
é erguer a Fundacao. Fiquem certos de que darei o meu melhor nesta tarefa. ” Ainda
segundo a matéria, o novo presidente reconheceu que levaria meses para entender
a real situagao financeira da FUSVE, mas os primeiros dados ja indicavam um saldo
devedor preocupante, incluindo atrasos nos pagamentos de servidores com salarios
acima de dois mil reais. Diante disso, Capute cogitou a contratacdo de uma auditoria
para avaliar com precisao o quadro financeiro e orientar as medidas necessarias para
a recuperacao da entidade.

Vamos ainda levar tempo para saber a real situacdo, mas tirar
a FUSVE desta situacdo deficitaria, ao lado da recuperacio do
HUSF, é nosso grande desafio”. No inicio de trabalho, poucos no-
mes foram apresentados pelo novo presidente para integrar a sua
equipe. Entre eles, o do empresario Gustavo Oliveira do Amaral,
que assumira a Pr6 Reitoria Administrativa e Financeira e dos mé-
dicos Claudio Medeiros e Eduardo Herrera, respectivamente no-
vos diretores geral e médico do HUSF (Tribuna do Interior, 2012).

Conforme aponta o relatério administrativo da FUSVE (2022), o plano estratégico
desenvolvido e implementado pela gestao alcancou resultados expressivos. Entre
as metas ja atingidas, destacam-se a reducao significativa de custos operacionais, o
aprimoramento das atividades académicas e a readequacao da oferta de cursos.

Nesse contexto, foram realizados ajustes no nimero de professores e encerrados
cursos com baixa demanda, enquanto novos, como as Engenharias Civil e Quimica,
demonstraram sucesso imediato, refletido na alta procura e nas matriculas que indi-
cam ocupagdo plena.

A gestdo também assegurou o pagamento regular dos salérios, iniciou o saneamento
gradual das dividas com fornecedores e bancos — com renegocia¢des que incluiram
alongamento de prazos e reducio de juros —, e implementou um enxugamento no
quadro funcional, resultando em menor custo de mao de obra e aumento da produtivi-

36. Jornal Tribuna do Interior - O Tribuna do Interior de Vassouras é o jornal mais antigo da Regido Centro Sul Flumi-
nense do Estado do Rio de Janeiro. Desde o dia da sua fundacgio, em 1984, que o Tribuna do Interior tem registrado a
histéria do desenvolvimento econémico, cultural e social da cidade e da Regido.
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dade. Esses esforcos nao apenas estabilizaram a situacao financeira da Fundacao, mas
também estabeleceram bases solidas para sua continuidade e crescimento sustentavel.

Marco Capute e sua equipe de gestao implementaram medidas estratégicas para am-
pliar a captacdo de receitas, tanto na area académica quanto no Hospital Universitario,
com destaque para a substituicdo do sistema de gestdo (ERP)% da instituicdo.

O novo sistema, RM/TOTVS, foi efetivamente implantado na Universidade de
Vassouras e no Colégio de Aplicacao (CAp) em janeiro de 2014. Essa modernizacao
interligou as areas Educacional, Hospitalar e Administrativa (backoffice), abrangendo
setores como Financeiro, Recursos Humanos, Suprimentos, Contabilidade, Fatura-
mento, Académico, hospitalar e Juridico, entre outros.

O objetivo principal foi otimizar as rotinas operacionais e integrar todas as areas
da FUSVE, permitindo um gerenciamento mais eficaz. Essa integracao também re-
sultou em melhorias na gestao de titulos a receber e no indice de liquidez imediata
da instituicdo, essencial para enfrentar o desafio de inadimpléncia em grande parte
de seus recebiveis.

No ambito do plano de recuperacao, Capute também priorizou o recredenciamento
de Programas de Residéncia Médica em cinco areas estratégicas definidas pelo Minis-
tério da Saude: Anestesiologia, Clinica Médica, Ginecologia e Obstetricia, Medicina
da Familia e da Comunidade, e Pediatria. Paralelamente, a gestdo deu continuidade
ao Programa de Residéncia Médica em Medicina Intensiva, ja credenciado junto
a Associacao Brasileira de Medicina Intensiva (AMIB)3%, fortalecendo a formacao
de especialistas para atuar em Unidades de Terapia Intensiva (UTI). Essas acoes
reafirmaram o compromisso da instituicdo com a formagao de médicos capacitados
para atender demandas prioritarias do sistema de satide, alinhando as estratégias
académicas aos objetivos sociais e econdmicos do plano de recuperacao da FUSVE.

37. O RM TOTVS é um sistema de gestdo empresarial (ERP) da TOTVS que oferece diversas solugdes para diferentes
necessidades de uma empresa

38. A AMIB - Associagdo de Medicina Intensiva Brasileira é uma sociedade sem fins lucrativos, fundada em 1980, cuja
missao é fomentar a pesquisa, formacao, titulacao e defesa do médico intensivista, integrando e valorizando os demais
profissionais de satide que atuam em terapia intensiva
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Figura 17 - Reuniao de Marco Capute com Prefeito de Vassouras e Secretario de Satide

Fonte: Capturado de Tribuna do Interior — Edi¢ao n° 989 de 15/06/2012.

De acordo com figura 18, relatada na matéria do Jornal Tribuna do Interior (2012),
logo que venceu as eleicoes no Conselho Eleitor da Fundagdo Educacional Severino
Sombra Marco Capute se reuniu com o prefeito Renan Vinicius de Oliveira (PSB-RJ)
e o secretario de Satde, Altair Paulino, para colocar na pauta um esforco concentrado,
entre a FUSVE e a Prefeitura, para recuperar o Hospital Universitario Sul Fluminense.

Conforme matéria publicada em 2012:

A parceria rendeu o primeiro efeito préatico na terca-feira, dia 29
de maio. Nesta data, o Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro
publicou o ato do secretério estadual de Satide, Sérgio Cortés, ga-
rantindo a transferéncia, nos proximos seis meses, de 152 mil 228
reais e 48 centavos ao HUSF. Os recursos serao transferidos, men-
salmente, do Fundo Estadual de Satide para o Fundo Municipal
de Satde e dizem respeito ao Projeto de Qualificacao das A¢oes de
Atendimento do Setor de Urgéncia e Emergéncia do Hospital Uni-
versitario Sul Fluminense, apresentado ao governo estadual pelo
secretario de Satde de Vassouras, Altair Paulino.

Além disso, buscou parcerias com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
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e Social (BNDES)?, em outubro/2015, sendo que a FUSVE foi a primeira Instituicdo
do Brasil a firmar o BNDES-SAUDE que objetiva fortalecer o atendimento do Sistema
Unico de Satide, por meio de apoio a instituicoes filantrépicas que tenham o Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social.

Sob uma gestao marcada pela inovacdo, Marco Antonio Capute ndo apenas recu-
perou a sadde financeira da Fundacdo Educacional Severino Sombra (FUSVE), mas
também liderou um periodo de notavel crescimento e diversificacao institucional.
Durante seu mandato, foram criados o Centro Integrado de Satde (CIS), a Faculdade
de Miguel Pereira (FAMIPE), a Faculdade de Marica (FACMAR), o Centro de Con-
vencoes General Sombra e o Centro de Desenvolvimento de Genética Bovina. Além
disso, a Universidade de Vassouras ampliou significativamente as vagas no curso
de Medicina, alcancando niveis de crescimento nunca antes vistos em sua historia.
Essa expansao incluiu a consolidacao de sua expertise educacional com a abertura
do Campus Universitario de Marica e a chegada a cidade de Saquarema, fortalecendo
sua presenca em novas regioes do estado.

Contudo, ap6s 12 anos de gestao, no dia 24 de dezembro de 2022, o presidente da
FUSVE, Marco Capute, faleceu. Marco enfrentava um tratamento de um cancer severo,
que infelizmente, ap6s meses de tratamento nao obteve sucesso. Nas figuras 19 e 20,
podemos observar a comocgao dos familiares, colaboradores, amigos e da populacio
de Vassouras na despedida de no Centro de Convengoes de um homem que salvou
Vassouras de uma decadente situacdo economica.

Figura 18 - Velorio do Engenheiro Marco Antonio Capute 24/12/2022

Fonte: Capturado Jornal Tribuna do Interior (Edigdo n®1.236 de 30/12/2022)

39. BNDES - O Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) é uma empresa publica federal que
atua na area de financiamento. O BNDES foi fundado em 1952 e é vinculado ao Ministério da Economia.
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Figura 19 - Velério do Engenheiro Marco Antonio Capute 24/12/2022

Fonte: Capturado Jornal Tribuna do Interior (Edigdo n°®1.236 de 30/12/2022)

Mesmo apos o falecimento do presidente da FUSVE, sua equipe de gestao muito
bem alinhada com seus projetos de desenvolvimento institucional deram sequéncia
ao plano, assumindo em 2023, através de nomeacao do Conselho Eleitor da FUSVE,
o Adm. Gustavo Oliveira do Amaral, que foi vice presidente da gestdo do Marco
Capute, e deu sequéncia aos projetos de expansao expressados no PDI de 2021-2025,
sendo eles: melhorar o resultado das unidades académicas das mantidas; aperfeicoar
o sistema de custos a nova estrutura académico-administrativa, tornando-o visivel,
facilitando a tomada de decisao pelos gestores; essencializar e aperfeigoar a estrutura
académica, visando qualificacdo e reducdo do custo; otimizar os custos das ativida-
des-meio; readequar a estrutura organizacional, com reducdo da despesa indireta;
rever, constantemente, todos processos de trabalho da Universidade; estimular a
captacdo de novas fontes de recursos; captacao pelas Assessorias da Superintendéncia
Administrativa e Financeira, emendas parlamentares junto aos legisladores federais,
estaduais e municipais; estabelecer parcerias e convénios com institui¢Ges publicas
e privadas; viabilizar investimento para ampliacio da area fisica e assistencial do
sistema de satide do HUSF, através de programas como o Programa de Auxilio aos
Hospitais do Interior+°; estudar outras alternativas para captacao de recursos; man-
ter atualizada a infraestrutura, atendendo as exigéncias de qualidade académicas;
realizar obras de ampliacao e melhorias nas areas do Campus Vassouras e Marica
principalmente salas de aula, biblioteca, laboratérios e anatémico; destinar recursos

40. PAHI - Programa de Apoio aos Hospitais, que tem como objetivo melhorar a qualidade da atencao hospitalar aos
usuarios do SUS
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para capacitacao de pessoal docente e técnico-administrativo; alocar recursos para
viabilizar as metas estabelecidas na dimensao “politicas de pessoal, de carreiras do
corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condigoes de trabalho”; disponibilizar recursos para programas
de ensino, pesquisa e extensdo; alocar recursos para viabilizar as metas estabelecidas
na dimensao “politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo
a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades”;
aprimorar a execucao do planejamento nas questoes financeiras e orcamentarias;
elaboracdo de Orcamento Plurianuais, com base no Planejamento Estratégico da Ins-
tituicao, utilizando a metodologia de orgamento base zero, partindo de indicadores de
exceléncia operacional e financeira; elaboracao de planilhas de previsdo orcamentéaria
para posterior discussao com os diretores, resultando em um orcamento participativo
com o envolvimento de todas as areas; medicao automéatica das metas para melhoria
da gestdo financeira da instituicdo, para real compreensao dos objetivos propostos;
criacdo de indicadores nas areas para um melhor acompanhamento de resultados e
que se tenham dados para realizacao de projetos e acoes voltadas para a necessidade
da instituicdo; analisar dos cenarios externos com vistas a identificar as demandas
para novos cursos de graduacio a médio e longo prazos; aprimoramento do alinha-
mento do Or¢amento Anual com o PDI levando em conta as prioridades; melhoria
na descricao dos projetos dos cursos quanto a sua implantacao de infraestrutura para
facilitar a previsao orcamentaria; busca de alternativas de infraestrutura, compativeis
com a nova capacidade do fluxo de caixa institucional; redimensionamento das vagas
anuais dos demais cursos, adequando-as as demandas reais.

Todas as medidas foram sendo avaliadas de forma objetiva e transparente, com base
no planejamento estratégico orcamentario, bem como do plano de recuperacio. Neste
sentido, a sustentabilidade financeira ideal estd sendo bem executada, o que sera de
bom proveito para a populacao da Vassouras, pois compreende-se uma gestao solida
que garantiré o crescimento dos diversos segmentos do municipio.

2.7 A FUSVE e o Desenvolvimento Municipal

A Fundacao Educacional Severino Sombra (FUSVE) desempenhou, desde a sua
criacdo, um papel transformador no municipio de Vassouras, ndo apenas como um
centro de ensino superior, mas também como agente de restauracio e preservacao
do patrimoénio historico-cultural local. A fundacao, ao longo de suas décadas de
existéncia, apropriou-se de palacetes historicos e culturais, como o antigo Palacete
do Barao de Massambar4, adaptando-os e restaurando-os para atender as demandas
de infraestrutura dos cursos por ela mantidos. Essa estratégia ndo apenas conferiu
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funcionalidade as edificacoes, mas também reafirmou o compromisso da instituicao
com a preservacao da memoria e da identidade cultural da regiao.

O restauro desses imoéveis historicos reforcou a identidade cultural de Vassouras
como um dos principais polos histéricos do Vale do Café. Ao revitalizar construgoes
outrora ameacadas pela degradacao, a FUSVE garantiu que esses espacos voltassem
a desempenhar um papel ativo na vida da comunidade, a0 mesmo tempo em que
atendia as suas necessidades académicas. Essa uniao entre educacao e patriménio
cultural tornou-se um elemento distintivo da fundacao e, por extensao, da cidade de
Vassouras, que passou a atrair estudantes e profissionais de diferentes regioes do Brasil.

A partir da década de 1970, sob a lideranca visionaria do general Severino Sombra,
a preocupacio com a expansio da infraestrutura foi uma constante. Em entrevista ao
jornal TEMPOS, o General manifestou sua visao estratégica para evitar um desequili-
brio socioecondmico em Vassouras, decorrente do crescimento do niimero de alunos
e da consequente demanda por moradia:

A fundacio, deste que se criou, cuidou logo de evitar uma infla-
¢do em Vassouras, decorrente da falta de moradia para o aluno,
principalmente tendo-se em vista que o projeto ndo era de uma
ou de duas faculdades, mas sempre foi a universidade. Assim
adquiriu logo grande area, a Rua Otavio Gomes destinado ao
conjunto residencial universitario, com a capacidade inicial de
residéncia para 800 alunos. Infelizmente, apesar de repetidas
tentativas, a fundac¢ao ainda ndo logrou obter o financiamento
do Banco Nacional de Habitagdo, que resiste com o argumento
de que nao se trata de casa propria. Nao desistimos e estamos, no
momento, com novas investidas, aproveitando as modificacoes
na legislacao.

Embora o objetivo original de criar alojamentos estudantis nos moldes das uni-
versidades europeias e estadunidenses nao tenha sido plenamente realizado devido a
desafios relacionados ao financiamento, a visao do general Severino Sombra fomentou
a expansao do mercado imobilidrio local. A caréncia de dormitérios universitarios
impulsionou a construc¢ao de casas, apartamentos e quitinetes pela iniciativa priva-
da, atendendo a crescente demanda de estudantes. Esse movimento resultou em um
aquecimento continuo do setor imobiliario, que se mantém ativo em Vassouras e suas
adjacéncias até os dias atuais.

O impacto dessa expansao transcendeu o mercado imobiliario, promovendo a
urbanizacao e o desenvolvimento econémico da regido. O aumento do nimero de
estudantes e de cursos ao longo dos mais de 50 anos de existéncia da fundacao gerou
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um influxo populacional significativo, estimulando o comércio, servigos e o mercado
de trabalho local. Foram criadas oportunidades de emprego em diversos niveis, abran-
gendo desde técnicos administrativos, zeladores e auxiliares de servicos gerais, até
docentes, médicos, enfermeiros e técnicos de enfermagem. O crescimento da FUSVE
resultou, portanto, em um efeito multiplicador, beneficiando ndo apenas a cidade de
Vassouras, mas também toda a regiao do Vale do Café.

Ao longo desse periodo, a fundagdo também promoveu a instalacao de novos
empreendimentos e estabelecimentos comerciais, fortalecendo a economia local e
consolidando Vassouras como um polo de referéncia educacional e de servi¢os no
estado do Rio de Janeiro. A presenca de estudantes de diversas partes do pais fo-
mentou uma diversidade cultural significativa, contribuindo para o enriquecimento
sociocultural da cidade.

Portanto, a expansao territorial e o impacto econémico e cultural promovidos pela
Fundacio Educacional Severino Sombra sdo aspectos fundamentais para compreender
o desenvolvimento de Vassouras nas tltimas décadas. A integracido entre educacao,
patrimonio historico e desenvolvimento urbano reflete o compromisso da fundagao
com a transformacao regional, honrando a visdo estratégica de seu fundador e rea-
firmando seu papel como vetor de progresso.

Contudo, também houve impactos na infraestrutura urbana. A universidade trouxe
anecessidade de investimentos em transporte ptblico, saneamento basico, seguranca
e outros servicos publicos para atender as demandas crescentes da populacdo. Além
disso, a cidade pode passar por mudancas na paisagem urbana, com a construcao
de novos edificios universitarios, areas verdes, espacos de convivéncia e centros de
pesquisa.

No entanto, é importante destacar que essas transformacoes também proporcionaram
desafios para a cidade, como o aumento do trafego, a pressdo sobre os recursos naturais
e a gentrificacao de certas areas. Fazendo com que FUSVE seja uma grande parceira
da Prefeitura Municipal de Vassouras colocando os seus mais diversos cursos para
o bem-estar da populacio local, através de pesquisas e estudos praticos propiciando
qualidade de vida para a populacio seja em estudos sobre o meio ambiente, como o
biodiesel, calcadas sustentaveis e uma gama de servicos de satide.

Nesse sentido, a FUSVE contribui para a dinamizac¢ao da economia local, gerando
empregos diretos e indiretos em diversos setores. Professores, funcionarios admi-
nistrativos, profissionais de apoio e prestadores de servicos sao contratados pela
universidade, criando oportunidades de trabalho para os residentes e estimulando
o mercado de trabalho na regido. Além disso, a presenca de estudantes impulsiona
a demanda por servigos como alimentacao, transporte, moradia e lazer, gerando um
efeito multiplicador na economia local.

O comércio também foi impactado pela presenca da universidade. A chegada de
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estudantes e professores aumenta a demanda por produtos e servigos, incentivando
o surgimento de novos estabelecimentos comerciais e ampliando a oferta existente.
Restaurantes, cafés, bares, livrarias, papelarias e lojas de conveniéncia sao alguns dos
segmentos que podem se beneficiar do aumento do fluxo de pessoas na cidade. Além
disso, a universidade pode promover parcerias com o comércio local para oferecer
descontos e beneficios aos estudantes e funcionarios, fortalecendo ainda mais a relacao
entre a instituicdo e a comunidade empresarial.

No setor de servigos, a presenca da universidade impulsionou o desenvolvimento
de novos empreendimentos e a diversificacao da oferta de servicos na cidade. Clinicas
médicas, escritorios de advocacia, agéncias de viagens, academias, saloes de beleza e
empresas de tecnologia sao alguns exemplos de negocios que surgiram ou se expandi-
ram para atender as necessidades da comunidade universitaria e da populacao local.

O turismo também foi beneficiado pela presenca da universidade. A realizagao
de eventos académicos, culturais e esportivos atrairam visitantes de outras cidades
e estados, gerando receitas para o setor de hospedagem, alimentacao, transporte e
entretenimento.

Além disso, a universidade promoveu a¢oes de divulgacao e marketing para atrair
estudantes estrangeiros e intercambistas, contribuindo para a internacionaliza¢ao da
cidade e para a promocao do turismo de educacio.

Em resumo, a Universidade de Vassouras exerceu um impacto significativo na
economia local, no comércio, nos servicos e no turismo da regiao. A presenca da
instituicao estimula o desenvolvimento econémico, gera empregos, impulsiona o
comércio e os servicos, e promove o turismo, contribuindo para o crescimento e a
prosperidade da cidade e de seus habitantes, conforme sera abordado no préximo
capitulo.
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CAPITULO 111

VASSOURAS HOJE: PERSPECTIVAS PARA O DESENVOLVI-
MENTO ECONOMICO E TRANSFORMACOES SOCIO-HIS-
TORICAS E ESPACIAIS

Este capitulo examina o processo de reestruturacdo da Fundacao Educacional
Severino Sombra (FUSVE) e sua influéncia multidimensional no desenvolvimento
socioeconomico, urbano e cultural de Vassouras. Apés um periodo de intensa crise
financeira entre 2006 e 2011, marcado pela reducio de matriculas, inadimpléncia e
dificuldades gerenciais, a FUSVE passou por uma fase de transformacao administrativa
que foi crucial para a retomada do crescimento da instituicao e, por consequéncia,
do municipio.

A Universidade de Vassouras, administrada pela FUSVE, é a maior empregadora do
municipio e desempenha um papel vital na dindmica econémica local. Dessa forma, a
crise comprometeu nao s6 o funcionamento académico da instituigdo, como também
gerou efeitos diretos na economia urbana de Vassouras, fortemente dependente do
fluxo de estudantes e profissionais atraidos pela universidade. Entretanto, apos a
reestruturacao administrativa houve mudancas significativas, promovendo a esta-
bilidade financeira e académica, o que gerou reflexos positivos em diversos setores
econdmicos e sociais da cidade.

Para além do impacto direto na economia, a revitalizagdo da FUSVE teve um papel
fundamental no desenvolvimento urbano e no mercado imobilidrio local. O aumento
da demanda por imoveis residenciais e comerciais, estimulada pela presenca de estu-
dantes e profissionais que se deslocam para a cidade, impulsionou o setor imobiliario.
O crescimento das atividades académicas e de satide da FUSVE também estimulou
o desenvolvimento de novas areas residenciais e a modernizacao das infraestruturas
urbanas, refletindo um crescimento urbano coordenado. Ao mesmo tempo, o aumento
do turismo educacional e histoérico elevou o valor cultural da cidade, contribuindo
para a preservagao de prédios historicos e do patrimoénio arquitetonico de Vassouras.

A preservacao cultural, especialmente a valorizacao do centro historico e das cons-
trucgoes coloniais ligadas ao ciclo do café, tornou-se uma preocupacao central nesse
processo de revitalizacdo. A FUSVE teve um papel relevante nessa preservacgio, uma
vez que o fluxo de estudantes, pesquisadores e turistas levou a um novo olhar sobre o
valor histoérico e arquiteténico da cidade. A revitalizacdo de prédios histéricos, asso-
ciada a preservacao do legado cultural de Vassouras, convergiu com a expansao das
atividades da universidade, reforcando a ideia de que desenvolvimento econémico
pode caminhar lado a lado com a preservacao cultural.
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No campo da satde, a ampliacdo da infraestrutura médica, como o Hospital Uni-
versitario e o Centro Integrado de Satde (CIS), ndo apenas melhorou o acesso a
saude para a populacao local, como também gerou novas oportunidades de emprego
e aprimorou o atendimento na regido. Esses investimentos também impulsionaram o
desenvolvimento urbano ao atrair profissionais e fomentar a criagdo de novos servicos
de suporte ao redor dessas instituicoes.

Nao obstante, a expansao da FUSVE para outras cidades do estado, como Marica,
Saquarema e a capital, ampliou a area de atuacio da instituicao e consolidou seu pa-
pel como protagonista no desenvolvimento educacional e economico da regido. Essa
diversificagdo de polos fortaleceu a presenca da universidade em regides estratégicas,
contribuindo para a formagao de profissionais capacitados e para a melhoria das con-
dicoes socioeconomicas locais.

Por conseguinte, este capitulo analisa como a reestruturacdo da FUSVE nao apenas
reconfigurou a economia local e regional, mas também teve um impacto crucial no
desenvolvimento urbano, na preservacao do patrimoénio historico e na construcgao de
uma identidade cultural que integra tradicao e inovacao. O fortalecimento da uni-
versidade, a modernizacao da gestao e a expansao das suas atividades refletem um
processo de desenvolvimento sustentavel que equilibra progresso econémico, urbano
e preservagdo cultural em Vassouras e seu entorno.

3.1 O Papel da FUSVE no Desenvolvimento Socioeconémico

A FUSVE tem desempenhado um papel central no desenvolvimento socioecondémico
de Vassouras, situada no interior do estado do Rio de Janeiro. Sua atuacao transcen-
de os limites da educacao superior, promovendo impacto direto nas areas da satude,
através da prestacao de servigos do Hospital Universitario, do Centro Integrado de
Satde (CIS) e de acoes dos programas de extensao prestados pelos cursos de graduacao
nas comunidades carentes e a valorizagido do patrimoénio histérico-cultural, sob sua
responsabilidade, como o Palacete Bardo de Itambé e a Antiga Estacdo Ferroviaria de
Vassouras. Ao longo dos anos, a FUSVE consolidou-se como um agente fundamental
na transformacao e no crescimento de Vassouras e de seu entorno, promovendo im-
pactos estruturais que transcendem o campo educacional e alcancam diversas esferas
da vida social e econOmica, impactando diretamente na geracao de emprego e renda.

De acordo com o Relatério de Administracao da FUSVE (2022), disponivel no
portal de transparéncia da Fundacao, a instituicao esta presente em 10 municipios do
estado do Rio de Janeiro, em duas areas de atuacio, satide e educacdo, como podemos
observar na figura abaixo:
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Figura 20 - Mapa de distribuicao de polos da FUSVE no Rio de Janeiro
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Fonte: FUSVE, 2022.

A Fundacao Educacional Severino Sombra tem como principal contribui¢ao o de-
senvolvimento educacional, especialmente por meio da Universidade de Vassouras,
que oferece uma ampla gama de cursos em diversas areas do conhecimento, como
saude, engenharia, administracao e ciéncias humanas. Essa diversidade académica
reflete o compromisso da instituicao em formar profissionais qualificados, ndo apenas
para atender as demandas locais, mas também para ampliar as oportunidades de
insercdo no mercado de trabalho regional e nacional. A capacitacao da mao de obra
local, promovida pela universidade, resulta em melhores perspectivas de emprego para
os habitantes de Vassouras e atrai empresas que buscam profissionais preparados,
fortalecendo a economia e estimulando o desenvolvimento sustentavel da regiao.

Além da formacao académica, a FUSVE desempenha um papel vital na area da
satde. O Hospital Universitario de Vassouras, mantido pela Fundagao, destaca-se
como uma infraestrutura essencial tanto para o ensino quanto para o atendimento
médico. Servindo simultaneamente a populacao local e aos alunos em formacao, o
hospital funciona como um importante centro de atendimento e aprendizado pra-
tico, sendo um recurso de satide crucial ndo apenas para o municipio, mas também
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para as cidades vizinhas. Essa estrutura médica contribui significativamente para
a melhoria da qualidade de vida da populacao, ao oferecer servicos de saiide qua-
lificados e acessiveis, enquanto fortalece a formacao profissional na area da satide.

De acordo com o Relatério de Administracao da FUSVE (2022), a Universidade
de Vassouras manteve, naquele ano, um total de 10.338 alunos matriculados, dis-
tribuidos em 54 cursos de diversas areas. Ao longo de sua historia, a instituicao ja
formou mais de 25.000 profissionais, muitos dos quais atuam em diferentes estados
do Brasil e até no exterior. A presenca da FUSVE na regiao transcende a simples
oferta de cursos: a chegada de estudantes e profissionais de outras cidades impul-
siona o comércio, gera demanda por servigos e aquece o setor imobiliario, criando
um ciclo de crescimento econdmico que beneficia toda a comunidade. O impacto
positivo da universidade é amplificado por seus projetos de extensao e pesquisa, que
buscam solugdes para problemas locais, contribuindo para o desenvolvimento social
e tecnolbgico de Vassouras e fortalecendo os lacos entre a academia e a comunida-
de. Essas acoes, ao combinarem formacao académica, satide puablica e crescimento
econdmico, posicionam a FUSVE como um elemento central no desenvolvimento
integrado de Vassouras, tornando a educacao superior uma ferramenta estratégica
para o progresso socioeconomico da cidade e de sua regiao.

Nesse sentido, em desenvolvimento urbano municipal, de acordo com dados for-
necidos pelo Conselho Regional de Corretores de Imé6veis (CRECI)#, o mercado
imobiliario de Vassouras tem experimentado transformacoes significativas, parti-
cularmente no segmento de locacao de imoveis, refletindo mudancas estruturais no
panorama socioecondmico do municipio. Nos altimos anos, a crescente demanda por
aluguéis tem sido impulsionada por uma combinacao de fatores como o aumento do
turismo, a expansao académica e as dinamicas demograficas em transformacao. Os
estudos realizados pelo CRECI revelam que, entre 2020 e o primeiro semestre de
2024, o mercado de locacdo manteve uma trajetéria de crescimento continuo. Em
2020, aproximadamente 236 imédveis estavam disponiveis para locagido; em 2021,
esse nimero saltou para 283, sinalizando uma recuperacio economica moderada apos
o impacto inicial da pandemia de COVID-19. J4 em 2022, o mercado registrou 312
imoveis disponiveis, e em 2023, o nimero atingiu 327, representando um aumento
de quase 50% em relac¢do ao inicio da série (Grafico 1).

41. O CRECI é o Conselho Regional de Corretores de Imodveis, uma autarquia federal que regulamenta a profissdo de
corretor de imoveis e fiscaliza 0 mercado imobiliario. Disponivel em: https://creci-rj.gov.br/. Acesso em: 19 nov. 2024.
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Grafico 1 - Indicador de Aluguéis em Vassouras 2020 a 2024
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Fonte: CRECI, 2024.

Esse crescimento pode ser atribuido a diversos fatores inter-relacionados. O pri-
meiro deles é o incremento da demanda por imdveis residenciais, decorrente, em
grande parte, da expansao da Universidade de Vassouras. Como polo académico,
a cidade atrai estudantes e profissionais de varias regides, o que gera uma procura
constante por imoveis voltados ao publico temporario, seja para locacao de longa
duracao ou curta temporada. A afluéncia de estudantes e docentes fomenta o mer-
cado imobiliario e estimula o surgimento de novos empreendimentos habitacionais,
especialmente nas 4reas adjacentes ao campus universitario.

Ademais, outro fator que contribui de forma expressiva para o aquecimento do
setor imobilidrio em Vassouras é o crescimento do turismo, com destaque para
o segmento histoérico-cultural e ecoldgico. O municipio, com seu rico patrimonio
histoérico vinculado ao ciclo do café e suas belezas naturais, tornou-se um destino
atraente para turistas que optam por aluguéis temporéarios, impulsionando o mercado
de locacoes de curta temporada. A preferéncia por casas de campo e apartamentos
no centro histoérico reflete essa tendéncia, sendo uma alternativa ao setor hoteleiro
tradicional e favorecendo o desenvolvimento de empreendimentos voltados ao
turismo sustentavel.

As projecoes do CRECI (2024) indicam que o mercado de locagdo em Vassouras
deveré continuar em ascensao nos proximos anos, particularmente em razao do
desenvolvimento de novas areas residenciais e dos investimentos continuos em
infraestrutura urbana, como estradas e servicos publicos. Além disso, a crescente
popularidade de plataformas digitais de aluguel por temporada, como o Airbnb,
representa uma tendéncia que pode fortalecer ainda mais o mercado imobiliario
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local, ao atrair tanto turistas quanto investidores interessados no segmento de
locagbes temporarias.

A expansao do mercado imobilidrio em Vassouras também gerou efeitos positivos
em outros setores da economia local, notadamente o comércio e a construcao civil.
O aumento do nimero de construcdes residenciais, em resposta a demanda por
iméveis para locacao, impulsionou a criacdo de novos postos de trabalho e estimu-
lou a economia regional. A construgio de casas e apartamentos gerou uma cadeia
de crescimento nos setores de materiais de construcao, servicos de engenharia e
arquitetura, além de promover o aquecimento do comércio local, que se beneficia
da maior circulacao de pessoas e capital.

A expansdo urbana no municipio de Vassouras, impulsionada pela presenca da
universidade e pela valorizacao historica e cultural da regiao, é um exemplo emblema-
tico de como elementos académicos e patrimoniais podem catalisar transformacoes
espaciais e economicas. A criacdo da Estancia Ouro Verde, um empreendimento
imobiliario planejado e inspirado pela rica heranca cafeeira local — conhecida
como “Ouro Verde” -, evidencia essa dinamica. Localizado na antiga Fazenda Toca
dos Leoes, o projeto oferece lotes amplos, com infraestrutura moderna e conceitos
voltados para qualidade de vida, como acesso controlado, seguranca 24h, monito-
ramento por cameras, um boulevard comercial e um espaco de lazer que inclui eco
Park, pistas de caminhada e quadras esportivas+. Esses atrativos reforcam a relacao
entre urbanismo contemporaneo e identidade histérica, criando um bairro que une
funcionalidade e memoria cultural.

Essa expansao transcende os limites do centro urbano de Vassouras, promovendo
um desenvolvimento territorial que valoriza ndo apenas o crescimento populacional,
mas também a integracdo de praticas sustentaveis e planejadas. Ao mesmo tempo,
a Estancia Ouro Verde simboliza o potencial de empreendimentos imobilidrios em
regioes historicas, onde a narrativa cultural agrega valor e atratividade aos proje-
tos. A interacdo entre o legado histérico do ciclo do café e as demandas modernas
por infraestrutura e lazer ressalta como a urbanizagido pode ser alavancada por
estratégias que conciliem preservacao e inovacao, contribuindo para o dinamismo
econOmico e social de Vassouras.

42. Disponivel em: https://jornaltribunadointerior.com.br/vassouras-tera-primeiro-loteamento-planejado/. Acesso em:
12 dez. 2024.
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Figura 21 - Folder de Divulgacao da Estancia Ouro Verde (2024)
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Fonte: Instagram da Estancia Ouro Verde.

A analise desse cenario de crescimento no mercado de locagao também deve con-
siderar os indicadores socioeconomicos de Vassouras. Embora o crescimento popu-
lacional da cidade nao seja acentuado, ele tem sido constante e esta associado a uma
gradual elevacdo da renda per capita, o que reflete uma diversificacio das atividades
econdmicas locais. O municipio, que tradicionalmente dependia da agricultura, tem
passado por um processo de transformacao nas altimas décadas, com a educacio e
os servicos ocupando um papel cada vez mais central na economia.

Os dados do IBGE (2022) mostram que a populagio de Vassouras era de 33.976
habitantes naquele ano, com uma previsao de crescimento para 35.904 habitantes
até 2024. Esse aumento populacional, aliado as mudancas no perfil econémico da
cidade, sugere que o mercado imobiliario continuara a desempenhar um papel vital
no desenvolvimento socioeconémico de Vassouras, especialmente no contexto de
uma economia em transformacao que busca equilibrar a preservagio de suas raizes
histéricas com as exigéncias contemporaneas de crescimento sustentavel.

Por conseguinte, o mercado de locacdo de Vassouras tem se beneficiado de um con-
junto de fatores interligados, que incluem o crescimento da universidade, a ampliaciao
do turismo histérico e ecolégico, e as mudancas demograficas. Estes fatores, aliados a
um cenario de crescimento moderado, mas continuo da populacao e da diversificacao
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econOmica, configuram um panorama promissor para o futuro desenvolvimento do
setor, indicando que a cidade continuara a atrair novos moradores, profissionais e
turistas, fomentando, assim, um ciclo virtuoso de desenvolvimento sustentavel.

Ao analisarmos os dados do Censo de 2022, é evidente que a renda per capita de
Vassouras esta intimamente relacionada a empregabilidade da popula¢ao em diversos
segmentos econOmicos, com destaque para o papel central da Universidade de Vassou-
ras, que se consolidou como a maior empregadora do municipio. A universidade nao
apenas atrai estudantes e profissionais de outras regides, como também gera empregos
diretos e indiretos em setores como educacao, saide, comércio e servicos. Na figura 23,
apresenta-se a ocupacao da populacio de Vassouras segundo o Censo de 2022, eviden-
ciando a diversidade de setores que impulsionam a economia local.

Figura 22 - Salario Médio Mensal da Populagao de Vassouras/RJ — Censo 2022
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Apesar desse crescimento, € crucial examinar sua sustentabilidade a longo prazo.
O aumento populacional, estimulado pela presenca da universidade e pelo desen-

volvimento econémico local, tem gerado uma maior demanda por habitacao, espe-
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cialmente nas 4reas centrais da cidade. No entanto, essa pressdo sobre o mercado
imobiliario pode levar a especulacdo imobiliaria, elevando os precos dos aluguéis e
criando uma dindmica de gentrificacao*? em areas historicamente acessiveis. Esse
processo, se nao for gerido adequadamente, pode resultar na exclusdo de moradores
de baixa renda das regioes centrais, deslocando-os para areas periféricas com menos
infraestrutura e oportunidades. Em Vassouras, a requalificacdo do centro histérico
e a expansao dos servicos voltados ao turismo cultural e ecologico tém contribuido
para essa tendéncia. Embora essas transformacoes possam trazer beneficios econd-
micos, como a revitalizacdo do comércio local e a atracao de turistas e investidores,
elas também aumentam o risco de desequilibrios sociais e econémicos.

Nesse contexto, o papel das politicas publicas torna-se essencial para garantir que o
crescimento econémico de Vassouras seja inclusivo e sustentavel. Uma das principais
areas que demandam atencio é o acesso a moradia de qualidade a precos acessiveis.
A criacdo de programas habitacionais que atendam as necessidades da populagao
de baixa e média renda, bem como a regulamentacdo do mercado de aluguéis, sao
medidas fundamentais para evitar que o encarecimento dos iméveis comprometa o
desenvolvimento social do municipio.

Além disso, o planejamento urbano deve considerar a expansao controlada da cida-
de, garantindo que novas areas habitacionais sejam bem integradas a infraestrutura
urbana j4 existente. Investimentos em transporte ptiblico, saneamento basico e dreas
verdes sdo indispensaveis para manter a qualidade de vida dos moradores, especial-
mente a medida que a cidade cresce. A implementagao de zoneamentos urbanos que
equilibrem areas residenciais, comerciais e de lazer pode ajudar a reduzir os impactos
negativos da especulacao imobiliaria e da gentrificacao.

E crivel salientar que outro ponto relevante é o desenvolvimento de politicas de
incentivo a construcao sustentavel, tanto para novos empreendimentos quanto para a
requalificacdo de edificios historicos. A preservacao do patrimonio cultural de Vassouras,
combinado com o uso de tecnologias que minimizem o impacto ambiental das constru-
¢oes, € uma estratégia que pode alinhar o crescimento econdémico com a preservacao
das caracteristicas historicas e ambientais que tornam a cidade tnica.

Deste modo, é notdrio que a contribuicdo da FUSVE no mercado de locacado de
Vassouras tem apresentado uma trajetéria de crescimento s6lido, alimentado por
fatores econdmicos, educacionais e turisticos. Tendo em vista que além de seu papel
na formacao de profissionais, a FUSVE, mantenedora da Universidade de Vassouras
¢ um dos maiores empregadores diretos de Vassouras. A instituicdo conta com um
quadro amplo de funcionarios, entre professores, técnicos administrativos e pessoal
de apoio. Isso contribui diretamente para a reducao do desemprego local e para a

43. A gentrificagdo é um fendmeno urbano comum em cidades que passam por processos de valorizagdo rapida, impul-
sionados por investimentos em educacao, turismo e infraestrutura.

100



circulacdo de renda no municipio.

Indiretamente, a presenca da FUSVE impulsiona setores como comércio, servigos
e habitacao. Estudantes vindos de outras regioes precisam de moradia, alimentacao
e transporte, o que estimula a criacdo de pequenos negdcios e o fortalecimento de
setores como o imobiliario e a alimentacdo. Hotéis, restaurantes e lojas locais tam-
bém se beneficiam do fluxo constante de pessoas atraidas pela instituicao, seja para
eventos académicos, como congressos e seminarios, ou pelo cotidiano dos estudantes
e funcionarios.

Embora a Fundacao seja um polo de empregabilidade, desafios ainda existem. O
municipio de Vassouras enfrenta o desafio de reter os profissionais formados pela
instituicdo, uma vez que muitos tendem a buscar oportunidades em grandes centros
urbanos, onde as ofertas de emprego sao mais diversificadas e bem remuneradas. Isso
cria a necessidade de politicas publicas locais que incentivem a permanéncia desses
talentos, seja por meio de estimulos fiscais a empresas que se instalem na regiao, seja
pela criacdo de ambientes propicios ao empreendedorismo.

A FUSVE também tem a oportunidade de intensificar parcerias com o setor privado
e o poder publico para fomentar a criagdo de novas vagas de emprego e estagios, além
de incentivar o desenvolvimento de pesquisas que atendam diretamente as demandas
do mercado local. Integrando ainda mais suas atividades académicas as necessidades
econdmicas da regido, a institui¢do pode desempenhar um papel ainda mais relevante
na geracao de empregos de qualidade.

Na tabela abaixo, podemos observar uma evolu¢ao dos empregos oferecidos pela
FUSVE de 2021 a 2024, em diversas 4reas de atuacio. E importante ressaltar que o
quadro s6 apresenta dados de empregos diretos, pois como ja mencionado, a FUSVE
incentiva a criacdo de empregos indiretos nos diversos segmentos do comércio local,
além da area de cultura e turismo com prestacao servicos informais.

Tabela 1 - Evolugdo de Admissdo da FUSVE 2021/2024

N°DE_ MEDIA SALARIAL ATE DE ACIMA DE
ANO ADMISSAO (ATE) R$ 5.000 R$ 5.000
2021 55 R$2.938,12
2022 64 R$3.262,69 1.293 1.938
2023 116 R$4.464,60
2024 9] R$4.506,91

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados fornecidos pelo Setor de RH da FUSVE.
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A vista disso, na tabela 2, observa-se que, em 2024, a FUSVE conta com um total de
3.231 colaboradores. A distribui¢ao de género entre os funcionarios revela um equi-
librio significativo, refletindo as estatisticas que indicam o aumento da participacao
feminina no mercado de trabalho, fen6meno que tem se consolidado em diversas
areas profissionais. Esse equilibrio de género é um indicativo importante da politica
inclusiva adotada pela instituicao.

Tabela 2 - Dados Demograficos - FUSVE 2021/2024

GENERO | QUANT. | TOTAL DE | MUNICI- | COLABORA- COLABORADO-
COLABO- | PES VAS- | DORES MUNI- | RES DE OUTRAS

RADORES | SOURAS CIPES CIR- UNIDADES DO
CUNVIZINHOS RJ
Homens 1.488 3.231 1.416 358 1.457

Mulheres 1.743

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados fornecidos pelo Setor de RH da FUSVE.

Entre o total de colaboradores, destaca-se que aproximadamente 50% sao residentes
de Vassouras, o que reforga o papel da FUSVE no fortalecimento da economia local.
Essa absorcao de mao-de-obra local nao apenas dinamiza o mercado de trabalho mu-
nicipal, mas também contribui diretamente para o aumento da renda e da qualidade
de vida da populacao. A relevancia da FUSVE para o desenvolvimento socioecondmico
do municipio é, assim, corroborada por esses dados.

Além disso, como parte de seu plano de expansao e buscando uma sustentabilidade
econdmica a longo prazo, a FUSVE vem ampliando sua atuac¢ao para além de Vassou-
ras, contribuindo também para o desenvolvimento economico de outras cidades do
estado do Rio de Janeiro, como Maric4, Saquarema e a capital, Rio de Janeiro, onde
mantém unidades avancadas. Essa estratégia de expansao territorial diversifica sua
area de influéncia e solidifica o papel da FUSVE como uma instituicao de referéncia
regional, ao mesmo tempo em que fomenta o crescimento econémico em diferentes
municipios.

3.2 A FUSVE e a Infraestrutura em Vassouras

Nesta secao, analisamos como a atuacao da Fundacao Educacional Severino Som-
bra transcendeu os limites do ensino superior, configurando-se como um motor de
transformacio urbana, econdmica e cultural em Vassouras. Mais do que promover

diretamente a expansao urbana e impulsionar a empregabilidade local, a instituicdo
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desempenhou um papel central na valoriza¢ao do patriménio histérico da cidade, ao
incorporar icones arquitetonicos como o Palacete Barao de Massambara, a antiga
estacdo ferroviaria e o Palacete Bardo de Itambé. Paralelamente, a Fundacao investiu
na modernizacdo e ampliacao da infraestrutura de seu campus educacional, a0 mesmo
tempo em que expandiu sua presenca com a criacao de unidades fora da sede. Este
cenario ilustra como a integracao entre educacao, urbanizacao e preservacao historica
contribui para o desenvolvimento sustentavel e a reafirmacao da identidade cultural
vassourense.

A respeito da expansao da infraestrutura de Vassouras ocasionada pela Fundacao,
podemos observar, na Figura 26, a fotografia de Victor Frond+4, que retrata o raio de
edificacio central do municipio, no qual se destacam a Camara Municipal, a Igreja
Matriz e a Praca Barao de Campo Belo, tal como configurados no periodo do ciclo do
ouro cafeeiro, na década de 1850.

Figura 23 - Centro de Vassouras em 1859

Fonte: Fotografia de Victor Frond, 1859. Arquivo Histdrico de Vassouras.

44. Victor Frond (1821 - 1881) foi um fotdgrafo e pintor francés que possuiu um estidio no Rio de Janeiro entre os anos
de 1858 e 1862.
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Perpassando quase um século depois, na figura 25, vemos a Praca Barao de Campo
Belo e, em sua extensao periférica, palacetes que a circundam na década de 1960.
Nesse periodo, o estilo e a preservacao do patrimonio continuaram em sua configu-
racdo original, especialmente por se tratar de um bem tombado, como ja analisado
no capitulo anterior.

Figura 24 - Praca Bardo de Campo Belo em 1960

/e

¢ ésgu RAS

FOTO ST ANTONIO

Fonte: Fotografia Santo Antonio, 1960.

Na Figura 26, é possivel observar o centro histérico de Vassouras e seu raio tan-
gencial cinco décadas depois, em 2010. Embora a Praca Barao de Campo Belo tenha
sido preservada, o entorno, delimitado por um semi-retangulo amarelo, revela as ins-
talagdes da Universidade de Vassouras dentro do centro historico do municipio. Isso
demonstra como Vassouras conseguiu habilmente integrar a infraestrutura de uma
cidade histérica, com seu centro histérico tombado, a uma nova estrutura educacional
e tecnologica representada pela universidade. Assim, dois espacos, a primeira vista
antagoOnicos, se harmonizam, mesclando a riqueza historica e cultural da cidade com
seu futuro educacional, quase como uma simbiose.
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Figura 25 - Praca Barao de Campo Belo e seu entrono em 2010

Fonte: Portal Vale do Café.
Disponivel em: https://www.portalvaledocafe.com.br/fotos_vassouras.asp.

Acesso em: 07 nov. 2024.

Em outras palavras, nas figuras acima, podemos observar o desenvolvimento urbano
de Vassouras, em especial seu centro historico, de 1859 a 2010.

A FUSVE, como ja mencionado, foi fundada em 1969, em um momento em que Vas-
souras buscava revitalizar sua relevancia historica e econémica, especialmente apos o
declinio da produgio cafeeira. Nos primeiros anos, suas instalagées eram simples e mo-
destas, sendo a sede inicial estabelecida em prédios histdricos da cidade. Esses edificios,
muitos dos quais eram remanescentes do auge do ciclo do café, foram adaptados para
abrigar as primeiras turmas de alunos, como o caso do Palacete Bardo de Massambara
(figura 27). No inicio, a estrutura contava com poucos recursos, salas de aula pequenas e
laboratorios limitados, mas o ambiente acolhedor e o esfor¢o da comunidade académica
fizeram da FUSVE um lugar de destaque na educacao superior local.
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Figura 26 - Primeiras instalagoes da Faculdade de Medicina - 1969

Fonte: Arquivo Casa de Memorias Severino Sombra

Durante as décadas de 1980 e 1990, a FUSVE passou por um processo de expansao,
impulsionado pela crescente demanda por educacio superior de qualidade na regiao.
Nesse periodo, a instituicdo construiu novos blocos de salas de aula, ampliou suas bi-
bliotecas e investiu em laboratérios modernos, especialmente para os cursos da area da
saude, como Medicina e Enfermagem. A criacao da Universidade Severino Sombra, em
1997, foi um marco que consolidou a FUSVE como referéncia educacional. O campus
principal, localizado proximo ao centro historico de Vassouras, comegou a ser moder-
nizado com a construcao de auditérios, clinicas-escola, centros de pesquisa e areas de
convivéncia. O crescimento das areas verdes ao redor das instalagoes também foi uma
caracteristica marcante, contribuindo para um ambiente propicio ao aprendizado.

Nos anos 2000, a FUSVE se adaptou as novas exigéncias tecnolégicas e de infraes-
trutura académica. A universidade investiu em redes de informatica, conectividade e
ampliou o acesso a recursos digitais para alunos e professores. Novos edificios foram
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erguidos para acomodar o crescimento de novos cursos, como os de Engenharia, Direito
e Ciéncias Sociais. Ao longo desse periodo, as instalacoes da FUSVE, entre prédios
histéricos e modernos, simbolizaram o compromisso da instituicdo com o ensino de
qualidade, o desenvolvimento regional e o legado cultural de Vassouras. O periodo de
1969 a 2010 foi, portanto, um tempo de grande transformacao, em que a fundagio se
consolidou como um dos pilares educacionais e sociais do Vale do Paraiba.

Figura 27 - Entrada Principal da Universidade de Vassouras/RJ

Fonte: Arquivo FUSVE, 2024.

O campus da Universidade de Vassouras destaca-se como um exemplo de mo-
dernizagdo, inovagao e sustentabilidade, mantendo o compromisso com a tradicao
educacional da cidade. Situado em um ambiente histérico e de grande relevancia
cultural no Vale do Paraiba, o campus passou por importantes transformacoes para
atender as demandas da educacao contemporanea, tornando-se um centro de exce-
léncia académica e desenvolvimento regional.

Ao longo dos tltimos anos, o campus cresceu significativamente, incorporando
novos edificios e areas dedicadas ao ensino, pesquisa e convivéncia. Com uma area
ampla e bem distribuida, a universidade oferece instalacbes modernas para seus
diversos cursos.
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Figura 28 - Visao Interna da Universidade de Vassouras/RJ

Fonte: Arquivo FUSVE, 2024.

Em 2024, o campus da Universidade de Vassouras foi reconhecido por seus centros
de pesquisa e inovacao, que tém fortalecido a producao académica e a interacao com
a comunidade local e regional. Areas de pesquisa em satde, biotecnologia, energias
renovaveis e desenvolvimento sustentavel ganharam destaque, atraindo parcerias
com empresas, 0rgaos governamentais e instituicoes internacionais.

Bem como, a criacao de espacos como incubadoras de startups e laboratoérios de
empreendedorismo reforcam o compromisso da universidade com a inovagao e a
criacdo de oportunidades para os estudantes. Esses centros proporcionam nio apenas
o desenvolvimento académico, mas também oportunidades praticas e de insercao no
mercado de trabalho.

A Universidade de Vassouras reforga seu papel como uma institui¢ao fundamental
para o desenvolvimento social e econémico da regiao. Além de oferecer uma educa-
cdo de qualidade, o campus abriga projetos de extensao que impactam diretamente
a comunidade local, como clinicas-escola, programas de apoio a educacgio basica e
servicos de atendimento juridico e psicolégico gratuitos.

O campus da Universidade de Vassouras é um reflexo da evolucao e do compromisso
da institui¢ao com a inovacao, a qualidade no ensino e a responsabilidade socioambien-
tal. Suas instala¢oes modernas, aliadas a uma visao sustentavel e integradora, fazem
da universidade, conforme evidenciado no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI, 2021 — 2025), um polo de referéncia educacional no estado do Rio de Janeiro,
capaz de formar profissionais qualificados e cidadaos conscientes, preparados para
enfrentar os desafios de um mundo em constante transformacao.
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Figura 29 - Prédio Administrativo da FUSVE — 2024

Fonte: Arquivo FUSVE, 2024.

Como se observa na figura 30, o novo prédio administrativo da Fundagao Educacional
Severino Sombra (FUSVE), localizado em Vassouras, representa um marco significativo
na modernizacao e expansao da infraestrutura da institui¢do e no novo modelo de gestao.
Inaugurado recentemente, a edificacao reflete o compromisso da FUSVE em oferecer
um ambiente de trabalho eficiente e acolhedor, capaz de acompanhar o crescimento
da universidade e atender as demandas administrativas da comunidade académica.

O projeto arquitetonico do novo prédio administrativo destaca-se pelo design con-
temporaneo, combinando funcionalidade com estética. Sua estrutura ampla e bem
planejada foi pensada para otimizar a circulacao interna e facilitar a comunicagio entre
os diversos departamentos da universidade. O uso de materiais modernos, como vidro e
aco, confere ao edificio um aspecto leve e sofisticado, integrando-se harmoniosamente
a paisagem da cidade de Vassouras, conhecida por seu patrimonio histérico. Esse novo
edificio simboliza nao apenas a modernizagio da estrutura fisica da universidade, mas
também o compromisso continuo da FUSVE com a inovacao, a sustentabilidade e a
exceléncia na educacio e gestao institucional.

Ao criar um ambiente mais eficiente e agradavel para o trabalho administrativo, a
FUSVE fortalece sua capacidade de atender as demandas de uma comunidade académica
em constante crescimento e evolucio, assim como a comunidade externa de Vassouras
e dos municipios vizinhos. Na area da satde, o Hospital Universitario de Vassouras,
mantido pela FUSVE, é uma das principais fontes de emprego, com funcées que vao
desde cargos médicos até administrativos e de apoio hospitalar.

Dessa forma, a atua¢ao multifacetada da Fundacao Educacional Severino Sombra na
educacdo, saude e infraestrutura demonstra como uma instituicao pode transcender seu
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papel original para se tornar o principal alicerce econdmico de uma cidade. Ao capacitar
a populacao local, atrair mao de obra qualificada e fomentar o crescimento urbano e
econdmico, a FUSVE consolidou-se como um vetor de transformacao para Vassouras.

3.3 Transformacio Histoérica e Desenvolvimento Econé6mico Municipal
de Vassouras: da restauracao do centro historico aos novos equipamen-
tos da FUSVE

Como ja aludido ao longo deste trabalho, o municipio de Vassouras possui um valor
historico, cultural e econémico notavel, especialmente no contexto do ciclo do café do
século XIX, quando se destacou como um dos maiores polos cafeeiros do Brasil. Na
contemporaneidade, Vassouras tem resgatado sua heranca histérica e promovido um
desenvolvimento socioecondmico integrado, em grande parte impulsionado pela Fun-
dacao Educacional Severino Sombra e sua atuacao no ensino superior, infraestrutura
e preservacao cultural. A unido entre a restauracao do patriménio historico e os novos
investimentos da FUSVE no municipio tem se mostrado um fator de revitalizagao,
tanto econémica quanto social.

3.3.1 Ensino Universitario e Desenvolvimento

A Universidade de Vassouras, vinculada a FUSVE, desempenha um papel crucial
no cenario educacional e econd6mico do municipio. Ao oferecer cursos de graduacgao,
pos-graduacao e técnicos em diversas areas do conhecimento, a instituicao nao apenas
atrai alunos de diversas partes do Brasil, mas também gera novas oportunidades de
emprego e desenvolvimento local.

A presenca universitaria é um vetor de crescimento para o comércio, setor de servicos
e mercado imobiliario, uma vez que o fluxo constante de estudantes, professores e cola-
boradores movimenta a economia local. Além disso, o ensino superior em Vassouras nao
se limita a formacao académica. A FUSVE tem implementado equipamentos modernos
e novas instalacoes, como laboratorios, clinicas-escola e um hospital universitario, que
nao so6 qualificam os profissionais formados pela institui¢ao, mas também proporcionam
servicos de qualidade para a populacdo local. A infraestrutura universitaria moderna gera
beneficios diretos para a cidade, criando um ambiente mais favoravel para a inovacao,
a satude publica e o empreendedorismo.

Do mesmo modo que o desenvolvimento de Vassouras esta intrinsecamente ligado
ao resgate e a preservacgao de seu centro historico, elemento central de sua identida-
de cultural. Reconhecida como um dos principais patrimonios histéricos do Brasil,
a cidade tem empreendido, nos tltimos anos, um vigoroso trabalho de restauracio
de suas construcoes coloniais, casaroes e igrejas. Essas a¢oes de revitalizacdo nao
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apenas resgatam a memoria e a identidade local, mas também alavancam o turismo,
consolidado como um setor estratégico para a economia do municipio. A preservacao
do patrimonio, assim, transcende a mera conservagao arquitetonica, tornando-se um
motor de dinamismo econémico e valorizagao cultural.

A integracdo entre o patrimonio historico e o ambiente universitario tem ampliado
ainda mais os horizontes de Vassouras. A cidade atrai um publico diverso: turistas
fascinados por sua rica historia convivem com estudantes e pesquisadores que encon-
tram um espaco privilegiado para a aprendizagem e a produc¢ao académica. Atividades
turisticas como visitas guiadas ao centro histérico, eventos culturais e festivais tém
fortalecido o comércio local, gerado emprego e renda, e reafirmado a relevancia da
heranca cultural de Vassouras. Essa sinergia entre tradi¢ao e inovacao exemplifica como
a valorizacao do passado pode ser uma forca propulsora para o presente e o futuro.

Os investimentos em infraestrutura académica e hospitalar refletem diretamente
no desenvolvimento socioeconémico do municipio. O Hospital Universitario de Vas-
souras, por exemplo, é um centro de atendimento que serve tanto para a pratica dos
estudantes de medicina e enfermagem quanto para o atendimento da populacio da
regido, consolidando a cidade como um polo de satde.

3.3.2 O Hospital Universitario de Vassouras (HUV)

O Hospital Universitario de Vassouras (HUV), mantido pela FUSVE, é de extre-
ma importancia para o municipio de Vassouras e regiao. Ele desempenha um papel
essencial em trés grandes frentes: atendimento a satide, formacao de profissionais e
desenvolvimento econémico.

Como o principal centro de satide da cidade, o HUV oferece atendimento médico
especializado a populacio local e dos municipios vizinhos. O hospital conta com diver-
sas especialidades médicas e servigos, incluindo emergéncia, internacoes e cirurgias,
além de unidades de tratamento intensivo. Isso reduz a necessidade de deslocamento
de pacientes para centros urbanos maiores, o que beneficia a comunidade, especial-
mente em casos de urgéncia.

O HUV também se destaca por sua atuagio na satide publica, oferecendo atendimen-
tos gratuitos via Sistema Unico de Satide (SUS). Essa parceria com o SUS é vital para
garantir o acesso da populacdo mais vulneravel aos servigos de satide de qualidade,
reforcando o papel social do hospital.

Além de ser uma unidade de atendimento, o HUV é um espaco de formacao para
estudantes de medicina e outros cursos da area de satide, como enfermagem, fisio-
terapia e odontologia, vinculados a Universidade de Vassouras. Os alunos realizam
estagios praticos e residéncias médicas, o que enriquece sua formacao e os prepara
para o mercado de trabalho. A presenca do hospital no municipio eleva o nivel de



qualificacdo da mao de obra local, criando um ciclo virtuoso entre ensino e pratica
clinica. A estrutura fisica do Hospital Universitario de Vassouras é ampla e voltada
para o atendimento de pacientes e seus familiares, dispondo de 332 leitos, dos quais
274 sdo destinados a adultos, 14 a criancas e 44 a Unidades de Terapia Intensiva
(UTI). Além dos servicos hospitalares, a FUSVE estende sua atuagdo a promocao de
saude comunitaria e ao bem-estar de seus colaboradores, oferecendo atendimentos
odontolobgicos gratuitos realizados pelos alunos e professores do curso de Odontologia.
De acordo com o Relatorio Administrativo de Transparéncia da FUSVE (2022), essas
acoes resultaram em mais de 6.700 atendimentos apenas no ano de 2022, reforcan-
do o compromisso da institui¢do com a responsabilidade social e a integracao entre
ensino e assisténcia a satde.

Outro importante polo de atendimento oferecido a comunidade local e as cidades
vizinhas pelo Hospital Universitario da FUSVE é o Servico de Radioterapia, idealizado
como uma Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia. Inaugura-
do em 2022, ap6s um atraso na conclusao das obras devido a pandemia de 2020, o
servigo havia sido originalmente planejado para ser entregue em 2021. Habilitado
pelo Ministério da Satde, o Servico de Radioterapia é uma referéncia regional, com
capacidade para atender uma populacao superior a 500 mil habitantes. Essa unidade
representa um marco na ampliacao e qualificacdo da assisténcia oncolégica na regiao
Centro-Sul Fluminense, promovendo condi¢des aprimoradas de integralidade no
cuidado aos pacientes oncologicos.

Figura 30 - Servico de Radiologia do HUV - FUSVE — 2022

Fonte: Arquivo FUSVE, 2022.
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No ambito do desenvolvimento econémico, 0o HUV desempenha um papel crucial
como gerador de empregos, empregando diretamente centenas de profissionais, in-
cluindo médicos, enfermeiros, técnicos e pessoal administrativo. Sua atuacao também
exerce um impacto significativo na economia local de forma indireta, ao estimular
setores como comércio e servicos que atendem tanto funcionarios quanto pacientes.
Com uma estrutura em constante modernizacdo e uma crescente capacidade de
atendimento, o HUV consolida Vassouras como um polo regional de satide, atrain-
do pessoas de municipios vizinhos e contribuindo para o dinamismo econémico da
regido. A figura 32 abaixo apresenta a média do nimero de atendimentos realizados
pelo HUV ao longo de 2022, evidenciando sua relevancia nao apenas como referéncia
na area da satde, mas também como um fator central no desenvolvimento social e
econdmico de Vassouras.

Figura 31 - Média Indicador de Atendimentos do HUV por ano

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE VASSOURAS

MEDIA DE ATENDIMENTOS POR ANO

57.000 Atendimentos de Urgéncia ¢ Emergéncia
24.000 Consultas Especializadas

5.200 Internacdes
310.000 Exames

4.000 Cirurgias

Fonte: Arquivo FUSVE, 2022.
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Figura 32 - Hospital Escola Jarbas Passarinho

Fonte: Arquivo Casa de Memoria Severino Sombra, 1972.

Na figura 33, é possivel observar a entrada principal do Hospital Escola Jarbas
Passarinho, localizado no bairro Madruga, em Vassouras em 1972. Esta instituicao
desempenhou e ainda desempenha um papel central na regido, tanto na formacao
de profissionais de satde do curso de Medicina da entao Fundacao Educacional Sul
Fluminense (atualmente FUSVE) quanto no atendimento a populagio local. Integrado
a Universidade de Vassouras, o hospital serve como um centro de ensino pratico es-
sencial para estudantes de Medicina, Enfermagem e outras areas da satide, conciliando
exceléncia académica com a oferta de servicos de qualidade a comunidade.

Inaugurado com o propdsito de fortalecer a estrutura educacional da Faculdade de
Medicina — hoje Universidade de Vassouras —, o hospital foi projetado para comple-
mentar a formacao tedrica com uma préatica clinica robusta e alinhada as demandas
reais do sistema de satide. Nomeado em homenagem ao politico e ex-ministro Jarbas
Passarinho, o hospital passou por um processo de modernizacao que culminou em
sua reinauguracao como Hospital Universitario. Tornou-se, assim, uma referéncia
regional em satide e ensino, reafirmando seu compromisso com a exceléncia no aten-
dimento e na formacao de profissionais altamente qualificados, capazes de atender
as necessidades da sociedade.
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Figura 33 - Hospital Universitario

Fonte: Arquivo FUSVE, 2022.

A figura 34, apresenta o portao de entrada do novo Hospital Universitario da
Universidade de Vassouras. Reinaugurado para atender as demandas académicas
da Universidade de Vassouras, o Hospital Universitario tem como missao integrar o
ensino e a pratica clinica, oferecendo uma formacao completa e de alta qualidade para
estudantes. Além de ser um espaco para o aprendizado dos futuros profissionais, o
hospital est4 profundamente comprometido com a assisténcia médica a comunidade,
sendo um dos principais prestadores de servicos de satide da regiao do Vale do Paraiba.

A estrutura do hospital permite que os alunos vivenciem a realidade do ambiente
hospitalar, sempre sob a supervisao de médicos e profissionais qualificados, enquanto
os pacientes tém acesso a cuidados especializados e humanizados.

O Hospital Universitario de Vassouras tem se firmado como exemplo de exceléncia
na integracao entre ensino, pesquisa e assisténcia a satide. Sua estrutura moder-
na, sua capacidade de formar profissionais qualificados e seu compromisso com o
atendimento humanizado e de alta qualidade fazem dele um dos principais centros
hospitalares da regido.

N2o obstante, a FUSVE, em continuidade ao plano de expansao delineado no seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), deu inicio, em 2020, a construcao de
um novo hospital em Vassouras, conforme ilustram as figuras 35 e 36. Este empreen-
dimento marca um avanco significativo para o fortalecimento da satide no municipio
e na regido. O projeto foi concebido para ampliar a infraestrutura médica e elevar a
qualidade dos servicos prestados a populacao local e as cidades vizinhas, consolidando
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ainda mais Vassouras como um importante polo regional de satide.

Atualmente em fase final de construgio, com previsio de inauguragido em 2025,
o novo hospital terd como foco principal o aumento da capacidade de atendimento,
especialmente em areas de alta complexidade, como cirurgias e tratamentos intensi-
vos. Essa expansao permitira ao municipio responder a uma demanda crescente por
servicos de satde, reduzindo a necessidade de transferir pacientes para outros grandes
centros urbanos, como Rio de Janeiro e Volta Redonda.

Além dos avancos na area da satide, o novo hospital trara impactos econdmicos e
sociais expressivos para Vassouras. A construcao e futura operagdo da unidade irdo
gerar empregos diretos e indiretos, contribuindo para o dinamismo da economia lo-
cal. A contratacao de profissionais da satide, como médicos, enfermeiros e técnicos,
fortalecera a oferta de servigos especializados, consolidando a cidade como um centro
de exceléncia em satide e promovendo melhorias na qualidade de vida da populagao.

Na Figura 35 podemos observar o projeto original desenvolvido pelo setor de pro-
jetos para a construcao do novo Hospital Universitario de Vassouras. Ja na Figura
36, uma fotografia atual de 2024 revela o andamento da obra, ilustrando o progresso
da construcdo. Esses registros demonstram o empenho e o esforco da Fundacao na
expansao educacional e na ampliacdo dos servicos de satide no municipio de Vassouras,
bem como na regiao do Sul Fluminense. De acordo com os relatorios institucionais, o
hospital contara com mais de 400 leitos, evidenciando a magnitude do investimento
na infraestrutura de satde da regiao.

Figura 34 - Visao do Projeto Final do Novo Hospital Universitario de Vassouras/RJ

Fonte: Arquivo FUSVE — Setor de Projetos, 2022.
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Figura 35 - Evolucio da Construcao do novo Hospital Universitario de Vassouras/RJ

Fonte: Arquivo capturada pelo autor em agosto de 2024.

Com instalagdes modernas e equipadas com tecnologia de ponta, o hospital sera
capaz de oferecer tratamentos mais avancados, ampliando o niimero de leitos, para
aproximadamente 400 leitos de internacdo, unidades de terapia intensiva (UTI) e
salas cirargicas. Isso permitird um atendimento mais 4gil e eficiente, melhorando a
qualidade do servico de satide no municipio.

Do mesmo modo que o Hospital Universitario de Vassouras, o novo hospital também
sera fundamental na formacao de profissionais da satde, servindo como espaco para
estagios e residéncia médica. A integracdo com a Universidade de Vassouras permitira
que estudantes tenham acesso a uma infraestrutura de ponta, o que vai aprimorar
sua formacao académica e pratica.

A construgao do novo hospital em Vassouras tera um impacto significativo para a
saide publica regional. Além de aliviar a sobrecarga de hospitais de cidades maiores,
a unidade sera uma alternativa proxima e acessivel para moradores da regido, que
poderao contar com atendimento de qualidade sem precisar viajar longas distancias.
Em outras palavras, o novo hospital de Vassouras surge como uma resposta a crescente
demanda por servicos de satide, a0 mesmo tempo que gera oportunidades econémicas
e profissionais para a cidade.

A FUSVE ainda mantém laboratérios de pesquisa, centros de inovacao e espacos
destinados ao desenvolvimento de startups dentro da universidade oferecendo a
cidade uma nova perspectiva de crescimento econémico. Esses investimentos tém
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o potencial de transformar Vassouras em um polo de conhecimento, conectando o
desenvolvimento académico ao empreendedorismo e a tecnologia, o que favorece a
geracao de novos negocios e atrai investimentos para a regiao.

Figura 36 - Planta Piloto de Cervejaria — Campus de Vassouras/RJ

Fonte: Arquivo FUSVE, 2024.

Na figura 37, observamos a planta de cervejaria da Universidade de Vassouras.
Trata-se de um projeto inovador que une tradicdo e modernidade, proporcionando
aos estudantes um espago inico para o aprendizado pratico no campo da producao de
bebidas. Localizada dentro do campus da universidade, a planta cervejeira serve tanto
como um laboratério de ensino quanto como um centro de pesquisa, contribuindo
para a formagao de profissionais qualificados na 4rea de Engenharias, Administracao,
Producao, Quimica e demais cursos relacionados ao setor de bebidas.

A planta de producao de biodiesel da Universidade de Vassouras é mais uma iniciativa
pioneira em Vassouras, que une ensino, pesquisa e sustentabilidade, posicionando a
instituicao como referéncia no desenvolvimento de energias renovaveis, tendo como
principal usudria a Prefeitura Municipal de Vassouras, que utiliza o biodiesel em sus
frota de caminhdes de coleta seletiva. Localizada no campus universitario, a planta
foi projetada com o objetivo de proporcionar uma plataforma pratica para o estudo
da producao de biodiesel e sua aplicacao em escala industrial, a0 mesmo tempo em
que promove o uso de combustiveis menos poluentes e sustentaveis.

A planta de biodiesel esta alinhada com o compromisso da Universidade de Vas-
souras com a sustentabilidade. A producao de biodiesel ndo s6 diminui a dependéncia
de combustiveis fosseis, como também reduz as emissoes de gases de efeito estufa. Ao
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utilizar 6leos residuais como matéria-prima, a planta contribui para a gestao sustentavel
de residuos, oferecendo uma alternativa eficiente ao descarte inadequado de 6leos e
gorduras, que muitas vezes causam problemas ambientais, como a contaminacao de
solos e cursos d’agua.

Do mesmo modo que planta de biodiesel da Universidade de Vassouras também
desempenha um papel importante na integracao com a comunidade e o setor indus-
trial. Através de parcerias com empresas e governos locais, a universidade promove o
desenvolvimento de projetos que visam a expansao do uso de biodiesel em frotas de
veiculos publicos e privados. Essas colaboractes fomentam a adocao de tecnologias
mais sustentaveis e incentivam o uso de biocombustiveis como uma alternativa viavel
aos combustiveis fosseis.

Na figura 38, podemos ver a antiga estacao ferroviaria de Vassouras, localizada no
municipio de Vassouras, no estado do Rio de Janeiro, que foi um importante marco
histérico e cultural da cidade. Inaugurada em 1914, a estacao fazia parte da antiga
Estrada de Ferro Central do Brasil, sendo um ponto estratégico para o transporte de
passageiros e cargas na regiao. Com a desativacao do trafego ferroviario em 1970, o
edificio passou por um processo de revitalizagao e recebeu novas fungoes ao longo
dos anos.

Figura 37 - Antiga Estacdo de Trem — 1916 - Vassouras/RJ

Fonte: jornal oglobo.globo.com, 2024
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Figura 38 - Foto Comemorativa Cem Anos da Estacdo de Trem Vassouras/RJ

Fonte: jornal oglobo.globo.com, 2024

Em um importante capitulo de sua histdria, a Antiga Estagio tornou-se a sede admi-
nistrativa da Fundacao Educacional Severino Sombra (FUSVE), entidade filantrépica
fundada em 1967, responsavel pela manutencao da Universidade de Vassouras e de
diversas institui¢oes educacionais e de satide da regido.

A FUSVE restaurou o edificio, preservando suas caracteristicas originais, como a
construcgdo em tijolos aparentes e as portas de madeira de lei, garantindo a conservacao
do patriménio histérico da cidade.

Durante o periodo em que abrigou a sede administrativa da FUSVE, que duro até o
século XXI, a antiga estac@o foi um centro de decisdes académicas e administrativas,
desempenhando um papel fundamental no desenvolvimento educacional e social de
Vassouras e arredores. Além disso, o espaco se tornou um simbolo de respeito a me-
moria ferroviaria da cidade, mantendo viva a lembranga do periodo em que os trilhos
conectavam a regiao a importantes centros urbanos.
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Figura 39 - Antiga Estacao- Sede Administrativa da FUSVE Vassouras/RJ

Fonte: Arquivo FUSVE, 2023.

Atualmente, o edificio passou por uma nova transformacao e abriga um centro
gastrondmico, com bar, padaria e bistrd, além de um espaco cultural que preserva a
histéria ferroviaria local. No patio da estacdo, encontra-se exposta uma locomotiva
Baldwin de 1889, um exemplar raro que foi a tltima a circular pela antiga Estrada
de Ferro Dom Pedro II.

A antiga estacdo ferroviaria de Vassouras continua a ser um ponto de referéncia na
cidade, agora voltada para o turismo e a cultura, mantendo sua relevancia histérica e
patrimonial. Seu passado como sede administrativa da FUSVE refor¢a sua importancia
na educacao e no desenvolvimento da regiao, destacando-se como um exemplo de
preservacao e reutilizagdo do patrimonio histérico.
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Figura 40 - Antiga Estacdo- Sede Administrativa da FUSVE Vassouras/RJ

Fonte: Arquivo Secretaria Municipal de Turismo — Vassouras/RJ, 2023.

Na figura 42, podemos observar o Palacete Barao de Itambé, que é um dos mais
importantes exemplares da arquitetura neoclassica do século XIX na regiao de Vassou-
ras/RJ. Foi construido em 1849 por Joaquim José Botelho, o imponente casarao foi
posteriormente adquirido, em 1859, por Francisco José Teixeira, que viria a se tornar
o Barfo de Itambé. Sua familia teve forte influéncia na histéria econdémica e social
de Vassouras, sendo também ancestral da ilustre financista Eufrasia Teixeira Leite.

O imével é tombado pelo Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN) desde 1958, integrando o conjunto arquitetonico histérico de Vassouras.
Atualmente, pertence a (FUSVE e encontra-se em processo de restauracao para pre-
servar sua historia e valor arquitetonico. O Palacete Barao de [també é um marco da
historia cafeeira do Vale do Paraiba Fluminense e um dos principais pontos de inte-
resse turistico e cultural de Vassouras. Ele reflete o esplendor de uma época de riqueza
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econdmica impulsionada pelo cultivo do café e segue sendo uma peca fundamental
na memoria patrimonial do Brasil.

Figura 41 - Palacete Barao do Itambé

Fonte: Arquivo Secretaria Municipal de Turismo — Vassouras/RJ, 2023.

O palacete se destaca por suas caracteristicas arquitetonicas refinadas, apresen-
tando fachadas ornamentadas com elementos decorativos caracteristicos do periodo
neocléssico, telhas de canal e portas ricamente desenhadas. Um de seus detalhes mais
marcantes sao as gargulas e o grifo de louca em seu frontao. O interior da residéncia
¢é igualmente impressionante, contando com pinturas murais do artista catalao José
Maria Villaronga. Essas pinturas, especialmente visiveis na sala de jantar, simulam
vistas externas e sao adornadas com molduras suntuosas.

3.3.3 Impacto no Desenvolvimento Municipal

A combinacdo entre o resgate histérico e os investimentos em novos equipamen-
tos da FUSVE criou um ciclo virtuoso em Vassouras, onde a preservacao do passado
caminha lado a lado com a inovacio e o crescimento. A restauragio do centro histo6-

rico valoriza a cidade como destino turistico e preserva sua memoria, ao passo que
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a modernizacao das estruturas académicas e hospitalares abre espaco para o futuro,
com geracao de empregos, qualificacao profissional e oferta de servicos essenciais.

O impacto desse processo no desenvolvimento econémico de Vassouras é claro: o
aumento do turismo, a qualificacdo da mao de obra local e a ampliagdo do setor de
servicos sao exemplos diretos desse progresso. Vassouras tem se mostrado um exemplo
de como o ensino universitario e o resgate histérico podem caminhar juntos, criando
uma cidade que valoriza sua heranca cultural enquanto se projeta como um polo de
inovacdo e desenvolvimento no interior do estado do Rio de Janeiro.

Assim, o esforco conjunto da FUSVE, da gestao municipal e da comunidade vassou-
rense tem transformado a cidade em um centro de educacéo, cultura e desenvolvimento,
onde a historia e o futuro se encontram em um equilibrio dindmico.

Quando falamos do desenvolvimento municipal de Vassouras, percebemos que o
desenvolvimento é impulsionado por uma combinacao de fatores histéricos, econo-
micos e educacionais que moldam o crescimento da cidade. Conhecida por seu legado
histérico, Vassouras tem expandido sua base econémica e social, focando em areas
como educacao, saide e turismo.

A FUSVE, através da Universidade de Vassouras, € um dos principais motores de
desenvolvimento da cidade. A instituicdo, além de ser um polo educacional, atua di-
retamente na formacao de profissionais qualificados, o que atrai estudantes de outras
regides e promove a economia local. A Geracao de empregos diretos e indiretos, que
sdo movimentados pela FUSVE, movimentam setores como moradia, alimentacao e
servicos, criando um ecossistema econdmico vibrante.

Outro setor que também é notavel o desenvolvimento é o setor de satde, pois como
jarelatado, o Hospital Universitario de Vassouras e a constru¢ao de novos centros de
saude reforcam a cidade como um polo regional fazem com que o desenvolvimento
seja gradativo e dinamico. Com isso, a oferta de servicos médicos de qualidade néo
s6 beneficia a populacao local, mas também atrai pacientes de municipios vizinhos,
ampliando a influéncia de Vassouras na regiao. A infraestrutura hospitalar melhora
a qualidade de vida da populacdo e gera empregos no setor de satide, contribuindo
diretamente para o desenvolvimento econémico.

O turismo é uma atividade chave no municipio, que é parte do Vale do Café, uma
regido rica em fazendas historicas e construgoes coloniais. Vassouras atrai turistas
interessados em sua heranca cultural e arquiteténica, o que impulsiona a economia
através de hotéis, pousadas, restaurantes e comércio local. A preservacao do patri-
monio histoérico, aliada a promocao de eventos culturais, fortalece a identidade do
municipio e diversifica suas fontes de receita.

Embora a economia do municipio tenha se diversificado, a agricultura ainda de-
sempenha um papel importante, especialmente em relacio ao cultivo de café, que foi
central na histéria de Vassouras. A modernizacao das praticas agricolas, com foco em
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sustentabilidade, tem permitido que o setor permaneca relevante, contribuindo para
o desenvolvimento rural e a geracado de empregos no campo.

Nesse cenario, é importante frisar o Forum Replanta Vale realizados em 2022 e
2024, na Fazenda Sao Luiz da Boa Sorte, em Vassouras, que emerge como uma ini-
ciativa emblematica no contexto da revitalizagio socioambiental e cultural da cidade
de Vassouras e da regiao do Vale do Café, uma area de expressiva relevancia historica
para o Brasil. Conhecida por sua trajetéria como um dos principais epicentros da
producao cafeeira durante o século XIX, essa regiao nao apenas estruturou a econo-
mia do periodo como também desempenhou papel central na construcao de relacoes
de poder e identidade cultural no pais. No entanto, as transformacoes ocorridas ao
longo do século XX deixaram marcas profundas de declinio econémico e ambiental,
suscitando novos desafios e possibilidades para o territério.

O Replanta Vale, portanto, posiciona-se como uma resposta contemporanea a essas
questoes, articulando a memoria histérica da cafeicultura com praticas inovadoras
de sustentabilidade, agroflorestal e restauracdo ecolbgica. A proposta do evento se
fundamenta na reinserc¢ao do café como eixo estratégico para a recuperagao ambien-
tal e a dinamizacdo economica local, mas agora sob uma perspectiva que valoriza a
diversidade socioambiental e o manejo sustentavel dos recursos naturais.

Além de promover uma feira de cafés especiais, o Replanta Vale se destaca por re-
unir especialistas, agricultores, empreendedores e lideres comunitarios em um féorum
destinado a debater temas cruciais como a recuperacao de nascentes, o reflorestamento
com base na agroflorestal e o fortalecimento do turismo rural. Esses eixos dialogam
diretamente com as demandas contemporaneas de conciliar crescimento econdmico,
preservacao ambiental e valorizagao cultural.

O evento, portanto, destaca-se pela relevancia do protagonismo comunitario na
ressignificagdo do espaco rural e histérico de Vassouras. Ao situar o café como ele-
mento central de uma nova dinamica econémica e cultural, o evento também reforca
o vinculo indenitario da regiao com sua heranca histérica, agora reinterpretada a luz
de valores e demandas do século XXI.
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Figura 42 - Divulgagio Replanta Vale 2022

-

FORUM

29 E 30
NOV 2022

O CAFE DO PE A XiCARA

Fonte: Divulgacdo/Replanta Vale, 2022.

Figura 43 - Retorno da Atividade Cafeeira em Vassouras - 2024

Fonte: Fotografia capturada pelo autor/ Fazenda Luiz da Boa Sorte, 2024.

Para a historiografia, o Replanta Vale representa ndo apenas uma acao pratica, mas
também um fenémeno que possibilita reflexdes mais amplas sobre o uso do passado
como recurso estratégico para projetar o futuro. A revalorizacao da cultura cafeeira em
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moldes sustentaveis demonstra como memorias e tradi¢cées podem ser ressignificadas
de maneira produtiva e inovadora, estabelecendo um dialogo entre temporalidades.

Ademais, o evento permite observar o papel crescente da interse¢ao entre historia,
ecologia e empreendedorismo no reposicionamento de regioes historicamente mar-
cadas por dindmicas de monocultura e exploragao predatoria.

Apesar dos avancos, Vassouras enfrenta desafios comuns a municipios de porte
médio, como a necessidade de investimentos em infraestrutura urbana e transporte.
A retencao de talentos qualificados formados pela universidade é outro desafio, ja
que muitos buscam oportunidades em grandes centros urbanos. Contudo, o munici-
pio tem potencial de atrair novos investimentos, especialmente no setor de turismo
sustentavel e em servicos especializados, como satde e educacao.

Desta forma, percebe-se que o desenvolvimento de Vassouras esta profundamente
ligado ao fortalecimento da educacio e da satide, aliado a preservacgio de seu patrimonio
histoérico e ao estimulo ao turismo. O desafio para os proximos anos seré equilibrar
crescimento econé6mico com a manutencdo da identidade cultural da cidade, garan-
tindo um desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Para este avango é fundamental a
parceria continua do 6rgao publico com a FUSVE e a Universidade de Vassouras, onde
ambas conseguiram tornar Vassouras na referéncia para moradia, trabalho e educacao.

3.3.4 Centro de Convencoes General Sombra: espaco de destaque em
Vassouras

Vassouras, um municipio conhecido por sua rica heranca histoérica e por ser um
polo de desenvolvimento regional, destaca-se também por seus espacos modernos e
multifuncionais que promovem eventos de grande relevancia para a cidade e para a
regido. Entre esses espagos, o Centro de Convengoes General Sombra é exemplo notavel
na contribuicio para o dinamismo cultural e econémico de Vassouras.

O Centro de Convengdes General Sombra é uma das principais estruturas de eventos
em Vassouras, projetado para acolher uma ampla gama de atividades, desde conferéncias
e seminarios até exposicoes e feiras. Nomeado em homenagem a um destacado lider
local, o General Sombra, o centro reflete aimportancia da tradicao e do reconhecimento
da contribuicao regional para o desenvolvimento do municipio.
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Figura 44 - Centro de Convengoes General Sombra — Vassouras/RJ

Fonte: Arquivo FUSVE, 2023.

O Centro de Convencgdes conta com uma infraestrutura moderna e bem equipa-
da, com auditorios de diferentes tamanhos, salas de reunides, areas de exposicao e
espacos para eventos sociais. Sua arquitetura é funcional e adaptavel, permitindo a
configuracao dos espacos de acordo com as necessidades especificas de cada evento.
Equipado com tecnologia audiovisual de ponta, o centro assegura uma experiéncia
de alta qualidade para organizadores e participantes.

A atuacao do Centro de Convencgdes General Sombra € significativa para o desen-
volvimento econ6mico local. Ao atrair eventos de diferentes naturezas, o centro gera
um fluxo constante de visitantes, que contribuem para o comércio, a hotelaria e outros
servigos da cidade. Além disso, o centro promove a visibilidade de Vassouras como
um destino capaz de sediar eventos de grande porte, o que reforca sua posi¢cao como
um hub regional para negocios e cultura.

Dentre a alguns eventos ja realizados no Centro de Convencao, podemos destacar:
Festival de Cinema; Feiras Literarias; Exposicoes diversas; Formaturas; Shows com
cantores renomados e pecas teatrais, além de congressos, seminarios entre outros.
Estes eventos impulsionam o desenvolvimento economico da cidade, beneficiando
setores com hotelaria, comércio, alimentacao, transporte, entre outros.
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3.4.5 Arena Sombrao

A Arena Sombrao é outro importante espaco de eventos em Vassouras, destacan-
do-se especialmente como uma arena poliesportiva. Com capacidade para receber
grandes publicos, a arena é um ponto focal para eventos esportivos, culturais e de
entretenimento na cidade.

Sua infraestrutura foi projetada para atender a uma variedade de eventos, desde
competicOes esportivas e shows até eventos corporativos e comunitéarios. O espago
é versatil e pode ser configurado para diferentes tipos de eventos, oferecendo areas
de assentos amplas, camarotes, e infraestrutura de suporte, como vestiarios e areas
de imprensa. O design moderno e as comodidades disponiveis garantem que a arena
seja um local de exceléncia para grandes eventos.

O Sombrao tem um impacto significativo na vida comunitaria de Vassouras. A
realizacdo de eventos esportivos, como campeonatos locais e regionais, promove a
interacao social e o engajamento da comunidade. Além disso, a arena atrai eventos
culturais e de entretenimento que enriquecem a oferta de atividades para os moradores
e visitantes. A presenca de um espaco dedicado a grandes eventos também favorece a
promocao de talentos locais e regionais, oferecendo uma plataforma para a expressao
artistica e esportiva.

O espaco foi projetado para atendimento aos cursos Universidade de Vassouras,
e trabalha em sinergia com o Centro de Convencoes General Sombra, cada um com
suas caracteristicas e fungoes especificas, contribuem de maneira complementar para
o desenvolvimento de Vassouras. Enquanto o centro de convencoes foca em eventos
corporativos e culturais, a arena proporciona um espaco para eventos esportivos e de
entretenimento. Juntos, esses locais desempenham um papel crucial na dinamizacao
da economia local, na promocao do turismo e no fortalecimento da vida comunitaria.

Além disso, a combinacao desses espacos cria uma rede de eventos que pode atrair
uma diversidade de publicos para a cidade, estimulando o crescimento econémico
e cultural. A presenca desses equipamentos reflete a capacidade de Vassouras de se
adaptar e expandir suas ofertas, aproveitando suas qualidades histéricas e culturais
enquanto se projeta para o futuro.

Assim, o Centro de Convencoes General Sombra e a Arena Marco Capute - Sombrao
sao verdadeiros ativos para a cidade, contribuindo para seu desenvolvimento continuo
e sua visibilidade regional.
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Figura 45 - Arena Sombrao — Marco Capute

Fonte: Arquivo FUSVE, 2023.
3.3.6 Centro Integrado de Saude — CIS

O Centro Integrado de Satide (CIS) de Vassouras, foi inaugurado em 2014, e é uma
unidade de referéncia no municipio de Vassouras, no estado do Rio de Janeiro, man-
tido pela FUSVE, que desempenha um papel essencial na oferta de servigos de satde
para a populacdo local e da regido. O CIS é uma iniciativa voltada para proporcionar
um atendimento multidisciplinar, que integra diversas areas da satide em um @nico
espaco, facilitando o acesso a cuidados médicos especializados.

O centro se destaca pela sua estrutura moderna e pelo atendimento qualificado,
oferecendo servicos nas areas de clinica médica, pediatria, ginecologia, cardiologia,
fisioterapia, odontologia, entre outras especialidades. Além disso, o CIS promove
campanhas de prevencao e programas de acompanhamento para doencas crénicas,
como diabetes e hipertensao, e de sattide mental, reconhecendo a importéncia do
cuidado integral do paciente.
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Figura 46 - CIS -Centro Integrado de Satide de Vassouras - 2014

Fonte: Arquivo FUSVE, 2014.

Um dos grandes diferenciais do Centro Integrado de Satde de Vassouras é a hu-
manizacdo no atendimento, onde profissionais capacitados nao apenas tratam das
condi¢oes de satide, mas também promovem o bem-estar geral dos pacientes. O CIS
também possui um sistema eficiente de agendamentos e prontuérios eletronicos,
facilitando o fluxo de atendimento e proporcionando mais agilidade e seguranca na
troca de informacoes entre os profissionais de satde.

Por meio dessa abordagem integrada, o Centro Integrado de Satide de Vassouras tem
contribuido significativamente para a melhoria da qualidade de vida da comunidade,
tornando-se uma referéncia em saide publica na regido. O fortalecimento do setor
de satde publica através do CIS melhora a imagem de Vassouras como uma cidade
preocupada com o bem-estar de sua populagio. Essa valoriza¢gdo também pode ter
efeitos indiretos no turismo cultural e histérico da cidade, uma vez que Vassouras ja é
conhecida por sua importancia no ciclo do café e pela preservacao de seu patriménio
arquitetonico. Em suma, o CIS de Vassouras vai além de um centro de satide; ele é um
pilar estratégico no desenvolvimento econémico do municipio, gerando empregos,
atraindo investimentos, e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e da
produtividade da populacdo. Por meio dessa conexao entre satde e economia, o CIS
fortalece o crescimento sustentavel de Vassouras.
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3.4 Expansao Extramuros da FUSVE: Faculdades de Miguel Pereira,
Marica e Saquarema

A FUSVE, tradicionalmente associada ao municipio de Vassouras, tem ampliado
significativamente sua presenca e impacto na regiao através da inauguracao de no-
vas unidades educacionais em municipios vizinhos, como Miguel Pereira, Marica e
Saquarema. Essa expansio extramuros representa um passo estratégico da FUSVE
para fortalecer sua influéncia no estado do Rio de Janeiro, diversificar suas ofertas
académicas e promover o desenvolvimento regional. A seguir, uma anélise descritiva
e analitica dessa expansao.

De acordo com o PDI da FUSVE, este programa de expansio faz parte do pla-
nejamento idealizado pelo presidente anterior da FUSVE, sendo sequenciado pelo
presidente atual e sua equipe de gestao.

3.4.1 A Faculdade de Miguel (FAMIPE)

A Faculdade de Miguel Pereira marca a primeira expansao da FUSVE para além
dos limites de Vassouras. Localizada em uma cidade que tem visto crescimento
econdmico e demografico, a faculdade oferece uma gama de cursos superiores e
técnicos adaptados as necessidades da regido. A infraestrutura moderna e a abor-
dagem pedagobgica da FUSVE proporcionam aos alunos de Miguel Pereira acesso
a uma educacado de qualidade, impulsionando o desenvolvimento local através da
capacitacdo de uma nova geracao de profissionais.

A escolha da cidade e Miguel Pereira foi estratégico, pois observou-se um ace-
lerar no desenvolvimento do turismo e na entrada de novos empreendimentos no
municipio, o que demandaria de mao-de-obra qualificada para atendimento ao
mercado. Outro fator, foi um investimento consideravel de 6rgaos governamentais
municipais, estaduais e federais no municipio, o que certamente geraria inputs de
projetos a serem desenvolvidos por especialistas em educacao e satde.

A Faculdade de Miguel Pereira desempenha um papel fundamental no desen-
volvimento econdmico do municipio e da regido. Instituicoes de ensino superior,
como essa, sdo essenciais para o progresso de pequenas cidades, ndo apenas por
proporcionarem educacao de qualidade, mas também por atuarem como agentes
transformadores em varias esferas da economia local.

A Faculdade de Miguel Pereira contribuiu diretamente para a geragao de empre-
gos, empregando professores, técnicos administrativos, e pessoal de apoio. Além
disso, ela criou um fluxo constante de estudantes, professores e colaboradores que
utilizam os servigos locais, como moradia, alimentacio, transporte e lazer. Com
isso, o comércio local, como restaurantes, supermercados, farmacias e imobiliarias,
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€ amplamente beneficiado, movimentando a economia de forma significativa.

Figura 47 - Faculdade de Miguel Pereira —- FAMIPE

Fonte: Arquivo FUSVE, 2024.

A presenca de uma faculdade atrai estudantes de outras cidades e regioes, o que
gera uma demanda por alojamento, servicos e infraestrutura. Esses estudantes au-
mentam o consumo local, movimentando areas como o mercado imobiliario e o setor
de servigos. A circulagio de recursos financeiros por parte desses estudantes e de suas
familias contribui para a dinamizacio economica de Miguel Pereira, fortalecendo o
setor de comércio e servicos da cidade.

Uma das maiores contribui¢des da faculdade é a formacao de mao de obra qua-
lificada, que pode ser diretamente aproveitada por empresas locais e regionais. Os
profissionais formados pela instituicao estao capacitados para atuar em diversas areas,
fortalecendo setores chave da economia local, como satide, educacao, administragio e
tecnologia. Com uma mao de obra qualificada disponivel, Miguel Pereira se torna mais
atraente para novos negdcios e investimentos, favorecendo o crescimento econémico.

Além disso, a faculdade incentiva a criacao de redes de parcerias com empresas
locais, promovendo estagios e programas de pesquisa. Isso ndo s6 facilita a inser¢ao
de estudantes no mercado de trabalho, mas também estimula o desenvolvimento de
novas solucgdes e tecnologias que podem beneficiar diretamente a economia da cidade.

A presenca de uma faculdade também fomenta a inovacgio e o empreendedorismo.
Instituicoes de ensino superior costumam ser espacos que incentivam a criacao de novas
ideias e o desenvolvimento de projetos inovadores. Em Miguel Pereira, a faculdade
pode ser um centro de iniciativas empreendedoras, criando ambientes favoraveis ao
surgimento de startups e novos negbcios que gerem emprego e renda para a cidade.

133



O envolvimento de alunos e professores em projetos de pesquisa e extensio per-
mite o desenvolvimento de solugdes locais para problemas da regido, promovendo
a sustentabilidade e a inovacao. Esses projetos muitas vezes resultam em parcerias
publico-privadas e no fortalecimento de diversos setores da economia local.

A presenca de uma instituicao de ensino superior valoriza a cidade de Miguel Pe-
reira, tanto do ponto de vista social quanto econémico. A faculdade torna o municipio
mais atrativo para investidores e para pessoas que buscam morar em cidades que
oferecam uma boa qualidade de vida e oportunidades de crescimento educacional
e profissional. Isso resulta na valorizacdo do mercado imobiliario, no aumento da
demanda por servicos e na atracdo de empresas que buscam se beneficiar da mao de
obra local qualificada.

O principal impacto da faculdade esté no fortalecimento do capital humano local. Ao
oferecer cursos e formacao académica, a faculdade contribui para o desenvolvimento
de pessoas com conhecimento técnico e critico, capazes de contribuir para o cresci-
mento da cidade. Esse aumento no capital humano é fundamental para a evolucao de
Miguel Pereira em diversas frentes, como a melhoria da gestao publica, a criacao de
solucoes empresariais inovadoras e o fomento a cultura empreendedora.

A Faculdade de Miguel Pereira, além de um espaco de ensino, também se apresenta
como um motor de desenvolvimento econémico e social para o municipio e regiao.
Ao gerar empregos, atrair estudantes, formar profissionais qualificados e estimular
o empreendedorismo e a inovacao, a faculdade contribui diretamente para o cresci-
mento economico sustentavel da cidade, consolidando Miguel Pereira como um polo
de conhecimento e desenvolvimento.

3.4.2 A Faculdade de Marica (FACMAR)

A expansao da Faculdade de Maric4, tratou-se da reativacdo de um campus que a
FUSVE j4 tinha inaugurado na gestao anterior ao presidente Marco Capute, ou seja,
antes de 2012, e que por uma gestao descontrolada, ou por um cenario econdémico
desfavoravel, se tornou um instrumento deficitario para a FUSVE. Em 2019, ja gestao
que reergueu a FUSVE, e de acordo com o PDI, a equipe gestora comecou a analisar
a possibilidade de fazer com que Marica recebesse uma unidade da FUSVE mais mo-
derna e totalmente planejada para atendimento as demandas locais.

Marica se apresentava como uma cidade em expansao com crescente demanda
por educacao superior, onde em 2022 foi reinaugurada o novo campus avancado da
Universidade de Vassouras e o Campus da FACMAR (Faculdade de Marica), sendo
um novo centro de ensino da FUSVE. A faculdade tem como objetivo atender a uma
populacao jovem em busca de qualificacao académica e profissional. Oferecendo cursos
em 4reas estratégicas como administracao, satide e tecnologia, a instituicao visando
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preparar os alunos para o mercado de trabalho local e regional, contribuindo para o
desenvolvimento econémico da cidade.

A Faculdade de Maric4, campus extensivo da FUSVE (Fundacao Educacional Se-
verino Sombra) tornou-se uma importante institui¢do de ensino superior localizada
no municipio de Maric4, no estado do Rio de Janeiro. Parte da renomada Fundagao
Educacional Severino Sombra, a faculdade se destaca por oferecer cursos de graduacao
e pos-graduacgao em diversas areas do conhecimento, com o objetivo de formar profis-
sionais qualificados para o mercado de trabalho e contribuir para o desenvolvimento
educacional, social e econémico da regiao.

A FUSVE, que tem sua sede principal em Vassouras, ja é conhecida por seu com-
promisso com a educacao de qualidade e por formar geragoes de profissionais compe-
tentes em diversas areas. A instalacdo de uma unidade em Maric4 é fruto do esforco
de expansio da fundagdo para levar ensino superior a um ntimero maior de pessoas,
especialmente em municipios com grande potencial de crescimento como Marica.

Figura 48 - Campus de Marica/RJ

Fonte: Arquivo FUSVE, 2024.

O proposito da faculdade foi de oferecer uma educagio acessivel e de exceléncia,
promovendo o desenvolvimento intelectual e profissional dos alunos. A faculdade
de Marica segue os principios de ensino da FUSVE, que valorizam a ética, a respon-
sabilidade social e a inovagdo, preparando os estudantes para os desafios do mundo
contemporaneo.
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Como contribuicio para o desenvolvimento local, a Faculdade de Marica desempenha
um papel fundamental no desenvolvimento econémico e social da cidade. Ao oferecer
ensino superior de qualidade, ela atrai estudantes ndo s6 de Marica, mas também
de municipios vizinhos, o que gera movimentagiao econémica no setor de comércio,
servigos e moradia local. A faculdade também estimula a criacdo de empregos diretos
e indiretos, desde professores e funcionarios administrativos até a ampliacao do setor
de servicos, como restaurantes e transporte.

Outro ponto relevante é a formagdo de mao de obra qualificada. Com cursos que
atendem as necessidades do mercado de trabalho, a faculdade prepara profissionais
prontos para atuar em areas estratégicas para o desenvolvimento de Marica, como
saude, educacao e tecnologia. Isso fortalece a economia local e torna a cidade mais
atrativa para investimentos.

A Faculdade de Maric4 também se destaca pelo incentivo a pesquisa e inovacao. Com
projetos voltados para o desenvolvimento regional, a instituicao promove atividades
de extensao que integram a comunidade académica com a populagao local, criando
solugdes para problemas da cidade e impulsionando iniciativas empreendedoras.

Esses projetos de pesquisa e extensao nao apenas fortalecem o vinculo da faculda-
de com a comunidade, mas também colaboram para a criacdo de novas tecnologias,
produtos e servicos que beneficiam o desenvolvimento sustentével de Marica. Além
disso, eles oferecem aos alunos a oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos
em sala de aula de forma pratica e engajada socialmente.

A infraestrutura da Faculdade de Maric4 é moderna e equipada com os recursos
necessarios para oferecer um ensino de alta qualidade. A institui¢do dispoe de labora-
torios especializados, bibliotecas, salas de aula confortaveis e ambientes tecnolégicos
que permitem a integracao entre teoria e pratica. A qualidade de ensino é garantida
por um corpo docente altamente qualificado, composto por professores com expe-
riéncia académica e profissional, muitos deles mestres e doutores em suas areas de
atuacao. A faculdade também utiliza metodologias de ensino inovadoras, como o uso
de tecnologias digitais e abordagens interdisciplinares, para assegurar que os alunos
desenvolvam habilidades criticas e criativas, essenciais no mercado de trabalho atual.

Seguindo os principios da FUSVE, a Faculdade de Marica se compromete com
a responsabilidade social e a inclusdo. A institui¢do promove diversos programas
de bolsas de estudo e financiamento estudantil, visando facilitar o acesso ao ensino
superior para estudantes de baixa renda. Além disso, a faculdade esta envolvida em
projetos comunitarios que buscam melhorar a qualidade de vida da populagio local,
promovendo acoes de saide, educacao e cultura.

A Faculdade de Marica da FUSVE é uma instituicao de destaque no cenéario edu-
cacional da regido, oferecendo ensino superior de exceléncia e contribuindo para o
desenvolvimento econémico, social e cultural de Marica. Por meio da formacao de
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profissionais capacitados, do incentivo a pesquisa e da sua atuagdo em projetos de
extensao, a faculdade fortalece o municipio e se consolida como um pilar importante
para o futuro da cidade e de seus habitantes.

Assim como a Faculdade de Marica, a FUSVE inaugurou em 2023 a Faculdade de
Saquarema. Saquarema, conhecida por sua vocacio turistica e por ser um polo re-
gional de comércio e servicos, também passa a contar com uma unidade da FUSVE.
A Faculdade de Saquarema foca em cursos que atendem as demandas do setor de
turismo e servicos, além de outras areas de conhecimento. A chegada da faculdade
reforca a presenca da FUSVE na regido, beneficiando tanto os estudantes locais
quanto a economia regional, ao promover a formacao de profissionais qualificados
para diversos setores.

3.5.3 A Faculdade de Saquarema

A Faculdade de Saquarema da FUSVE é um importante pilar no desenvolvimento
educacional e econémico de Saquarema. Com cursos que atendem as necessidades
locais e regionais, a instituicdo forma profissionais capacitados para enfrentar os
desafios do mercado de trabalho, ao mesmo tempo que impulsiona o crescimento
econdmico da cidade por meio da geracdo de empregos e da qualificacdo da mao
de obra. Ao integrar a educac¢io de qualidade com a inovagio e a responsabilidade
social, a faculdade contribui para o fortalecimento de Saquarema, tornando-a mais
competitiva e atraente para novos investimentos e oportunidades.

A FUSVE expandiu sua atuagdo por meio de parcerias e projetos que visam ofe-
recer cursos de graduacao e pos-graduacao, preparando profissionais que podem
contribuir diretamente para o desenvolvimento do municipio e da regido. A escolha
de Saquarema para essa expansao demonstra o potencial da cidade em se tornar um
polo educacional e de inovacao.

A presenca da FUSVE em Saquarema tem um impacto direto no desenvolvimento
economico e social da cidade. Ao estabelecer uma faculdade ou centro de ensino supe-
rior na regiao, a fundacao cria oportunidades para que os moradores locais e de areas
vizinhas possam acessar cursos de graduacao sem a necessidade de se deslocarem
para grandes centros urbanos, como o Rio de Janeiro ou Niterdi.
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Figura 49 - Campus Avancado — Saquarema — RJ

Fonte: Arquivo FUSVE, 2024.

Além de atender a demanda por educacao superior, a FUSVE também desempenha
um papel fundamental na formagao de mao de obra qualificada. Isso contribui para a
melhoria da economia local, uma vez que profissionais capacitados tendem a perma-
necer na cidade, ajudando a fortalecer setores como satde, educacao, administracao
publica e gestao empresarial.

Como contribuicio para a economia local, a expansdo da FUSVE em Saquarema
nao s6 amplia as op¢des de ensino superior, mas também dinamiza a economia local.
Com a chegada de novos estudantes e profissionais, a cidade se beneficia do aumento
do consumo em setores como o comércio, servicos e habitacdo. Restaurantes, lojas,
transportes e o setor imobiliario sdo diretamente beneficiados pelo crescimento po-
pulacional que a presenca de uma instituicao de ensino superior traz.

Além disso, a presenca de uma faculdade atrai investimentos, especialmente em
areas voltadas para o setor de educacao e inovacdo. Saquarema, que ja é conhecida
por seu potencial turistico e belezas naturais, passa a ser também um local estratégico
para negocios que buscam uma mao de obra qualificada e bem formada.

Outro ponto importante é a integracao com a satide, pois a fundagao, que ja é conhe-
cida por administrar o Hospital Universitario de Vassouras, pode trazer para a cidade
programas voltados para a formacao de profissionais da satide e, eventualmente, a
criacdo de servicos de satide locais vinculados a instituicao. Isso significa que Saqua-
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rema podera contar com mais profissionais da area da satde, prontos para atuar em
hospitais, clinicas e unidades de atendimento do municipio, elevando a qualidade dos
servicos médicos e fortalecendo a infraestrutura de satide ptiblica e privada na cidade.

Com a FUSVE em Saquarema, ha um grande potencial para o desenvolvimento
de projetos de pesquisa e inovacao que envolvem tanto a comunidade académica
quanto a populacao local. Projetos de extensao universitaria, em que os alunos apli-
cam o conhecimento adquirido em sala de aula para resolver problemas da cidade,
podem contribuir para o avanco tecnol6gico, econémico e social de Saquarema. Essas
iniciativas podem gerar solucoes em areas como gestao publica, sustentabilidade,
tecnologia da informacao e satde, promovendo o desenvolvimento sustentavel da
cidade e incentivando o surgimento de novos negbcios e startups, fomentando uma
cultura empreendedora na regiao.

A FUSVE também mantém um forte compromisso com a responsabilidade social e
ainclusdo. A instituicdo oferece diversas bolsas de estudo e programas de apoio finan-
ceiro para garantir que estudantes de baixa renda tenham acesso ao ensino superior.
Isso reforca o papel da FUSVE em promover o desenvolvimento humano e social,
garantindo que a educacio de qualidade seja acessivel a todos, independentemente
de sua condicdo socioeconémica.

Além disso, a fundagao pode promover acoes sociais em parceria com o municipio
de Saquarema, voltadas para melhorar a qualidade de vida da populacao local, seja
através de campanhas de satide, programas educacionais ou projetos de conscienti-
zacao ambiental.

A presenca da FUSVE em Saquarema fortalece o municipio em diversos aspectos,
desde o desenvolvimento econdmico e social até a formacao de profissionais quali-
ficados e a melhoria dos servigos de satide. A atuacao da fundac¢do no municipio vai
além do ensino superior, promovendo a inovacao, o empreendedorismo e o bem-estar
da comunidade local. A integracao entre educacao e desenvolvimento regional pro-
porcionada pela FUSVE coloca Saquarema em uma posi¢ao estratégica para crescer
como um polo de conhecimento e progresso sustentavel no estado do Rio de Janeiro.

3.4.4 Hospital Mario Kroeff

A compra do Hospital Mario Kroeff pela Fundacdo Educacional Severino Sombra
(FUSVE) em 2024, representa um importante marco para ambas as institui¢oes e para
o setor de satide no estado do Rio de Janeiro. A FUSVE, conhecida por sua atuacio
na educacao e na saide por meio do Hospital Universitario de Vassouras e outras
iniciativas, assume a administracao do Hospital Méario Kroeff com o objetivo de ex-
pandir sua area de atuacao e fortalecer o atendimento a satde na capital fluminense.
Esta aquisicao simboliza a unido entre tradi¢ao e inovacao, promovendo melhorias
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na gestao hospitalar e no atendimento aos pacientes.

O Hospital Mario Kroeff, fundado em 1943, é uma instituicao tradicional no Rio de
Janeiro, conhecida principalmente por seu trabalho voltado para o combate ao cancer.
Durante décadas, o hospital se destacou como um centro de referéncia em oncologia,
oferecendo tratamentos especializados para pacientes com cancer, além de atuar em
outras areas da sadde. O hospital também é conhecido por sua atuacao filantropica,
atendendo grande parte da populacao de baixa renda da cidade. No entanto, ao longo
dos anos, o hospital enfrentou desafios financeiros e administrativos que impactaram
sua capacidade de manter o padrao de atendimento e ampliar suas operacoes. A ven-
da para a FUSVE é vista como uma solucao estratégica para revitalizar a instituicao,
modernizar sua estrutura e fortalecer os servigos oferecidos a populacao.

A FUSVE tem uma longa trajetoria de atuacao no ensino superior e na area de sai-
de. Com sede em Vassouras, a FUSVE é responsével pela Universidade de Vassouras
e pelo Hospital Universitario de Vassouras, ambos reconhecidos pela qualidade no
ensino e no atendimento médico. A fundacao tem um compromisso com a formacao
de profissionais de satide e com a prestacdo de servicos de satide humanizados e de
alta qualidade.

A aquisicao do Hospital Mario Kroeff esta alinhada com a missao da FUSVE de
expandir sua atuacido no setor da saide e aumentar o acesso a tratamentos médicos
especializados. A fundacao planeja integrar o hospital a sua rede de ensino e satude,
promovendo melhorias na gestao, infraestrutura e nos servicos oferecidos. Com a
compra do Hospital Mario Kroeff, a FUSVE tem como principais objetivos:

e Modernizar a infraestrutura do hospital: Investimentos estao planejados para
a modernizacio dos equipamentos, ampliacdo dos servigos e atualizacao tec-
nolégica, visando proporcionar tratamentos mais eficazes e um atendimento
de melhor qualidade.

« Expandir a capacidade de atendimento: A FUSVE pretende ampliar o niimero
de leitos e servigos oferecidos no hospital, melhorando a capacidade de atender
a populagio do Rio de Janeiro, especialmente em areas como oncologia, cirurgia
e outras especialidades médicas.

« Integracdo com a formacdo académica: Assim como o Hospital Universitario
de Vassouras, o Hospital Mario Kroeff poderéa ser utilizado como campo de
estagio e pratica clinica para estudantes da area de satide da Universidade de
Vassouras, fortalecendo a formacao de novos profissionais e a pesquisa cientifica
no campo da medicina e saude.
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« Manter o carater filantrépico: Um dos compromissos da FUSVE com a com-
pra do hospital é manter e ampliar o carater filantrépico do Hospital Mario
Kroeff, assegurando que a populacao de baixa renda continue tendo acesso a
tratamentos médicos de alta qualidade, especialmente no combate ao cancer.

A aquisi¢ao do Hospital Mario Kroeff pela FUSVE traz impactos significativos tanto
para o hospital quanto para o sistema de satide do Rio de Janeiro:

«  Melhoria na qualidade dos servicos: Com a gestao da FUSVE, o hospital devera
adotar novas praticas de gestdo e implementar padroes de exceléncia, o que
beneficiara diretamente os pacientes com um atendimento mais humanizado
e agil.

« Aumento da oferta de servigos especializados: A modernizacao da estrutura do
hospital permitira a expansao dos servicos especializados, como tratamentos
oncolégicos avangados, exames de alta complexidade e procedimentos cirtr-
gicos inovadores.

« Formacao de novos profissionais de satide: Com a integracao do hospital a
rede de ensino da FUSVE, os alunos da Universidade de Vassouras terdo a
oportunidade de vivenciar praticas médicas em um dos maiores centros de
oncologia do estado, o que contribuir4 para a formacao de profissionais alta-
mente qualificados.

Embora a compra do Hospital Mario Kroeff pela FUSVE seja vista como um avanco
importante, h4 desafios que precisarao ser superados. Entre eles, esta a necessidade de
equilibrar a expansao dos servicos com a manutencao da sustentabilidade financeira
do hospital, além de garantir que a transformacao de gestao ocorra de maneira suave,
preservando a qualidade do atendimento aos pacientes. A longo prazo, a expectativa é
que o Hospital Mario Kroeff, sob a gestao da FUSVE, se torne um centro de referéncia
ainda mais forte, ndo apenas na oncologia, mas em diversas especialidades médicas. A
integragdo com a Universidade de Vassouras também permitira o desenvolvimento de
pesquisas cientificas que podem beneficiar toda a comunidade médica e os pacientes
atendidos.
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Figura 50 - Hospital Mario Kroeff — RJ
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Fonte: Carlos Chagas. Disponivel em: https://www.carloschagas.org.br/hospitais/hospital-mario-

-kroeff/. Acesso em: 08 jan. 2025.

A compra do Hospital Mario Kroeff pela FUSVE é um passo estratégico que visa
revitalizar uma das institui¢oes de satide mais tradicionais do Rio de Janeiro. Sob a
gestao da FUSVE, o hospital devera passar por um processo de modernizacao e ex-
pansdo, mantendo seu carater filantropico e ampliando a oferta de servicos médicos
especializados. A integracdo com o ensino superior também contribuira para a for-
macao de novos profissionais de satide e para a melhoria continua do atendimento,
beneficiando toda a populagio atendida pelo hospital.

3.4.5 Analise da Expansao das FUSVE na Economia Fluminense

A expansao da FUSVE tem um impacto significativo para as regides em que recebe-
ram as unidades avancadas da FUSVE, e principalmente para a regiao local da FUSVE,
ou seja, Vassouras. A abertura dessas faculdades contribui para a descentralizacao
da oferta de educacao superior, trazendo oportunidades de formacao académica para
areas que antes nao tinham acesso facilitado a instituicoes de ensino de qualidade.
Esse aumento no acesso a educacao superior pode levar a uma melhora na qualificacao
da mao de obra local, estimulando o desenvolvimento econémico e social.

Outro fator predominante foi o aumento de receitas oriundas dos cursos oferecidos,
o que acelerou o crescimento da FUSVE em Vassouras, proporcionando a possibilidade
de maiores investimentos em recursos humanos e em outros recursos necessarios
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para o desenvolvimento da FUSVE.

Se pararmos para analisar mais economicamente, a cidade de Vassouras se tornou
pequena, e o retorno que a FUSVE necessitaria para se desenvolver comecaram a ficar
escassos, o que fez com que a FUSVE busca-se ampliar seu raio de atuacao.

Cada uma das novas faculdades, FACMAR, FAMIPE E Saquarema tem o poten-
cial de gerar beneficios econémicos diretos e indiretos para as cidades em que estdao
localizadas e para a mantenedora. A presenca das institui¢des promove a demanda
por moradia, alimentacdo e servicos locais, estimulando a economia. Além disso, a
formacao de profissionais qualificados pode atrair empresas e investimentos para as
cidades, impulsionando ainda mais o crescimento econémico regional.

Quando analisamos a integracao das expansoes com o mercado de trabalho, a FUS-
VE, ao abrir novas faculdades em diferentes cidades, alinha suas ofertas académicas
com as demandas do mercado de trabalho local e regional. Ao adaptar seus cursos
e programas de acordo com as necessidades especificas de cada regido, a instituicao
garante que os alunos estejam bem-preparados para ingressar em um mercado de
trabalho em constante evolugio. Essa abordagem estratégica reforca a relevancia da
FUSVE como uma institui¢do que nio apenas educa, mas também contribui para o
desenvolvimento econémico e social das regides em que atua.

O fortalecimento da marca com a expansao extramuros também fortalece a marca
da FUSVE, consolidando sua posi¢do como uma das principais institui¢oes de ensino
superior do estado do Rio de Janeiro. A presenca em diferentes municipios amplia a
visibilidade da instituigdo e reforca sua reputacdo como uma organizagao comprometida
com a educacao e o desenvolvimento regional. Essa estratégia de expansao pode faci-
litar futuras parcerias e colaboracoes, além de atrair mais estudantes e investimentos.

Apesar dos beneficios, a expansao traz desafios que devem ser geridos com aten-
cdo. A integracao das novas faculdades na estrutura administrativa e pedagogica da
FUSVE requer um planejamento cuidadoso para garantir a manutenc¢ao da qualidade
educacional. Além disso, é importante considerar as necessidades e caracteristicas
locais de cada cidade para adaptar os curriculos e programas de forma eficaz.

A expansio da FUSVE representa um movimento estratégico de crescimento e
fortalecimento da instituicdo, com impactos positivos significativos para as cidades
envolvidas. Ao trazer educacgao superior de qualidade para regioes em desenvolvi-
mento, a FUSVE nao s6 contribui para a capacitagao profissional e o desenvolvimento
economico local, mas também reforca seu papel como um agente transformador no
estado do Rio de Janeiro. Essa expansao reflete a capacidade da instituicdo de se
adaptar e crescer, promovendo a educacao e o desenvolvimento em um contexto
regional mais amplo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A transformacao de Vassouras, desde o auge de sua economia cafeeira até o status
atual de cidade universitaria, representa um exemplo emblematico dos complexos
processos historicos, socioeconomicos e culturais que caracterizam o Brasil. O percurso
dessa cidade ilustra, de forma vivida, como uma regiao historicamente marcada por
uma tnica base econdmica, como a cafeicultura, pode se reinventar e se adaptar as
novas demandas sociais, politicas e econémicas. A analise dessa transformacgao nos
permite refletir sobre o papel das elites locais, os desafios estruturais enfrentados
pelas cidades do interior e as estratégias adotadas para inserir a cidade no contexto
da modernidade e do desenvolvimento urbano.

No primeiro capitulo do livro, conseguimos mapear o apogeu de Vassouras como
um centro produtor de café, cujas fazendas e familias aristocraticas dominaram as
esferas politica e economica do pais. Nesse periodo, o café nao apenas sustentou a
economia local, mas também foi o principal motor de transformacao de Vassouras,
trazendo um desenvolvimento urbano significativo, a criacdo de instituicoes e uma
infraestrutura que evidenciava a prosperidade da cidade. A transformacao para a
decadéncia da cafeicultura, porém, foi marcada por desafios estruturais, como a es-
cassez de mao de obra apds a abolicao da escravatura, a exaustao dos solos e as crises
econOmicas provocadas por fatores externos, como a concorréncia de outros paises
produtores e as mudancas nas demandas internacionais. Esta perda de vitalidade
econdmica, no entanto, nao representou o fim da historia de Vassouras, mas o inicio
de um novo ciclo de reinvencao.

Foi justamente a necessidade de reavivamento econdmico e pela sua disposicao
geografica e aporte patrimonial que possibilitou a transformacao de uma cidade fun-
damentalmente rural e agroexportadora para uma cidade voltada para a educacao
e o desenvolvimento cultural. A figura do General Severino Sombra é central nesse
processo, nao apenas por sua visao de transformar Vassouras em um polo educacional
de exceléncia, mas também por seu engajamento persistente e imbativel. Sua persis-
téncia, mesmo diante de uma resisténcia significativa da populacao local, que temia
a desordem e as mudancas trazidas por essa nova empreitada, revela um aspecto
fundamental do processo de transformacao de uma cidade: a importancia de atores
visionarios capazes de criar projetos e articular aliados que permitam a realizacao de
sonhos aparentemente utopicos.

A trajetoria do General Severino Sombra e sua luta pela fundagiao da Universida-
de de Vassouras e suas entidades associadas representam o ponto de inflexdo que
permitiu a cidade retomar seu crescimento e se inserir de maneira nova no cenario
socioecondmico fluminense. A criacdo da Sociedade Universitaria John F. Kennedy e,
posteriormente, da Fundagao Universitaria Sul-Fluminense e Fundacao Educacional
Severino Sombra, foram marcos importantes nao apenas na consolida¢ao do ensino
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superior em Vassouras, mas também no fortalecimento do municipio como um polo
de educacao, cultura e desenvolvimento econémico. A sua capacidade de angariar
apoio, criar aliancas e nao se deixar abater pela falta de recursos financeiros iniciais
foram aspectos determinantes para a formacao da infraestrutura educacional que,
com o tempo, seria responsavel pela nova identidade da cidade.

No segundo capitulo, observamos como as dificuldades enfrentadas pela cidade
na década de 1950 e 1960, em virtude do declinio da cafeicultura e da lenta transfor-
macao para uma economia mais diversificada, serviram como catalisadores para as
mudancas estruturais que definiriam o futuro de Vassouras. A instalacdo de novos
centros educacionais pela Fundacao, especialmente voltados para a educacio supe-
rior, especialmente o curso de medicina, fez com que a cidade passasse a atrair uma
nova classe de moradores, estudantes, professores e académicos, o que contribuiu
para o seu renascimento e modernizacio. A analise das fontes documentais sobre
esse periodo, disponiveis no acervo da Casa de Memorias Severino Sombra, permi-
te-nos compreender melhor como esses desafios foram superados e como o General
Severino Sombra, com o apoio de um pequeno grupo de aliados, conseguiu superar
as dificuldades iniciais e consolidar a Fundacao Universitaria Sul-Fluminense como
um pilar da nova economia local.

O terceiro capitulo do livro se concentrou na analise dos impactos da transformacao
de Vassouras para uma cidade universitaria no inicio do século XXI. A presenca de
uma universidade consolidada transformou a estrutura socioeconémica da cidade,
gerando uma série de beneficios, incluindo o aumento da geragao de empregos, a
valorizacdo do comércio local e a atragdo de investimentos externos. Além disso, a
revitalizacdo do patriménio histérico da cidade, que se entrelagou com as atividades
académicas e culturais da universidade, também contribuiu para a valorizacao de
Vassouras enquanto destino turistico. Esse processo, apesar de ser marcado por
alguns desafios economicos e financeiros, como a crise enfrentada pela FUSVE entre
2006 e 2011, demonstrou a resiliéncia da instituicao e da cidade, que se reergueram
gracas a boa gestdo e ao constante esforco para diversificar suas fontes de receita e
melhorar sua infraestrutura.

De fato, as dificuldades financeiras e administrativas enfrentadas pela FUSVE no
periodo pos-Geral Severino Sombra, agravadas pela crise econdmica nacional e a alta
concorréncia no setor educacional, destacam um ponto fundamental: a importancia
da continuidade e da inovac@o na gestao de projetos educacionais, especialmente em
cidades de médio porte como Vassouras. A recuperacao econdmica e institucional da
FUSVE, que se iniciou com a gestao de Marco Capute (2012 — 2022), demonstrou
a capacidade da universidade em se reinventar, diversificar suas fontes de receita e
melhorar a qualidade académica, consolidando-se como uma instituicao vital para o
desenvolvimento da cidade e da regiao.
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Entretanto, é importante destacar que a pesquisa nao péde se aprofundar tanto
quanto desejado em alguns aspectos da histéria de Vassouras devido a falta de docu-
mentacao sobre determinados periodos. O material disponivel foi limitado, em parte
pela escassez de arquivos e registros histéricos e pela destruicao de alguns documen-
tos ao longo do tempo. No entanto, uma parte significativa da documentacio sobre
a Fundacdo Universitaria Sul-Fluminense e o inicio da transformacao universitaria
de Vassouras foi preservada gracas ao zelo e dedicacao do General Severino Sombra,
que, com grande cuidado, guardou muitos documentos importantes, hoje mantidos no
acervo da Casa de Memorias Severino Sombra. Essa instituicao tem sido um ponto de
partida fundamental para a compreensao da historia recente de Vassouras, fornecendo
material primario valioso para o desenvolvimento deste livro.

Por fim, esta pesquisa contribui para a historia social e econémica de Vassouras
ao langar luz sobre um processo de transformacao notavel, revelando os desafios e
conquistas de uma cidade que, ao perder sua principal base econémica, soube se rein-
ventar e prosperar. A analise da trajetéria da Fundacao Universitaria Sul-Fluminense,
hoje Fundacao Educacional Severino Sombra, e da Universidade de Vassouras reflete
a importancia do ensino superior no desenvolvimento local e regional, e evidencia
como a educacao pode ser um vetor poderoso de mudancas sociais e econdmicas, im-
pulsionando a modernizagao e o crescimento sustentavel. A cidade de Vassouras, que
jé foi um simbolo do ciclo do café no Brasil, hoje se destaca como um polo educacional
e cultural, e continua a desempenhar um papel crucial no cenario socioeconémico do
Vale do Café e além.
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ANEXO - LINHA DO TEMPO FUNDACAO EDUCACIONAL SE-
VERINO SOMBRA
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Linha do Tempo
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Fonte: HUB FUSVE, 2024.
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POSFACIO

O livro “A FUSVE e a Transformacao de Vassouras/RJ - Da Economia Cafeeira a
Cidade Universitaria”, de Jesimar Alves, € fruto de um interesse genuino e de uma
trajetoria pessoal notavel. Jesimar, ao longo de quase trés décadas de atuacao na
Fundacao Educacional Severino Sombra (FUSVE), percorreu um caminho singular:
iniciou sua jornada como auxiliar de servicos gerais, galgou postos administrativos e
chegou a posicao de diretor-geral da Faculdade de Miguel Pereira, além de professor
do curso de Administracao da Universidade de Vassouras. Trata-se de uma trajetoria
que por si s6 merece destaque: marcada pela dedicacio, humildade e superacao, é o
retrato vivo de como o esforgo pessoal aliado a missao institucional pode gerar frutos
grandiosos. Jesimar conhece, por dentro e por inteiro, as transformacoes da FUSVE,
e é justamente esse conhecimento e afeto que da forca e credibilidade ao trabalho
que se apresenta.

O sucesso, como bem se pode inferir, repousa sobre dois pilares fundamentais: a
vontade de fazer e a possibilidade concreta de realizar. No caso de Jesimar, a forca
de sua determinacao encontrou eco e acolhida nas oportunidades abertas pela insti-
tuicdo. A conjugacao entre sua disposicdo incansavel e o espago que a Fundacao lhe
proporcionou foi decisiva para que ele crescesse e florescesse dentro dos proprios
marcos institucionais. Trata-se de um exemplo claro de como organizacdes com-
prometidas com a inclusao e o mérito podem servir como plataformas de ascensao e
transformacao pessoal e coletiva.

Este livro é uma prova incontestavel do compromisso de Jesimar com a historia
institucional da Fundacdo. Ele demonstra como a FUSVE néo apenas contribuiu,
mas foi e continua sendo um verdadeiro alicerce para o progresso socioeconémico de
Vassouras. Nao se pode mais dissociar a imagem de Vassouras apenas como cidade
histérica e cultural. Hoje, ela é também, e com razao, reconhecida como uma cidade
universitaria, e esse status deve-se, integralmente, a Fundacao.

Jesimar apresenta um olhar cuidadoso, investigativo e respeitoso sobre o processo
de transformac¢ao do municipio. Ele reconstitui o apogeu cafeeiro de meados do século
XIX, o posterior declinio decorrente da crise do setor, a tentativa de industrializacao
entre as primeiras décadas do século XXI, e culmina na atuagao visionaria do General
Severino Sombra. Foi esse personagem que, com seu sonho de transformar Vassouras
em uma “Coimbra brasileira”, alterou os rumos da cidade e a inseriu em uma nova
logica de desenvolvimento, baseada no saber, na ciéncia e na formacao cidada.

Neste ponto, vale lembrar as palavras de Monteiro Lobato, em Cidades Mortas
(1919), ao descrever o Vale do Paraiba paulista ap6s o declinio do café: “Ali tudo foi,
nada é. Nao se conjugam verbos no presente. Tudo é pretérito”. Essa sentenca, que
tdo bem retratou o esvaziamento e o abandono das antigas cidades cafeeiras, tam-
bém encontrou eco, bem antes, no Vale do Paraiba fluminense. Contudo, gracas a
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Fundacio Educacional Severino Sombra, essa nao € mais a realidade de Vassouras.
Aqui, conjugamos verbos no presente e vislumbramos um futuro promissor. O que
antes era passado se converteu em plataforma de reinvenc¢ao. O que antes foi ruina,
hoje é construcao!

Jesimar soube interpretar com clareza esse processo. E mais do que isso: mostrou
como a trajetoria da FUSVE est4 entrelacada com cada aspecto da vida vassourense,
dos espacos sociais aos econdmicos, do acesso a educacao a requalificacdo urbana. Ao
longo da leitura, percebemos que este livro ndo se limita a analise de uma instituicao,
mas se expande como um estudo sobre a propria identidade vassourense.

Enquanto vassourenses e docentes desta respeitada institui¢do, reconhecemos o
valor imensuréavel desta obra. Ha muito, a historiografia de Vassouras carecia de uma
investigacao abrangente que tratasse da cidade a partir da década de 1960 até os dias
atuais. Tivemos anteriormente os esfor¢os pioneiros de Stanley Stein, com “Vassouras:
um municipio brasileiro do café, 1850-1900” (1957), e Ignacio Raposo, com “Historia
de Vassouras” (1978), que nos legaram importantes retratos do passado imperial e
das dinamicas do ciclo cafeeiro. No entanto, fazia-se urgente um estudo que versasse
sobre o papel contemporaneo da Fundacao na redefini¢do do municipio, e este livro,
com mérito, preenche essa lacuna.

A obra que o leitor tem em maos é, portanto, uma homenagem a Vassouras e uma
celebracao da importancia das institui¢des no fomento ao desenvolvimento regional.
Falar de Vassouras hoje é, inevitavelmente, falar da Fundacao Educacional Severino
Sombra e temos, como professores desta casa, o orgulho de sermos parte dessa historia.

Parabenizamos Jesimar Alves pela seriedade, pelo cuidado e, acima de tudo, pelo
amor com que conduziu esta pesquisa. Seu livro € um testemunho sensivel e estru-
turado da importancia da educacao na transformacao de realidades, e Vassouras é
prova viva disso.

Prof. Dr. Gabriel Rezende

Professor e Supervisor de Pesquisa da Coordenacao de Pés-Graduacio, Pesquisa e

Extensdo da Faculdade de Miguel Pereira, Membro do Ntcleo de Acompanhamen-
to Pedagogico e Processos Avaliativos (NUAP) da Fundacgao Educacional Severino

Sombra

Prof. Me. Paulo Pereira

Coordenador de P6s-Graduacao, Pesquisa e Extensao e Coordenador dos Cursos
Técnicos da Faculdade de Miguel Pereira
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