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PREFACIO

Escrever é também semear. Cada palavra que aqui se
encontra germina como arvore de memoria, de critica e de
invencao. Esta coletanea de artigos nasce desse gesto coletivo:
reunir vozes, pesquisas, inquietagoes e esperangas que se
entrelagam no horizonte maior da universidade. Nao ¢ apenas
um conjunto de textos — ¢ um territério vivo, um espaco onde
ideias dialogam, tensionam-se e florescem.

Investir na produgdo académica ¢, antes de tudo,
reconhecer que a universidade nio se mede apenas por suas
paredes de concreto, mas pela poténcia dos pensamentos que
abriga. E dar corpo ao compromisso ético de que o
conhecimento precisa circular, encontrar o outro, transformar-
se em pratica, em politica, em experiéncia compartilhada.
Como nos lembra Paulo Freire, nio ha saber mais ou saber
menos: ha saberes diferentes, que se encontram para criar
novos mundos possiveis.

Cada artigo aqui reunido é um rio que desagua no
oceano da coletividade. Um rio de psicologias que interrogam
a escola e o direito; de reflexdes sobre a inteligéncia artificial
que ja toca o coracao da justi¢a; de bibliotecas libertarias que se
insurgem contra modelos enrijecidos de conhecimento; de
educagbes ambientais que se erguem como direito
fundamental; de religiosidades antigas que nos recordam a
pluralidade dos modos de sagrado; de reflexdes sobre catadores
e justica social; de criticas ao solipsismo judicial; e de
alfabetiza¢oes que se fazem resisténcia e multiplicidade.

Aqui se celebra o gesto de escrever em comunidade.
Cada texto ¢ uma semente langada para o futuro, um convite a
universidade para permanecer viva, plural e comprometida
com seu tempo. Que este livro nao seja apenas lido, mas vivido:
que provoque perguntas, que mova praticas, que desestabilize
certezas. Porque ¢ no encontro entre a pesquisa ¢ a vida que se
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encontra o sentido mais profundo da academia — ser farol e
também embarcacao, ser caminho e também travessia.

Que este prefacio seja apenas a primeira pagina de
muitas conversas que ainda hao de vir.

Prof. Dr. Rodrigo de Moura Santos
Universidade de Vassouras-Campus Marica
Universidade Federal do Espirito Santo
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APRESENTACAO: A IMPORTANCIA DA
PLURIDISCIPLINARIDADE NA
PRODUCAO ACADEMICA

E com grande satisfacio que apresentamos ao publico
o primeiro volume da obra Diilogos Académicos -
experiéncias em ensino, pesquisa e extensio, resultado do
trabalho coletivo de docentes, discentes e pesquisadores
vinculados aos Cursos de Direito e Pedagogia da Universidade
de Vassouras — campus Maricd, bem como pesquisadores
externos que foram convidados a participar desta empreitada
académica. Esta colecdo, organizada em cinco volumes, tem
como missao nao apenas registrar producdes académicas, mas
também incentivar a reflexdo critica, a troca de sabetres e a
integracdo entre ensino, pesquisa € extensio, pilares
fundamentais da vida universitaria.

Este projeto nao ¢ apenas um exercicio editorial: é um
compromisso com a ciéncia, com a formagao cidada e com o
papel transformador da Universidade. Como costumamos
afirmar, “a pesquisa é o coracao pulsante da academia; é dela
que nascem a critica, a inovagao e a esperanca de um futuro
melhor”.

O presente volume retne contribuicoes que dialogam
com diferentes areas do conhecimento, mas que convergem em
um mesmo proposito: o de provocar o leitor a pensar de forma
mais ampla, critica e comprometida com os desafios do nosso
tempo. Cada capitulo, ao seu modo, representa a expressiao da
dedicacao, do rigor cientifico e da criatividade de seus autores.

Neste volume, cada autor contribui de maneira
singular, compondo um verdadeiro mosaico de ideias,
experiéncias e reflexdes. Assim, o leitor encontrara textos que,
ainda que distintos em sua forma e percurso, se unem pela
qualidade, pelo rigor académico e pelo compromisso com o
avanco do conhecimento. Para favorecer a organizacdo dos
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textos, separamos a obra em trés eixos tematicos gerais, a saber:
1) Meio ambiente e direitos sociais; 2) Direito, justica e poder;
3) Educacao e sociedade.

No primeiro eixo tematico temos as contribui¢coes de
Luiza Helena Pernambuco de Fraga Rodrigues, Leonina
Avelino Barroso de Oliveira e Leticia de Souza Gilson da Silva,
Irineu Vieira da Silva Janior, Irenilda Reinalda Barreto de
Rangel Moreira, Queren Cabral de Abreu e Dayana Peixoto
Parente de Menezes, Ana Cristina Figueira de Almeida de
Souza Ramos e Sheila Silva da Costa Fernandes que dialogam
sobre a importancia de pensarmos a relagao entre os seres
humanos e o meio ambiente. Com textos que versam sobre
direitos ambientais e culminam na acao humana sobre o meio
ambiente, temos referenciais de grande relevancia para
problematizarmos como a nossa relagdo com o espago precisa
ser devidamente repensada, em prol da justica social, da
democracia e de um futuro melhor para as proximas geragoes.

Ja o segundo eixo tematico é composto pelos trabalhos
de Marcelo dos Santos Garcia Santana, Eraldo José Brandao,
Maria Geralda de Miranda e Daytlene da Silva Costa, Bruno
Mendonga da Conceigao e Juliana Lopes Ferreira, Ana Livia
Silva Bastos, Leonina Avelino Barroso de Oliveira e Leticia de
Souza Gilson da Silva, bem como de André Grandis
Guimaraes, cujas analises apontam sobre a versatilidade do
Direito, enquanto ciéncia e pratica, demonstrando que as
demandas inerentes a contemporaneidade exigem que as
atividades juridicas se adaptem para responder ao cenatio
politico-social de grandes transformagoes, em virtude de um
mundo globalizado.

Por fim, o terceiro eixo tematico é formado pelos
trabalhos de de Alessandra Alves Fonseca, Dayana Peixoto
Parente de Menezes, Lays Peixoto de Menezes Paulino e André
Felipe Miranda Ferreira, Marystella Albino de Souza, Rosane
Albino e Luis Filipe Bantim de Assumpcao, Ciro Bezerra e
Denis Avelino, os quais atravessam questdes inerentes a
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Educacio, tratando da psicologia social, da alfabetizagdo e da
importancia de o saber escrever e estudar para assegurar aos
cidadaos a condi¢ao de agentes de sua propria vida. Nesse
sentido, o processo de formagao escolar, em todos os niveis de
ensino, é apontado como o elemento basilar para a vida em
uma sociedade que se queira justa e democratica.

Assim, este volume de Dialogos Académicos —
experiéncias em ensino, pesquisa e extensao nio é apenas
uma reunido de capitulos, mas uma expressio coletiva do que
a Universidade tem de mais valioso: sua capacidade de
fomentar a pesquisa, estimular o didlogo e formar sujeitos
criticos. Portanto, convidamos o leitor a se deixar conduzir por
estas paginas, certo de que encontrara nelas niao apenas
conhecimento, mas também inspiragao.

Prof. Dr. Marcelo dos Santos Garcia Santana

Prof. Dr. Luis Filipe Bantim de Assumpgao
Prof. Dr. Eraldo José Brandao
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EIXO1I
MEIO AMBIENTE E DIREITOS SOCIAIS






POSSIBILIDADE DE REMUNERACAO DOS
CATADORES COM ICMS - VERDE COM
BASE NO CONCEITO DE JUSTICA SOCIAL
DE AMARTYA SEN

Luiza Helena Pernambuco de Fraga Rodrigues

1. Introdugao — a justiga social em Amartya Sen

A utilizacdo de novos indicadores de sustentabilidade
esta ganhando cada vez mais espago em razao das emergéncias
climaticas por estarem, tais indicadores, sendo usados como
determinantes em adogao de politicas publicas em areas como
meio ambiente ou desempenho econémico. Estas novas
formas de medi¢ao de indices como disposi¢ao incorreta desses
residuos ou reducdo do gasto de energia vao além da melhoria
das condigbes de trabalho dos envolvidos nestes processos (os
cooperativados). Sao ganhos sociais e economicos. Para
analisarmos o componente humano temos em Amartya Sen
(2010) uma grande contribui¢ao sobre os impactos de fome e
pobreza na formagio do IDH (Indice de Desenvolvimento
Humano) em confronto aos utilizados baseados apenas no PIB
(Produto Interno Bruto). A pobreza para Sen (2010) pode ser
identificada em termos de privagao de capacidades que para ele
¢ mais profunda que a baixa renda (importante, mas
extrinsecamente). A ideia que cerca o autor ¢ de que entender
a natureza das causas da pobreza sendo somente a privacio
desvia a aten¢do aos meios, a privac¢ao de renda como sendo a
unica meta a ser pretendida em seu combate, e nao é, pois, a
perspectiva da pobreza deve se basear na capacidade dos
envolvidos.

O constitucionalismo, movimento surgido posterior a
promulgacao da Constitui¢ao em 1988, elevou a tutela do meio
ambiente ao nivel de discussao constitucional em tudo que este
conceito alcanca sendo, desta forma, a CF/88 a régua de todas
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as decisoes. Desta forma, trouxe sua presenca em todos os
niveis sociais e institucionais, podendo ser considerado uma
sobre estrutura legal em razdo dos principios e direitos
fundamentais. Segundo Machado (2008), o artigo 225 da
CF/88 (BRASIL) apresenta uma natureza antropocéntrica
indo ao nucleo essencial dos direitos fundamentais onde reside
a tutela ambiental e na dignidade da pessoa humana.
Fundamenta sua posi¢ao na ‘Carta do Rio’, publicada no
evento mundial ocorrido na ECO-92 (1992). Nela, em seu
artigo 1°, afirma que os seres humanos constituem o centro das
preocupagoes  relacionadas com o  desenvolvimento
sustentavel:

Principio 1: Os seres humanos constituem o
centro das preocupag¢des relacionadas com o
desenvolvimento sustentavel. Tém direito a uma
vida saudavel e produtiva em harmonia com a
natureza.

Desta forma, a preocupagao estd no meio ambiente
sim, mas a questdo ¢ de sobrevivéncia, o que denuncia que as
ameagas €stio prementes. O saneamento basico e
consequentemente gestao dos residuos solidos esteve em todas
as pautas publicas, objeto de muita discussao principalmente
sobre a quem compete lidar com o saneamento em relagao ao
tratamento. Isso provocou conflitos de competéncia sobre a
gestao dos residuos e de lida com o saneamento. Para tentar
minimizar esta situagdo, Planos Municipais de Gestao
Integrada de Residuos Solidos (PMGIRS), ja previstos na lei
12.305/2010 (PNRS) ordenava a implantacio da coleta seletiva
e com competéncia municipal. Assim traz o texto legal:

Art. 10. Incumbe ao Distrito Federal e aos
Municipios a gestdo integrada dos residuos
solidos gerados nos respectivos territorios, sem
prejuizo  das competéncias de controle e
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fiscaliza¢do dos 6rgaos federais e estaduais do
Sisnama, do SNVS e do SUASA, bem como da
responsabilidade do gerador pelo gerenciamento
de residuos, consoante o estabelecido nesta Lei.

Quanto a gestdo integrada, desde 1999 ja havia esta
previsao, como o SNVS (Sistema Nacional de Vigilancia
Sanitaria) previsto na Lei 9.782/99, ja o definia como sendo o
sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria, criando uma Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria — a ANVISA. E o SUASA
(Sistema Unificado de Atenc¢ao a Sanidade Agropecuaria), cujo
objetivo é garantir a saide dos animais e vegetais, idoneidade
de insumos e servicos e a qualidade e seguranca sanitaria e
tecnoldgica dos produtos finais destinados ao consumo. E,
especificamente aos PMGIRS:

Art. 18, A elaboracio de PLANO
MUNICIPAL DE GESTAO
INTEGRADA DE RESIDUOS
SOLIDOS, nos termos previstos por esta
Lei, é condigao para o Distrito Federal e os
Municipios terem acesso a recursos da
Unido, ou por ela controlados, destinados a
empreendimentos e servigos relacionados a
limpeza urbana e ao manejo de residuos
sélidos, ou para serem beneficiados por
incentivos ou financiamentos de entidades

federais de crédito ou fomento para tal
finalidade.

Desta forma, a lida com os residuos solidos urbanos
(RSU) e, consequentemente, com o saneamento basico,
recebeu um tratamento legal onde foi feita uma hierarquizagao
dos agentes publicos diretos em suas, sendo os PMGIRS
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fundamentais nas agdes afirmativas ao que almejam as metas
constitucionais.

2. Execugio do Servigo de Coleta de RSU

Com a evolugio legal, os municipios decidiram que os
servicos também poderiam ser delegados a iniciativa privada,
com previsao constitucional no artigo 175, sob a forma de
concessao ou permissio, através de licitagao publica (Lei
14.133/21 e lei 8987/95). O Instituto Brasileiro de Geografia
Estatistica (IBGE) fez este retrato, no grafico 1, considerando
que s6 foi regulamentada em 2010, tendo o marco inicial em
2011, e aferindo a propor¢ao de municipios que conseguiram
implementar a Politica Municipal de Saneamento Basico,
classificando-os por populagio.

Grafico 1 - Proporcdo de municipios por situacao da Politica Municipal de
Saneamento Basico, segundo as classes de tamanho da
populacdao dos municipios - 2011/2017

1000
80,0 26.1 143
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesqguisas, Coordenagéo de Populagéo e Indicadores Sociais, Pesqguisa de Informagdes
Basicas Municipais 2011/2017.

Ocorre que nao ha punigao legal caso o municipio nao
inicie o Plano de Saneamento Basico ficando a Unido, o dever
de persuadir aos que nao aderirem pelo nao repasse de verbas,
face a importancia do servigo. A existéncia do Plano se tornou
condigdo necessaria para 0 acesso a recursos or¢amentarios da
Unido (§ 2°, art.26 do Dectreto 7217/10). Mesmo assim, o
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IBGE retratou a baixa adesao entre 2011 —2017 no grafico 2
acima.

3. Quem sio estes individuos — catadores?

Na edicao de 2022 da Abrelpe (2022) é refor¢ado o texto
da lei quando afirma que a gestao inadequada do lixo é uma das
maiores ameagas a saude, a0 meio ambiente e a biodiversidade
e que a sociedade cada vez menos aceita que produtos pos
consumo acabem em gerar polui¢do por sua disposicio
inadequada.

Os catadores de materiais reciclaveis possuem um papel
socioambiental importante para as cidades, mas, sua condi¢io
¢ precaria e estigmatizante. Para Souza (2019) a organizagao
dos catadores foi muito importante para este grupo ter
visibilidade social. Nesta constru¢io de uma nova classe de
trabalhadores eles tém a funciao de serem agentes ambientais
na reducdo dos residuos soélidos urbanos, mas, por outro lado
e apesar da relevancia social ainda sio desorganizados e nio
remunerados, vivendo apenas daquilo que conseguem nas
reciclagens. Esta sim, realizada até por empresas bem
estruturadas.

Para gerenciar os residuos solidos urbanos (RSU), a Lei
12.305/10 trouxe, entre outras novidades na época, a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS). No seu corpo ela
determinava o fim dos ‘lixdes’, a responsabilidade
compartilhada dos entes publicos e das parcerias estabelecidas
em seus termos além de reconhecer, mesmo que
implicitamente, a necessidade de que todos os envolvidos
fossem chamados e reconhecidos, no caso, os catadores que
também atuam nas coletas seletivas. Esta lei em seu artigo 3°
prevé a constitui¢ao da coleta seletiva como fundamental para
a questao ambiental e a necessidade de sua coleta ser na forma
como ela assim definiu:

Art. 32 Para os efeitos desta Lei, entende-se por:
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()

V - Coleta seletiva: coleta de residuos sélidos
previamente  segregados  conforme = sua
constitui¢io ou composi¢ao;

E preconiza também como principio de sua validade,
em seu artigo 6°, a valoragao do residuo sélido como bem
economicamente apreciavel.

Art. 6°. Sdo principios da Politica Nacional de
Residuos Solidos:

()

VIII - o reconhecimento do residuo solido
reutilizaivel e reciclavel como um bem
econdmico e de valor social, gerador de trabalho
e renda e promotor de cidadania;

Na busca pela superagao das limita¢Ges estruturais, os
empreendimentos coletivos de catadores se apresentam como
uma estratégia para o fortalecimento das relagdes entre os
envolvidos. Entre as vantagens: agrega mais valor ao material
recolhido, eleva o poder de barganha do preco do material,
fortalece as negociagdes com o poder publico, empresas,
parceiros e, principalmente, aumenta a capacidade de
mobilizagao politica na luta por melhorias nas condi¢des de
trabalho (IPEA, 2013). Entre as conquistas, em 2002, a
Classificagao Brasileira de Ocupag¢oes (CBO) com numero de
classificacao 5192, e que o define como trabalhadores da coleta
e selecao de material reciclavel

A PNRS fortaleceu as cooperativas de reciclagem,
dando maior visibilidade a atuagao. Contudo, se, por um lado,
o poder publico destaca o papel central que os catadores tém
no processo de reaproveitamento do material, por outro, o
baixo valor da remuneracio recebida e as adversas condi¢coes

de trabalho resvalam em desafios substanciais (Ferraz; Mueller,
2013).
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4. A incontroversa fungao social desta classe de
trabalhadores

Dentre muitas alternativas, uma que se mostra com
crescente eficiéncia, é o da reciclagem poés consumo. Os
beneficiados desta nova cadeia sio os catadores de materiais
reciclaveis, pessoas que sobrevivem em minimas condi¢oes,
seja de vida ou de trabalho, invisiveis a sociedade para a qual
contribuem, dando um destino correto daquilo do que foi
descartado de forma irresponsavel e, assim, diminuindo o
impacto no meio ambiente e todas as nocivas consequéncias.

Mesmo com avangos trazidos pelo texto legal na
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), as organizacoes
de catadores (OC) continuam a enfrentar problemas estruturais
que desafiam sua viabilidade. Frente aos desafios, as Redes de
Cooperativas (RC) emergem como alternativa para ampliar seu
espago na cadeia de reciclagem. O objetivo desta pesquisa é
identificar os desafios e perspectivas da atuagao das redes de
catadores na cadeia de reciclagem e discutir como este novo
arranjo organizacional pode contribuir para os avancos
esperados da PNRS e, principalmente, o resgate e visibilidade
de uma populagio que tanto contribui, em nivel nacional, para
as reducOes de emissOes de gases na atmosfera.

Os procedimentos metodolégicos utilizaram a Asmare
(2019), para uma analise documental e de conteudo mais
detalhado. Com relagao a base legal, os sitios eletronicos dos
Tribunais Superiores e as discussoes jurisprudenciais
atualizadas sao recortadas e datadas. Os resultados mostraram
que, paralelamente a importancia das politicas publicas, trazer
uma populagio a tona e sua inser¢ao na sociedade. Assim, uma
atualizacio da PNRS a nova dinimica do mercado de
reciclagem, considerando os multiplos beneficios das RC, pode
contribuir para superagao dos desafios estruturais enfrentados
pelas OC.
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Uma nova visao de federalismo foi introduzida no
Brasil com a Constituicao de 1988, que permitiu a tutela do
meio ambiente ser objeto para todos os entes da Federagao,
através do que chamou de “competéncia concorrente, ou seja,
comum a todos os entes da Federa¢ao, sendo para a Unido, dos
Estados (além do Distrito Federal) agir de forma conjunta na
edicao de normas e os municipios tém funcao esta prevista no
art. 23, para tratar de assuntos locais, como coleta e destina¢ao
de residuos solidos. A Constituicdo da principios, metas e
objetivos a serem perseguidos, cabendo as leis os colocar em
operagao. A concorréncia no aspecto de competéncia
constitucional traz a permissao do ente federativo legislar sobre
o tema ambiental, no caso, somente os Estados, Distrito
Federal, isso, se 2 Unido nada fizer.

A sustentabilidade, =~ conceito  implicito  na
expressao “meio  ambiente ecologicamente  equilibrado”
(artigo 225 da Constituigao de 1988), exigiu uma discussao em
relagdo a residuos solidos especificos, pois sua administragao
deve ser local, daf a competéncia ser municipal em decorréncia
das diferencas socioambientais do pafs. Esta quantidade de
entes competentes para administrar residuos sélidos acaba por
produzir uma agenda ambiental complexa e atrasada em
relagio  aos  compromissos  firmados  nacional e
internacionalmente.

Sdo novos paradigmas para o Século XXI, que dele ja
se foram 25 anos e efetivamente nada que pretenda reduzir os
RSU foi implementado em nivel nacional e que produzam
visiveis resultados. Resultando deste descompasso da falta de
politicas publicas que marcaram nossas cidades a formacao de
uma legido de miseraveis em uma imensidao de lixo.
(Kerstenetzky, 2012, pag. 29) e os residuos solidos urbanos
(RSU) sao parte desta logica de exclusao e descompromisso
social.

O Instituto de Pesquisa Econoémica Aplicada (IPEA)
aponta que o Brasil tem 2.906 lixdes distribuidos por 2.810
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municipios que deveriam ter sido erradicados até 2014, de
acordo com a Lei 12.305/2010(BRASIL) em seu artigo 54, pelo
Plano Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), e somente um
municipio cumpriu o comando nio havendo sangdo para os
demais. Este descaso ja é de grande percepcao nos centros
urbanos, onde o problema de espago para disposi¢ao final do
RSU se soma ao acumulo de materiais perigosos, em
contamina¢ao de solo e subsolo em propor¢oes ainda nao
exatamente sabidas. Pretende-se com a presente artigo fazer
com que esse tema receba o tratamento adequado através de
uma visao mais ampla e detalhada da questao das Politicas
Publicas em Saneamento Basico e Residuos Solidos, vinculadas
a interpretacao de normas constitucionais e
infraconstitucionais, suficientes para inferir nas politicas
publicas em controle ambiental pois o meio ambiente e as
geragoes futuras e presentes exigem, ¢ merecem, este estudo.
Citando Klauz Frey (2005),

O interesse de estudos pode ser direcionado
para a analise do estilo politico que predomina
dentro de um sistema politico- administrativo,
ou pata os processos de negociacio entre
governo ¢ sociedade civil. Estes padroes
representam condi¢des que delimitam o
comportamento  dos atores individuais,
estando estes, por usa vez, reproduzindo
permanentemente  estes  padrées  de
comportamento.(...) este fendmeno se torna
mais evidente no caso de alguns atores terem
conseguido institucionalizar novos estilos de
comportamento mediante novos
procedimentos e arranjos.

Em seu tragado metodoldgico, de carater documental

e bibliografico, no inicio, sera construida uma analise acerca
das diferentes responsabilidades entre varios setores publicos.
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Em que pese o ja patente insucesso da determinagao, tem que
ser destacado que o tema ndo pode ser abandonado, pois a
definicao de sustentabilidade urbana, como destacam Jacobi e
Besen (2011):

(...) pode ser definida a partir de um conjunto
de prioridades, tais como, a superacio da
pobreza, a promocgio da equidade, a melhoria
das condi¢Ges ambientais e a prevencao da sua

degradacio (...).

A discussao sobre RSU existe ha mais de vinte como dito
por Miranda, Gomes e Ferreira (2014). Por seu turno, a
Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 23, determina
como competéncia comum aos entes da Federagao em suas
responsabilidades ao afirmar:

E competéncia comum da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios

()

VI, “proteger o meio ambiente e combater a
poluicao em qualquer de suas formas.

A Constituicio manda os municipios protegerem o
meio ambiente (art. 23),mas, os veiculos para praticarem esta
protecdo nio estio em suas maos (art. 24) pois somente
Unido, estados e Distrito Federal podem legislar a respeito
do tema. Ocorre que no inciso III do artigo 1° da CF/88,
temos o fundamento da dignidade da pessoa humana e,
destaque-se, ndo ha como pensar uma condi¢ao digna em
meio ambiente desequilibrado e poluido. Nesta légica, este
inciso deve ser cotejado com o artigo 225 da CF/88 e entao,
pode-se depreender que direito fundamental o meio
ambiente equilibrado. Assim, expressa a CF/88:

Art. 1° ()
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11T - a dignidade da pessoa humana;

O que, efetivvamente se tem sobre RSU em nivel
legal e como estas leis dialogam e buscam dar efetividade ao
texto legal? Por sua vez, é necessario também trazer para
essa discussao o pensamento de Mészaros (2002, p. 95) ao
estacar o que fazer um poder de um sistema de capital
globalmente dominante e totalitario:

Cegamente 20s mesmos imperativos a questao
da saude e a do comércio; a educacio e a
agricultura; arte e a indudstria manufatureira,
que se sobrepoe a tudo seu proprio critério de
viabilidade, desde as menores unidades de seu
microcosmo até as maiores empresas
transnacionais, desde as mais intimas relagdes
pessoais aos mais complexos processos de
tomadas de decisdo dos vastos conglomerados
industriais, sempre a favor dos fortes contra os
fracos.

A discussao passou a ser se deveria ou nao desacelerar
o ritmo de crescimento econdémico em func¢ao da crescente
degradacao ambiental. E isso é uma digressdo, um beco sem

5. Relevincia do Tema

A gestao dos residuos solidos e, consequentemente o
saneamento basico sempre esteve, deste a promulgacao da
Constituicao de 88, em todas as pautas publicas e sempre foi
objeto de muita discussao mormente na questao sobre a quem
compete lidar com o saneamento bésico no que tange a agua,
por exemplo, pois lengdis freaticos atravessam diversas
unidades da Federagio. Para tentar minimizar esta situacao,
Planos Municipais de Gestao Integrada de Residuos Soélidos
(PMGIRS), ja previstos na lei 12.305/2010 (PNRS) ordenava a
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implantacdo da coleta seletiva e com competéncia municipal.
Assim traz o texto legal:

Art. 10. Incumbe ao Distrito Federal e aos
Municipios a gestdo integrada dos residuos
solidos gerados nos respectivos territorios, sem
prejuizo das competéncias de controle e
fiscaliza¢do dos 6rgaos federais e estaduais do
Sisnama, do SNVS e do Suasa, bem como da
responsabilidade do gerador pelo gerenciamento
de residuos, consoante o estabelecido nesta Lei.

Quanto a gestdo integrada, cuja previsao ja havia desde
1999, como o SNVS (Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria)
previsto na Lei 9.782/99, criando uma Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria —a ANVISA, e SUASA (Sistema Unificado
de Atencdo a Sanidade Agropecuatia) criado pela Lei 8.171/91,
que teve seus artigos: 27-A, 28-A e 29-A, regulamentados pelo
DECRETO 5.741/006, pois tratam do tema especifico cujo
objetivo é garantir a saide dos animais e vegetais, idoneidade
de insumos e servicos e a qualidade e seguranca sanitaria e
tecnoldgica dos produtos finais destinados ao consumo. Nao
somente, a lei 12.305/10 traz em seu artigo 18 a previsao da
criacao da Gestao Integrada dos municipios:

Art. 18, A elaboraggo de PLANO
MUNICIPAL. DE GESTAO INTEGRADA
DE RESIDUOS SOLIDOS (PMGIRS), nos
termos previstos por esta Lei, é condigdo para o
Distrito Federal e os Municipios terem acesso a
recursos da Unido, ou por ela controlados,
destinados a empreendimentos e servigos
relacionados a limpeza urbana e ao manejo de
residuos solidos, ou para serem beneficiados por
incentivos ou financiamentos de entidades

federais de crédito ou fomento para tal
finalidade
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Desta forma, a lida com os residuos solidos urbanos
(RSU) e, consequentemente, com o saneamento basico,
recebeu um tratamento legal onde foi feita uma hierarquizagao
dos agentes publicos diretos em suas, sendo os PMGIRS
fundamentais nas agdes afirmativas ao que almejam as metas
constitucionais. A importancia de se fazer este estudo ¢ trazer
2o lume o resultado de decisGes proferidas, ao arrepio de leis
vigentes, cujo passivo ambiental até hoje a populagao do estado
do Rio de Janeiro sofre.

Para Marques (19906) esta concentragao enfrenta as
politicas publicas sociais e devem ser coibidas. A proposta
deste trabalho, que cita e concorda com o indigitado autor,
considera a via legal um dos caminhos pela pressao que o Poder
Judiciario deve exercer, sendo provocado por consensos em
temas fundamentais através organizagdes, que também
serviriam de correia de transmissdo para a imposi¢ao das
politicas ao Estado. Quanto aos lixGes sua condenagio em
recentes diplomas legais sera discutida na inaplicabilidade do
diploma. No Rio de Janeiro, a titulo de exemplo, nao ha como
saber quantos lixdes ha exatamente, até porque as populagoes
elegem a toda hora novos locais. Mas, segundo o IBGE (2020)
ainda ha 2.906 lixoes distribuidos por 2.810 municipios que
deveriam ter sido erradicados até 2014, de acordo com o Plano
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

A discussio passou a ser se deveria ou nao desacelerar
o ritmo de crescimento econdmico em funcio da crescente
degradacao ambiental, e neste contexto, adverte Jose Eli da
Veiga (2012, pag. 128) de forma clara quanto ao consumo e
saneamento basico nao concomitante ao crescimento:

Os entusiastas da “economia verde” evitam
reconhecer a imprescindivel necessidade de
estabilizar o consumo. Em vez disso,
propoem varias medidas como a regulagao
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dos mercados visando a taxacao das
emissOes ou premiacao dos que poluem
menos, investimentos em  energias
renovaveis, reciclagem e o estimulo as
inovagoes.

No quesito “cadeia produtora” ha de se (re)considerar
seu significado, trazendo ao contexto do que seja residuo sélido
e de quio ele pode ser reinserido na cadeia produtiva, como
trata a Politica Nacional de Saneamento Basico e discute o
“novo marco legal” ditado pela lei 14.026/20.

6. Metodologia Adotada

Para o desenvolvimento do presente projeto de
pesquisa serdo implementadas estratégias de investigagdao
como: levantamento de material bibliografico e analises dos
mesmos; estratégias de pesquisas com interferéncia do
pesquisador, como seminarios e grupos de discussoes.
Inicialmente sera feito o levantamento bibliografico com o
proposito de se efetivar um trabalho articulado, onde as leis
serdo ordenadas cronologicamente e estudadas em separado,
mas focadas na evolucao do tratamento de RSU.

Vencida esta etapa, sera feito um confronto onde
efetivamente houve uma evolu¢ao neste ponto ¢ a inser¢ao da
populagao foi considerada e a partir de quando. Nao de forma
indireta (via Agdo Civil Pablica ou Ac¢do Popular) mas em
decorréncia de poderes investidos pelas leis para PNRS.
Pretende-se também consolidar uma visao transdisciplinar das
varias leis estudadas, inseridas em um contexto social hodierno.
Finalmente serao sistematizados na forma de redacio os
resultados e as conclusdes da pesquisa.

O carater qualitativo da presente pesquisa nao se vale
de instrumentos estatisticos pura e simplesmente para analise
de seu problema levantado. Sobre este tipo de pesquisa,
Minayo (2007) afirma ser a melhor forma de se estudar um
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fenémeno social, pois o pesquisador coleta os dados da
realidade, para analisa-los posteriormente de forma indutiva.
Nas partes finais, a comparagao com a constru¢ao do fato
gerador tributirio do ICMS-Verde e de que forma este pode
ser utilizado para atender as demandas sociais das populagoes
de catadores.

Grafico 2. Propor¢ao de municipios por situacido do Plano
Municipal de Saneamento Basico, segundo as Grandes Regides e as
classes de tamanho da populagio dos municipios - 2011/2017
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Populacio e Indicadores Sociais, Pesquisa de Informagbes
Bagicag Munidpaig 2011/2017.

Mesmo com pouca adesio e sem poder de coergio, a
PMSB conseguiu bons resultados em discriminar os servigos
de saneamento que estavam sendo prestados e, com este corte
histérico, foi possivel detectar areas de pouca alteragdo. Os
tipos de servicos prestados foram objeto de afericao,
resultando no grafico 3.
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Grafico 3. Proporcio de Planos Municipais de Saneamento Basico,
segundo o tipo de servico que abrange - 2011/2017

80,0 75 75,8 46

Abastecimento Esgotamento Limpeza urbana Drenagem &
de agua sanitario & manejo de manejo de dguas
residucs sélidos pluviais urbanas

2011 2m7

Fonte: IBGE, Direteria de Pesquisas, Coordenagio de Populagio e Indicadores Sociais, Pesquisa de Informagées
Basicas Municipais 2011/2017

Como toda a produgao legal, com toda a coer¢ao que a
CF/88 pode exercer ha algum entrave que provoca este
resultado, minimamente, softivel visto acima. Nao pode ser
considerado vitoriosos os resultados apresentados, face a
rigidez dos textos legais vistos até agora, face as penalidades e
até criminalizacdes de determinadas agdes. Moraes (2007, p.
299) afirma que ‘local’ significa o que ¢ imediatamente ligado
as necessidades do Municipio, mesmo gerando reflexos
regionais.

7. ICMS - Verde

O ICMS Verde Criado foi criado pela Lei 5.100, de
2007, que determinou que prefeituras que investem na
sustentabilidade ambiental passam a receber, do governo
estadual, maior repasse de ICMS. Passemos a analise da
previsao deste tributo e nesta roupagem desde a Constituigao.
A sua formacao com o nome de ICMS-Verde tem fundamento
na prote¢ao ao meio ambiente, construindo uma nova leitura
de direitos fundamentais, em que pese ja ser unissono na
doutrina e jurisprudéncias que meio ambiente saudavel é direito
fundamental.
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No entendimento de suas utilizagcoes, sera feita uma
breve analise do ICMS para, entdo, sua nova leitura ao poder
ser repartido com viés de sustentabilidade, ficando conhecidos
com "ICMS Verde”. Sua forma de arrecadacio permite
perfeitamente que seja utilizado como remuneracio aos
servicos ambientais dos catadores de RSU, haja vista a larga
funcio social que este grupo apresenta ao desenvolvimento
economico associado a sustentabilidade ambiental.

Sirvinskas  (2016) afirma que meio ambiente
ecologicamente equilibrado ¢é direito fundamental e
intrinsecamente ligado a qualidade de vida. Nao somente,
continua o autor dizendo que, sendo meio ambiente um bem
de uso comum do povo ¢, portanto, indisponivel.  Para o
Ricardo Alexandre (2016), o ICMS é um dos impostos que
mais arrecada no pafs tendo fun¢io meramente fiscal, ou seja,
arrecadatoria. Aos estados membros que niao optarem por
ICMS Ecolégico distribuem os 25% da arrecadaciao do tributo
leva em consideracio exclusivamente o nivel de atividade
econémica de cada municipio. Isso resulta em uma maior
concentracao de renda aos estados, prejudicando municipios
que possuem, por exemplo, Unidades de Conservagiao
Ambiental. Assim, aqueles municipios que nao priorizarem a
atividade econémica serao penalizados pelo baixo repasse a
eles destinado. Deste modo, tendo em vista uma funcio
extrafiscal premente, é que se originou o ICMS Ecolégico.

A possibilidade de o Estado criar o ICMS Ecolégico se
efetiva mediante a consideracio do critério ambiental no
momento de calcular a participac¢ao de cada um dos municipios
na reparti¢ao dos valores arrecadados. Ou seja, o nome “ICMS
Ecolégico” tem origem na possibilidade de se estipularem
critérios ambientais para uma parcela desse 4 dos 25% a que
fazem jus os municipios, conforme previsto na Constitui¢ao
Federal.
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8. A viabilidade da Remuneragao dos Catadores com o
ICMS-Verde

Passemos a uma breve analise da aplicagdo do ICMS-
Verde no Estado do Rio de Janeiro, em analise de planilhas de
valores referentes a estimativas de seu repasse, disponibilizadas
pela Secretaria de Estado do Ambiente (SEA). Ao ser cotejada
com a legislagio ambiental fluminense, no que diz respeito ao
ICMS Verde, as cifras geradas sio capazes de produzir uma
forte inje¢ao de verbas nos municipios e, por que nao, também
nao podem ser adotadas para remunerar as AssociacOes de
Catadores devidamente organizadas? Tal medida pode gerar
incentivo direto aos gestores municipais, no que diz respeito
sobre a necessidade e a importancia da geréncia da receita
publica para a melhoria da qualidade de vida das suas
populacdes, principalmente os mais desamparados. Na analise
da planilha abaixo, importante saber os valores sio de
referéncia aos anos de 2009 a 2015, sendo IFCA: Indice Final
de Conservacao Ambiental IFCA), que indica o quanto de
ICMS Verde que cabe a cada municipio.

Tabela 01 — Valores IFCA de 2009 a 2012

Municipio - Valor Final - Municipio - Valor Final - Municipio - Walor Final - Municipio — Valor Final -
2009 IFCA 2010 IFCA 2011 IFCA 2012 IFCA
Cachoeiras de 1.961.681 Cachoeiras de | 3.580.430.74 | Siva Jardim 5.298.749 Silva Jardim | 7.936.767
Macacu Macacu
Iguaba 1.495.852 Resende 3.57T0.627.29 Rio Claro 4.931.430 Rio Claro 7.223 883
Grande
Nova Iguagu 1.439.304 Rio Claro 3.487.682,62 | Cachoeiras de 4.539.744 Cachoeiras de | 6.925681
Macacu Macacu
Mesquita 1.376.240 Silva Jardim 3.347.370,43 | Nova lguagu 3.920.766 Nova Iguagu 5.984 527
Resende 1.374.934 MNova lguagu 3.279.518,51 Resende 3.769.633 Angra dos 5.922 986
Reis
Niterdi 1.353.414 Mesquita 313419279 Mesquita 3.629.947 Resende 5.598.818
Guapimirim 1.294 862 Niterdi 2.490.645.34 liatiaia 3170134 Mesquita 5.484 813
Petrdpolis 1.288.826 Angra dos 2.483.854.08 Angra dos 3.123.305 Teresopolis 5.093.950
Reis Reis
Rio Claro 1.271.076 S.F.de 2.383.863,50 | Teresdpolis 3.056.652 Itatiaia 4.737 954
Itabapoana
Rio de Janeiro 1.259.274 Rio de Janeiro | 2.334.121,12 | Rio de Janeiro 2.969.016 Carapebus 4.364.037

Fonte: SEA-RJ — adaptado pelos autores
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No estudo referenciado acima, foi destacado também que,
quanto maiores os valores recebidos de ICMS Verde, essa
receita acaba por responder ao aumento da receita do
municipio como um todo, ou seja, na teoria de Amartya Sem
(2010) ao ser incorporado uma camada da sociedade antes
excluida com politicas publicas inclusivas, todos ganham. Além
do ganho social, ha o acréscimo no sobre a circulagido e
servicos. Isso significa dizer que o municipio que melhor
atender as regras ambientais previstas na Lei 5.100/2007, tera
melhores resultados financeiros. Sendo o ICMS-Verde o
grande motor deste repasse, que seja feito também para a
ascensao social de uma camada ainda nao absorvida.

9. Consideragdes Finais

A competéncia definida na Constituicao deu a Unido
uma imensa centralizaciao de poder que, por vezes, lhe permite
editar normas que sofrem a¢oes de inconstitucionalidade por
extrapolarem seus limites, em tese, definidos na propria Carta.
Grosso modo, a questio ambiental ndo pode ficar parada em
disputas legais, onde o Poder Legislativo nao consegue exercer
com clareza sua fungio e, muito menos, estabelecer um dialogo
com a Administragao Publica para dar efetividade a2 norma. Os
esforcos das Organizagdes nio se pautam em ganhos
econdémicos e, no caso dos catadores, tem-se a precipua razao
da sobrevivéncia e limitagdes de oportunidades para toda esta
camada social que sofrem pela exclusio social e marginalizagao.

Com base em Amartya Sen, pode-se ver que a inclusio
destes incluidos passa por seu autossustento que, no presente
trabalho, se busca defender pelo uso do ICMS-Verde como
forma de remuneragio regular. Exercer a profissao de catador,
estando ciente de sua fun¢io e importancia na sociedade dara
a este grupo uma visao do contexto da cadeia produtiva e ele
se vendo como um elo nao menos importante nisso tudo. Com
certeza todos temos muito a aprender com os catadores, pois
sao profissionais que, mesmo sem qualquer qualificacio e
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organizando-se de modo aleatério exercem um imenso
trabalho de sustentabilidade ambiental e reducao na emissao de
CO2 na atmosfera ao impedir a ida de toneladas de material
para os aterros clandestinos ou nao. E fazem tudo isso tendo
que lutar pela sua sobrevivéncia e superando imensos
obstaculos socioeconomicos. Ninguém se torna catador de
RSU por vocagao e muitos buscam esta fun¢do como uma
(talvez das ultimas) formas de se sustentarem. Haver
associagoes e cooperativas nao ¢ suficiente para dar um minimo
de seguranca a estas pessoas e, sua regularizacao e remuneragiao
pelos municipios ¢, portanto, fundamental. Ja sao notadas
liderancas dos movimentos dos catadores, que apresentam
consciéncia de sua fungdo socio ambiental e da importancia da
profissio vinculado a cadeia de residuos

A busca de um bem-estar social deve estar acima destas
discussoes e a gestao compartilhada caminha como uma boa
estratégia de gestdo com os varios atores sociais convidados,
por iniciativas publica e privadas em parcerias, dado o
tamanho, complexidade, diversidade e extensao dos projetos
que o saneamento basico envolvem. Tais problemas exigem
solugoes de curto, médio e longo prazo, com gestio que
tenham compromisso sério com o meio ambiente e com o
bem-estar social. Estamos em pontos de nio retorno na
questao ambiental, e parece que nao sabem, ou demonstram
nao querem saber.
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EDUCACAO AMBIENTAL COMO DIREITO
FUNDAMENTAL: DESAFIOS E
PERSPECTIVAS NA EDUCACAO BASICA
BRASILEIRA

Leonina Avelino Barroso de Oliveira
Leticia de Souza Gilson da Silva

Introdugiao

Consolidar a educacdo ambiental um direito
constitucional fundamental pode abrir caminho para o
estabelecimento de uma sociedade ambientalmente mais justa
e consciente, e esclarece a responsabilidade da sociedade em
relacio a educagao ambiental como uma pratica de vida
sustentavel, desde a educacao basica. Esta ideia esta de acordo
com a Carta Magna de 1988, que no artigo 225 estabelece o
direito de todos a um meio ambiente ecologicamente
equilibrado, exigindo ndo apenas a geragao presente, mas
também as futuras em suas responsabilidades estatais e sociais
para a prote¢ao do meio ambiente. Além disso, a Carta Magna
dita que ¢ tarefa do ente publico proporcionar educagiao
ambiental em todos os niveis de ensino e incentivar a
conscientizagdo populacional para a preservacio do meio
ambiente. Esta diretriz constitucional mostra que uma
educaciao ambiental centrada na critica e na participagao nao ¢
apenas conveniente, mas também um dever legal e anterior na
implementagdo de politicas publicas que valorizam o interesse
publico e a dignidade humana.

Apesar de ter sido ampliada pela criacio da Lei n
9.795/1999, que estabelece a Politica Nacional de Educacio
Ambiental (PNEA), sua inclusio nas praticas educacionais
encontra muitas dificuldades na Educacio Basica. A dimensio
das escolas brasileiras, que esta relacionada a desigualdades,
lacunas na formagao afinada e nas metodologias de infragao

o
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pedagdgica pela contradicio entre a teoria legislativa e a
aplica¢ao efetiva da educagao ambiental como direito que
deve necessariamente ser assegurado a todos.

Este artigo busca compreender os desafios e
possibilidades da educa¢io ambiental na educacio basica
brasileira. Realizada a partir de uma leitura critica da literatura
especializada e dos marcos normativos que sustentam as
acoes pedagbgicas, o objetivo da anilise ¢é produzir
contribui¢des para a implementacao de propostas que sejam
inovadoras e transformadoras. Nesse caso, atividades do tipo
jogos educativos e jardins sensoriais, que sio levadas a
projetos de extensio e inovagao tecnologica, sdao
particularmente destacadas, pois possibilitam a aproximagao
da escola, comunidade e meio ambiente de forma real e
coparticipante.

1.Fundamentagido Legal e a Educagio Ambiental como
Direito Fundamental

Para a educagdo ambiental, a jornada no contexto
internacional tornou-se proeminente com a Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano em
Estocolmo no ano de 1972, conhecida popularmente como
Conferéncia de Estocolmo. De fato, a declaracao final desta
conferéncia ja havia reconhecido nosso papel no Principio 19:
"a educagio em questGes ambientais, tanto para jovens
quanto para adultos, contribui para a preservacio e melhoria
do meio ambiente" (Nacoes Unidas, 1972). Este matco
intensificou-se na Conferéncia Intergovernamental de Thilisi,
patrocinada pela UNESCO em 1977, que estabeleceu algumas
premissas basicas sobre a educagao ambiental, enfatizando
seu carater duradouro, que deve ser entendido pela
petspectiva epistemologica como um ponto de vista critico e
interdisciplinar, bem como sua capacidade de mudar a
realidade, um fato inerente a todos os seres humanos e
diferentes situagoes sociais (UNESCO, 1978). Tais principios
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foram mantidos também no Tratado de Educacao Ambiental
para Sociedades Sustentiaveis e Responsabilidade Global
apresentado na Conferéncia das Nag¢oes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (Rio-92), que estabeleceu a
educacao ambiental como um direito humano e ferramenta
essencial para a construcio de sociedades mais justas e
sustentaveis (Tratado, 1992).

No Brasil, o marco legislativo mais importante é a Lei
n® 9.795/1999, que estabelece a Politica Nacional de
Educac¢ao Ambiental. De acordo com a legislagao, a educacio
ambiental sdo os “processos por meio dos quais os individuos
e a coletividade constroem wvalores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservagdao do meio ambiente, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade"
(Brasil, 1999). Segundo a lei, a educagao ambiental deve ser
incorporada de forma integrada e articulada em todos os
niveis e modalidades do processo educativo, em cariter
formal e nio formal, conforme mencionado no art. 2°. Ao
criar esse dever, a lei supera a logica de atitudes esporadicas e
favorece que o tema seja introduzido na formagao do cidadao
de maneira permanente e transversal, em todos os seus niveis
educacionais.

A Agenda 21, também acordada na Rio-92, reforca
essa visao ao afirmar que "a educagio ¢ critica para promover
o desenvolvimento sustentavel e melhorar a capacidade das
pessoas de enfrentar questdes ambientais e de
desenvolvimento" (ONU, 1992). O documento propde a
consolidagao de politicas para sustentabilidade, equidade e
participagdo social como pilares para enfrentar os desafios
ambientais do século XXI, que vém sendo discutidas de
forma esporadica pelas escolas, como praxe em dias
reconhecidos para tais, indo na contramao do que predispoe a
legislagao.
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No entanto, como apontado por Aragao (2016), as
politicas publicas de educa¢do ambiental sao construidas em
articulagdo com as escolas por meio da elabora¢ao de projetos
pedagdgicos, ha uma desconexdo entre esse fundamento
politico e legal e a pratica escolar, o que enfraquece a
educacio ambiental. "Sem alinhamento entre politica,
formacio de professores e conteudos curriculares, a educagao
ambiental ndo se torna uma pratica autossustentavel" (Aragao,
2016, p. 268).

Essa distancia entre o cotidiano do trabalho
pedagdgico e a educagdo ambiental nos remete ao que Toscan
(2021) aborda quando observamos uma série de agoes
pontuais e desconexas, que nao se interpenetram efetivamente
com os projetos politico-pedagdgicos das instituicoes de
ensino. Em vez de se integrarem como parte da proposta
educativa, esses projetos sio geralmente considerados como
atividades isoladas, algo que ndo favorece sua continuidade e
eficiéncia na transformacao de uma consciéncia ambiental em
critica e transformadora. De fato, como Toscan (2021)
aponta, "a educacio ambiental, quando nao incorporada em
todo o curriculo escolar, tende a ser percebida como diluida e
perder seu poder de transformagao, tornando-se uma agao
simbélica que nao tem implica¢Oes concretas para a formagao
dos cidadios" (Toscan, 2021, p. 151).

No marco legal brasileiro, a Constituicao Federal de
1988 estabelece bases firmes para a inser¢io da Educagao
Ambiental como politica publica permanente. Ao assegurar,
no artigo 225, o direito de todos a um meio ambiente
ecologicamente equilibrado e reconhecer que ¢ dever tanto do
poder publico quanto da coletividade defendé-lo, a
Constituicao reconhece implicitamente que a educagdo ¢ um
instrumento importante para possibilitar o exercicio desse
direito. Mais do que isso, o artigo 1°, inciso 111, ao consagrar a
dignidade humana como um dos fundamentos da Republica,
ressalta que a educagao ambiental, critica e harmonizada com
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a realidade, é fundamental para o exercicio pleno da cidadania,
visto que um ambiente equilibrado pode melhorar a qualidade
de vida.

Nesse contexto, a Base Nacional Comum Curricular -
BNCC recomenda que os conteudos ambientais sejam
tratados de forma transversal e integrada ao longo da
educagiao basica, buscando contribuir para a formacio de
individuos conscientes de seu papel na preservacio e
transformagdao do ambiente em que estdao inseridos. A BNCC
traz como competéncia da educagido basica a consciéncia
socioambiental e o consumo responsavel, no entanto, para
que esse padrio seja adequadamente seguido, ¢ essencial que
os sistemas de ensino criem suas proprias politicas locais para
a formacio permanente de professores e promovam a
producao coletiva de projetos  politico-pedagogicos,
envolvendo nao s6 o alunado, como também a comunidade
local.

A Lei n° 9.394/1996, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional, através de sua alteracdo legislativa da Lei
n° 14.945/2024, em seu art. 35-B, §2°, reforca a demanda por
contextualiza¢do, destacando a importancia de correlacionar
os conteudos escolares 2 realidade social, cultural e ambiental
dos alunos. Isso nao sé6 contribui para o desenvolvimento de
habilidades cognitivas, mas também produz atitudes criticas e
participativas em relagdo aos problemas socioambientais
atuais, e entrelaca a educagao com a vida social.

O forte apoio normativo, constantemente atualizados,
visando acompanhar o avanco da sociedade, e os marcos
tedricos que sustentam a educagdo ambiental nos permitem
afirmar que a implementa¢ao dela na educagao, em todos os
seus niveis, ndo pode mais ser pensada como uma opcao ou
acessorio. Em contraponto, nao é apenas um dever legal e
ético, mas tornou-se um dever que deve ser cumprido de
acordo com as politicas educacionais, vigentes nas legislagdes
citadas anteriormente. Essa demanda incumbe os agentes,

51



gestores, educadores e formuladores de politicas a incluir as
acoes educativas com carater socioambiental durante o
processo formativo, para que a dimensiao ética, politica e
cidada seja reforcada na educagao e seja compreendido desde
a base como um direito fundamental.

Levando isso em consideragao, o artigo visa discutir
os desafios que permanecem para a inclusao bem-sucedida da
educagiao ambiental na educagdo bésica — como uma opgao
essencial para consolidar praticas pedagogicas voltadas para
uma cidadania ecoldgica e tornar esse eixo transversal efetivo
como diretriz permanente e estruturante nas escolas
brasileiras, nos moldes das diretrizes legislativas.

2.Desafios na Implementagao da Educagio Ambiental
na Educagio Basica

A incorporag¢ao da educagao ambiental na educagao
basica brasileira enfrenta desafios complexos que sido
estruturais, culturais, pedagogicos e politicos. Embora legal e
normativamente aceita, com sua validade transacionada na
esfera constitucional, infraconstitucional e infra legal, a pratica
brasileira nas escolas ainda requer um grande avanco na
consolidagaio de metodologias criticas, interdisciplinares,
continuas e efetivas no campo ambiental.

Observa-se como um grande obstaculo, a
desigualdade estrutural que existe nas diversas redes
educacionais do pafs. Vislumbra-se que as diferengas
socioeconomicas entre as regides possam ter influéncia direta
na qualidade da educagido oferecida e na capacidade das
unidades de produzir propostas pedagdgicas mais elaboradas,
como a educacio ambiental. Em muitas escolas brasileiras,
ainda se ausentam equipamentos e recursos basicos, incluindo
saneamento, infraestrutura e materiais para uso dos
professores. Mota (2017, p. 63) aponta que “a auséncia de
condi¢des minimas para a pratica educacional compromete
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qualquer proposta de transformagao, incluindo a de educacao
ambiental”.

A formacio docente também ¢ entendida como uma
considera¢ao chave, visto que grande numero de professores
da educagdo primaria nio teve formacdo especial sobre
educagio ambiental durante sua formagao, seja ela no curso
normal, seja no nivel de graduagdo. A educagao continuada
que ¢ oferecida muitas vezes estd desconectada das normas
socioambientais dos territorios escolares e das realidades
praticas da vida cotidiana dos educadores. Aradjo e Oliveira
(2017, p. 222) destacam que “a formagao de professores nao
abrange o contexto social e ambiental das comunidades
escolares, ajudando a perpetuar a pratica de ensino
descontextualizada”. Essa diferenca entre a percepgao
ambiental pessoal dos professores e a formag¢ao docente pode
ser observada na atuagao dos docentes a respeito do tema da
educagio ambiental. Exemplos sio estudos de Pinho et al.
(2017) que demonstram que muitos educadores ainda
apresentam uma perspectiva superficial do tema, enfatizando
agoes isoladas e atitudes individuais, como plantar arvores em
datas comemorativas e recolher lixo nas ruas, sem abordar o
aspecto social, economico e politico que permeia as
controvérsias ambientais. Esse tipo de postura ¢ o que
Loureiro (2012) se refere como ambientalismo superficial,
insustentavel na formagao de sujeitos criticos e politizados
que a sociedade e o mercado de trabalho exigem atualmente.

Além disso, a organizacao curricular da educacio
basica ainda ¢ fragmentada, nao conseguindo ter de forma
eficiente a interdisciplinaridade indispensavel para a educagio
ambiental. A implementagao de nova matriz pode enfrentar
obstaculos, tais como resisténcia dos  professores,
inflexibilidade dos horarios escolatres e falta de coordenacio
pedagdgica eficiente, que corresponda aos ditames legais, a
nivel, inclusive de politicas publicas. Segundo Branco, Royer e
Branco (2018), em muitas escolas, a transversalidade ¢
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considerada apenas mais uma disciplina, que nio esta bem
articulada com o curriculo obrigatério.

Finalmente, a auséncia de politicas publicas bem
definidas e duradouras que garantam a institucionalizacio da
educagio ambiental como politica de estado representa um
grande desafio. Muitos projetos dependem do compromisso
de professores individuais, de acordo com aquilo que julgam
pertinentes, ou de projetos de curto prazo financiados por
chamadas ad-hoc, para atender a temas que estio i voga no
momento, o que pode impactar a sustentabilidade e também
o impacto das praticas. Segundo Aragio (2016), "sem um
planejamento institucional sistémico que integre curriculo,
formacao, financiamento e avaliacio, a educacio ambiental
tende a se multiplicar em atuag¢des isoladas e ineficientes."

Considerando tais desafios, importante considerar
estratégias de superagao, que devem se basear na articulagio
da formacdo critica de professores, produgio de materiais
didaticos  contextualizados, reorganizagao curricular e
constru¢ao de politicas publicas sustentaveis. Podemos
destacar a cidade de Marica, localizada no estado do Rio de
Janeiro, um municipio que quebra o padrio de politicas
publicas nas areas que permitem destaque no territorio
nacional. Sob uma gestao de inclusao social, sustentabilidade e
participac¢ao cidada, Marica desenvolveu varias agoes baseadas
na educagao ambiental critica. Projetos municipais incluem
hortas escolares, oficinas de educacio ambiental nas escolas
publicas e extensio universitiria em parceria com as
institui¢oes de ensino superior locais. As iniciativas estao
relacionadas a politicas de mobilidade urbana sustentavel,
economia solidaria e seguranga alimentar, consolidando a
interconexao  entre  educacdo, meio ambiente e
desenvolvimento local.

O caso de Marica revela que a educagao ambiental
pode se tornar uma pedra angular da politica de educagao,
assumindo basicamente vontade politica e investimento
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publico, além de valor na formacio de professores. Essas
experiéncias devem ser analisadas, documentadas, devem ser
levadas para outros lugares e devem respeitar os diferentes
personagens. A universidade desempenha um  papel
importante tanto na prepara¢ao inicial quanto na formagao
continuada dos professores, bem como na produgio de
pesquisas aplicadas e na constru¢do de tecnologias sociais que
aproximem escola, comunidade e natureza, que atende ao
tripé da educagdo superior de qualidade, entendido como
ensino, pesquisa e extensao.

Por isso, para enfrentar os obsticulos a
implementa¢dao da educa¢ao ambiental nas escolas de ensino
fundamental, é importante propor uma discussao integrada e
complexa, abordando as dimensdes pedagogicas, politicas,
financeiras, formativas e territoriais. Mostra-se necessario
entender que a educagao ambiental nio pode ser considerada
um conteddo adicional, mas sim uma visao transversal, critica
e emancipatoria que deve atender a todas as praticas
educacionais de forma integrada/articulada. Acredita-se que
somente nesse ponto ¢ possivel garantir que esse importante
direito fundamental se torne parte do tecido da operagao
diaria das escolas brasileiras.

Outro problema demonstra-se na auséncia de
ferramentas de avaliagdo adequadas para monitorar a eficacia
da educacio ambiental dentro dos estabelecimentos
educacionais. Em muitas redes escolares do pais, nio ha
indicadores explicitos que possibilitem avaliar a eficacia das
medidas educacionais para o meio ambiente. Na auséncia de
tal avaliagdao sistematica, gestores e formuladores de politicas
sao desafiados a realizar intervengbes que possam trazer
mudancas significativas. Mister se faz estabelecer indicadores
que possam contabilizar nao apenas a inser¢ao de conteudos
ambientais nos curriculos, mas também o efeito de tal acdo na
formacao ética, critica e socioambiental dos alunos, bem
como na contribuicao a comunidade local.

55



Além disso, o tratamento burocratico nos sistemas
educacionais é um grande obstaculo. A carga administrativa, a
carga de trabalho dos professores e o controle centralizado
afetam a capacidade de fomentar a inovagao. Como observa
Gadotti (2000, p. 38), "a escola deve deixar de ser uma ilha
isolada e se tornar um centro dinamico para construir um
conhecimento coletivo, articulado com os problemas reais das
sociedades e do planeta."

Nesse sentido, observa-se nas universidades uma
posi¢ao estratégica, que atua como interface entre a producio
de conhecimento, formagao de professores e praticas sociais.
Projetos de extensao de educa¢iao ambiental podem contribuir
para mudangas concretas no ambiente escolar, considerando a
autonomia existente das escolas e promovendo relagGes
horizontais. Além disso, as universidades podem ser
instrumentais na  criacio  de  materiais  didaticos
contextualizados, desenvolvidos em colaboracio com
educadores da educacao basica.

Casos como o de Marica demonstram a capacidade de
replicar experiéncias de educagao ambiental, de forma eficaz,
apesar das adversidades. Entre elas estdo: uso pedagogico de
zonas verdes publicas, relacio entre educagao e mobilidade
urbana sustentavel, a promog¢ao do transporte publico
gratuito ¢ o uso de bicicletas, atuando como parte da
educagio cidada. Além disso, a politica de renda basica
incondicional na cidade oferece uma base social minima que
permite que familias e alunos se envolvam com escolas e
iniciativas comunitarias em maior grau.

Esses fatores articuladores ddo origem a um ambiente
favoravel para a educagio ambiental como politica publica
transversal. Outra condi¢ao que se demonstra fundamental
para o desenvolvimento da educagdo ambiental ¢é a
democratizagao do acesso as tecnologias digitais, que podem
ampliar as estratégias pedagdgicas. Ferramentas educacionais
como plataformas educacionais, jogos interativos, podcasts e
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videos curtos, quando wusados adequadamente, podem
promover uma melhor qualidade de aprendizagem e
contribuir para ampliar o repertério dos alunos sobre
questoes ambientais. No entanto, a inclusao digital s6 sera
eficaz se for acompanhada de atualizagdo suficiente dos
professores e da infraestrutura necessaria nas escolas.

A interdisciplinaridade deve ir além de uma categoria
abstrata a priori para se tornar praticas pedagogicas viaveis na
forma de diadlogo entre 4areas do conhecimento sobre
situagoes verdadeiras e complexas. Projetos entrelagados de
ciéncias, artes, lingua portuguesa e matematica podem apoiar
uma aprendizagem mais profunda e habilidades cognitivas e
socioemocionais para lidar com os desafios ambientais atuais.

Em conclusio, o desafio dos impasses na
consolidacio da educacio ambiental no nivel da educacio
basica envolve uma realocacio da escola institucionalmente,
politicamente e epistemologicamente. Se mostra importante
ver a educagdo para o meio ambiente nao como um conteudo
especifico a ser ensinado, mas como uma dimensdao
transversal que envolve todos os dominios do ambiente
escolar e ndo escolar. Para isso, devemos fornecer tempo,
espago, educagao adequada, apoio financeiro e, acima de tudo,
significado e papel para que os projetos educacionais sejam
implantados e cresgam.

3.Perspectivas: Uma Educagio Ambiental Critica e
Inovadora

Superar os multiplos desafios da educa¢ao ambiental
na educagdo basica do Brasil exigira a formulagio de
estratégias que sejam legalmente fundamentadas e que,
pedagogicamente, promovam transformacdes. Sendo crucial
estabelecer a educagao ambiental como um direito publico
subjetivo, ou seja, algo que todo cidaddo pode exigir do
governo, cuja nao realizacao pode ser apelada por meio de
canais legais como uma liminar ou uma ag¢ao civil publica,
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sendo uma obrigagdo dos governos implementagio de
politicas publicas de educagao ambiental.

Na ordem normativa, a educacio ambiental foi
consagrada na Constituicio Federal quando o artigo 225 foi
adicionado a ela. Juntamente com a Lei n® 9.795/1999 ¢ a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n°
9.394/1996), o Estado nio s6 tem a tresponsabilidade de
formular politicas ambientais; ele também deve executa-las
nas escolas, conforme previsio da LDB e da BNCC. Quando
o governo falha em agir, impde uma violagao aos direitos
fundamentais das pessoas. E isso pode levar a
responsabilidade administrativa também, especialmente em
casos de inag¢ao deliberada (ou ma aplicagio).

Em termos de politicas publicas, a construg¢do da
governanca ambiental deve adotar nog¢des encontradas na
Constituicao e em legislacGes infraconstitucionais e infra
legais que diferenciam entre prescricio que respeita a
dignidade humana, a missio socioambiental da educagio,
pluralismo de ideias velado por participagao abertamente
democratica e comunitaria na gestao escolar. Para alcancar
isso, devem ser criadas garantias legais para a
institucionaliza¢ao da educa¢ao ambiental no sistema publico
de ensino. Essas "garantias" sio encontradas em Planos
Municipais de Educacio Ambiental, guias curriculares
especificos e conselhos participativos. Com essas bases, as
iniciativas educacionais ganham justificativa social e legal; e a
politica publica torna-se uma questao de opiniao publica.

Do ponto de vista pedagogico, deve-se incentivar
programas que unam universidades com redes de ensino e
secretarias municipais de educagdao, bem como agéncias nao
governamentais.  Aqueles que usam  especialmente
metodologias ativas - como ensino orientado por projetos
(referido como ensino baseado em projetos), pesquisa-agao,
justica restaurativa (ou pratica restaurativa) e oficinas
interdisciplinares, aplicativos de perguntas em tempo real,
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todos os quais tornam a educagdo ambiental verdadeiramente
transformadora. Por exemplo, programas de treinamento ao
ar livte para professores das escolas, enquanto jardins
sensoriais, ecotecas moévelis, itinerarios educativos e aplicativos
educacionais carregados com realidade aumentada também
ampliam o espectro educacional.

Além disso, as escolas devem desenvolver
coletivamente seus projetos politico-pedagogicos, em
conjunto com os conselhos escolares, enraizados nos
principios de justica ambiental e equidade socioeducativa. Isso
envolve a inclusdo obrigatéria de objetivos, praticas e
indicadores de realizacio da educacio ambiental de acordo
com a Resolu¢ago CNE/CP n° 2/2012, que orienta a
formacio de professores em termos de cidadania e
sustentabilidade.

No nfvel municipal, como no caso de Marica, ¢é
possivel combinar politicas locais de educagao ambiental com
programas de transferéncia de renda, transporte urbano
gratuito, agricultura familiar e seguranca alimentar.
Patrocinado conjuntamente pelo governo, empresas locais e
universidades, a criacio de centros de formacio de
professores interdisciplinares pode fornecer um modelo para
todos os estados imitarem. Nao sé esses projetos ajudam a
qualificar os professores, mas também fortalecem o vinculo
entre o conhecimento produzido na academia e o
conhecimento que a comunidade desenvolve por si mesma.

Da mesma forma, o papel do Poder Legislativo local e
estadual ¢ essencial. Recomenda-se que os Conselhos
Municipais aprovem leis que construam a Politica Municipal
de Educacao Ambiental, alocando fundos especificos em seu
or¢amento, estabelecendo objetivos de médio a longo prazo e
exigindo planos de formagao continuada para todos os
profissionais da educagdo, bem como o estabelecimento de
uma cidade com maior qualidade de vida a partir de um
ambiente sustentavel. A transparéncia no uso dos recursos € a
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participagdo da comunidade escolar na priorizagio de
questOes sao essenciais para que essas politicas tenham
sucesso.

Do ponto de vista dos direitos humanos, a educagio
ambiental deve fazer parte da educagdo civica, conforme
estabelecido nas diretrizes do Plano Nacional de Educacio
em Direitos Humanos (PNEDH). Inter alia, isso significa
uma educa¢ao que fomente individuos criticos que possam
tracar as causas historicas e estruturais das crises ecoldgicas,
entendendo por que ocorrem, posicionando-se e agindo em
favor de transformacdes sociais em massa em direcio a
sustentabilidade. Incluir justi¢a climatica no curriculo escolar é
um passo necessario se quisermos garantir que desigualdades
socioambientais como essas sejam abordadas na sala de aula,
especialmente ao considerar como as mudangas climaticas
afetam as popula¢Ges mais pobres.

Marica apoia essa abordagem com muitas politicas
publicas agora. No nivel local, Marica se destaca
nacionalmente por suas conquistas no desenvolvimento de
politicas que integram desenvolvimento sustentavel, inclusao
social e educagio transformadora. O Passaporte Universitario,
investimentos em agroecologia, transporte publico urbano
gratuito, a criacao de parques ambientais - todos demonstram
um compromisso pratico com a justica social e ecoldgica.
Incorporar isso nos processos educacionais ajuda os alunos a
se conectarem com suas proprias realidades. Fortalece o
conceito de pertencimento a sociedade e responsabilidade
coletiva em relagao a protecao ambiental.

Outra direcao inovadora da Educacio Ambiental
envolve sua territorializacdo, que tenta situar praticas
pedagdgicas no contexto ecoldgico, histérico e cultural das
comunidades escolares. Portanto, é necessario valorizar
biomas locais e tradi¢des indigenas, quilombolas e rurais - em
outras palavras, desenvolver uma educagdo intercultural e
decolonial. Isso significa que a escola se reconhece como
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parte integrante do territério vivo do qual faz parte, rico em
ecologias e vozes diversas, assim como a comunidade se faz
parte integrante da escola e passa a participar de forma ativa
na constru¢ao socioambiental daquela localidade.

Ao fazer da educagao ambiental o foco dos sistemas
educacionais e incorpora-la nos planos de carreira dos
diversos profissionais da educagdo, critérios de avaliagao
institucional, planos de inovagdo tecnolégica para politicas
publicas de equidade sio realmente alcangados. Um sélido
arcabou¢o legal, em harmonia com praticas pedagogicas
transformadoras e uma cultura institucional comprometida
com a sustentabilidade, é a Gnica maneira de tornar possivel
que esse direito se torne uma realidade acessivel para todos os
cidadios.

Além do papel das institui¢Oes, é essencial fortalecer a
sociedade civil no monitoramento e luta pela implementacao
de politicas de educacio ambiental. Estabelecer e fortalecer
conselhos escolares, foruns intersetoriais e observatorios de
politicas educacionais ambientais ¢ democratizar os processos
de tomada de decisao e garantir controle social sobre eles. A
Lei de Acesso a Informacio (Lei n® 12.527/2011) pode entdo
ser um meio importante para exigir transparéncia nas politicas
publicas de educacio ambiental, como cercar recursos
financeiros, relatorios de avaliacio, excelente literatura como
"Onde o Céu Nio Precisa Esperar" que retrata um caminho
particular conectado com parceiros ou organizagoes e dados
de impacto.

O trabalho conjunto do Executivo, do Legislativo e
do Judiciario, juntamente com a sociedade civil, é essencial
para realizar o direito a educagdo ambiental. Sob o regime
conjunto estabelecido no artigo 23 da Constituicao Federal, a
responsabilidade ¢ dividida entre Unido, estados e municipios.
O nio cumprimento das regulamentacées por qualquer uma
dessas entidades publicas pode teoricamente implicar em
deficiéncias em relagdo a eficiéncia administrativa e a protecao
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abrangente de criangas e adolescentes (artigo 227 da CF).
Dado que, como estipula o Artigo 208 da Constituigao
Federal, a educagao basica é obrigatoria e gratuita.

Em outros desenvolvimentos relevantes, o
desenvolvimento de linhas de pesquisa cientifica voltadas para
a Bducacio Ambiental estda em andamento. Agéncias de
fomento, como CNPq, CAPES e FAPER]J, devem sempre
apoiar projetos que desenvolvam solugoes tangfveis baseadas
em dados para o panorama educacional brasileiro em um
modelo de integra¢do cruzada entre escolas estaduais,
universidades, movimentos sociais e detentores de cargos
publicos. A producio de conhecimento cientifico para o
cotidiano escolar é um dos pilares de uma politica eficaz. Caso
contrario, no nivel da legislacio infraconstitucional,
recomenda-se que a Politica Nacional de Educagao Ambiental
(PNEA) seja atualizada, com atencdo a natureza forcada,
abrangente e interdisciplinar das a¢des federativas e defini¢ao
clara de mecanismos de cobertura e avaliacio. Além disso,
uma resposta oportuna seria legislar para uma Politica
Nacional de Formac¢io de Educadores Ambientais, em linha
com os principios de justica ambiental e educagio para
reflexdo critica.

Nos planos plurianuais (PPA), planos municipais de
educacio (PME) e planos estaduais de educacio (PEE), os
sistemas educacionais devem inserir eixos estratégicos solidos
em direcio a educacio ambiental, com metas claras,
indicadores mensuraveis de impacto e prazos concretos. Essa
integracdo ¢ essencial para garantir que as atividades
continuem, que nao parem ao sabor das mudangas eleitorais.

No front pedagbgico, estratégias inovadoras sio uma
perspectiva  transformadora essencial. A gamificagado do
conteudo ambiental, uso de ferramentas de inteligéncia
artificial, plataformas interativas, simuladores ecologicos e
oficinas maker para transformar residuos em matéria-prima:
todos siao exemplos que aproximam os jovens de suas
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questoes sociais e ambientais. Além disso, facilitam o
protagonismo e a criatividade dos jovens. A educa¢ao deve
envolver cuidado e praticas restaurativas baseadas na
pedagogia do cuidado, escuta e dialogo; deve ser parte
integrante do cotidiano nas escolas para criar uma paz
socioambiental. Dessa forma, a Educacio Ambiental torna-se
um espago para mediar conflitos e intermediar acordos,
especialmente em comunidades afetadas por problemas
ambientais, violéncia wurbana e exclusio social. Essa
abordagem também realiza o direito a convivéncia familiar e
comunitatia, conforme estabelecido no Estatuto da Crianca e
do Adolescente (Lei n® 8.069/1990).

Mais uma vez, Marica é um exemplo dessa postura. A
cidade tem promovido politicas publicas integradas que nao
s6 compreendem a educagao ambiental, mas estdo ligadas a
cultura, saide mental, economia solidaria e respeito as
identidades locais em projetos realizados em parceria com
escolas publicas. A promogao da Educagio Ambiental Publica
e Objetiva: Uma Cidade Sustentavel e Inclusiva ¢ um conceito
defendido pelo governo local, estabelecendo um exemplo
para todos os setores em todo o territério da cidade de que a
sustentabilidade deve ser abracada - mesmo em instancias
regionais onde os politicos nao tém motivagao aparente além
de preocupagdes basicas de bem-estar.

Para que a educagio ambiental seja um direito
fundamental e atividade educacional real, uma direcao
sistematica deve agora ser dada. As diferentes pedras
angulares disso sdo construir politicas publicas consistentes,
garantir o envolvimento das instituicdes educacionais nas
quais o compromisso desempenha um papel importante;
cultivar professores para que possam fornecer bons
conselhos; a participagdo ativa das préprias comunidades
escolares; nutrir um tipo variado de pratica educacional, e
finalmente que seu valor deve ser legalmente reconhecido
como vital para a dignidade humana e a construcao de uma
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sociedade democratica, socialmente justa e ambientalmente
sa. BEste direito nao se limita aos limites das regulamentagoes
legais; precisa ser realizado na pratica diariamente. Como um
direito fundamental desta quarta geragdo, a educagao
ambiental esta diretamente ligada a defesa coletiva dos
recursos naturais e a preservacio do nosso planeta. O
desrespeito aos sistemas naturais nao sé prejudica oOs
habitantes de hoje, mas também ameaca as geragdes futuras
em questdes que afetam as geragOes futuras, como saude,
economia e direitos humanos - levantando todo tipo de
questdo sobre o proprio principio.

Consideracoes Finais

O estabelecimento da educacao ambiental como um
direito fundamental no Brasil é um marco legal importante. E
também um simbolo dos compromissos éticos, pedagdgicos e
civilizacionais necessarios para enfrentar os desafios
socioambientais que enfrentamos no inicio do século XXI.
Mas, com todos esses elogios ao Brasil, vivemos em um pafs
onde a verdadeira educacio ambiental ainda nio foi
incorporada como algo natural: mesmo em meio a um
consenso tao amplo e uma legislacao nacional soélida alinhada
com convengdes internacionais. Ainda existem inumeras
deficiéncias estruturais, formativas, pedagogicas e politicas
que impedem a educagao ambiental de se tornar uma parte
transversal e critica da vida escolar.

Os resultados da pesquisa mostraram que as barreiras
para a educacao ambiental sio variadas e profundamente
enraizadas. Entre elas, a formacio insuficiente de professores
¢ a principal dificuldade. Trata-se de wuma educagio
fragmentada, descontextualizada e acritica. Ela exemplifica as
formas de pensar sobre o meio ambiente ensinadas em sala de
aula. Tais ideias podem se estender apenas a eventos
comemorativos ocasionais sem conteudo interdisciplinar.
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Outro impedimento importante para esse objetivo € a
auséncia de politicas publicas continuas e coerentes. A
descontinuidade administrativa, o financiamento inadequado
e a dependéncia de iniciativas isoladas minam normas e
valores institucionais favoraveis ao desenvolvimento
sustentavel. Além disso, a formacao ambiental muitas vezes ¢
relegada a projetos extracurriculares. Da mesma forma, pode
nao ser integrada de forma eficaz em projetos politico-
pedagdgicos ou apoiada por politicas educacionais locais.
Igualmente importante é o fato de que cronogramas
curriculares rigidos, sobrecarga para os professores e a falta de
mecanismos especificos de avaliagio dificultam a supervisao e
avaliacao dos resultados educacionais.

A experiéncia do municipio de Marica apresenta
alternativas promissoras. Ao combinar politicas publicas
inovadoras que levam em conta as interse¢oes entre educagao,
sustentabilidade, inclusdo social e participagio democratica,
tornou-se possivel transformar a educagao ambiental de
conceito em pratica. Exemplos disso incluem hortas escolares,
centros de formac¢ao de professores, programas de extensiao
universitaria e o uso de tecnologias sociais para trazer a
educagiao ambiental para o cotidiano escolar, onde realmente
precisamos dela. Alcangar o objetivo de todos desfrutarem do
direito a educagao ambiental depende, em termos praticos, de
detalhes como esses. Nesse sentido, a educacio ambiental
deve ser considerada um elemento essencial da formac¢ao dos
cidadaos, baseada em principios de justica ambiental,
equidade educacional e sustentabilidade intergeracional.

Reconhecida como um direito de quarta geragao, esta
relacionada a protecio de beneficios coletivos, dignidade
humana e sobrevivéncia do planeta. A recusa em conceder tal
direito representa uma grave violagao dos direitos humanos.
Requer agdo conjunta entre o Estado, instituicbes
educacionais e sociedade civil. Os objetivos educacionais
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predominantes nao deixam tempo para cobrir a educagio
ambiental em detalhes como este.

Enfrentar a transformacdo da educacio ambiental em
uma pratica emancipatéria requer o fortalecimento de
politicas publicas estruturantes; or¢amentos especificos para
educagao; formacao critica e continua de professores;
incentivo a pesquisa aplicada; producao de materiais didaticos
orientados contextualmente que aproveitem ao maximo o
conhecimento local. Também siao urgentes mecanismos
participativos  inadequadamente  institucionalizados para
controle social e governanca democratica em todos os niveis
da sociedade - nao apenas por meio de associacbes de pais,
mas com mecanismos como conselhos escolares, féruns
intersetoriais e observatorios de politicas ambientais.
Interdisciplinaridade, uma frase comum em documentos
oficiais, deve ser efetivada em termos de praticas pedagogicas
que abordem a complexidade das questdes ambientais.
Projetos integrados que misturem ciéncias, linguas, artes,
matematica e estudos sociais precisam ser promovidos,
utilizando metodologias ativas e tecnologias digitais em
particular. Instrumentos como jogos educativos, aplicativos
interativos ou realidade aumentada combinados com oficinas
sobre reutilizacdo de residuos, por exemplo, podem criar
espago para o desempenho dos alunos em uma aprendizagem
em sala de aula mais significativa e viva.

Ou seja, deve-se estabelecer uma escola com carater
de dinamica em didlogo e conexao nao apenas com as
comunidades proximas, mas também com todas as outras. A
educagdo ambiental precisa ser territorializada, com a escuta
ativa como base, valorizacao do conhecimento tradicional e
cuidado com nosso planeta como sua pedagogia. E um
elemento crucial para enfrentar os desafios socioambientais
com justica que compreende todos os membros da sociedade.
Isso envolve descolonizar o curriculo, introduzindo

66



perspectivas indigenas, quilombolas e camponesas - bem
como periféricas - nas escolas e faculdades.

Por essa razdao, é necessirio um treconhecimento
judicial ainda maior da educa¢ao ambiental na América Latina
como um direito subjetivo. A implementacio da educagiao
ambiental no setor publico deve ser monitorada por entidades
como o Ministério Publico, bem como pelas Escolas de
Contas e pela sociedade em geral. Transparéncia e eficiéncia
podem entdo, em certa medida, ser garantidas com leis como
aquelas que protegem os direitos dos cidadaos a informagao,
mas mecanismos que facilitem todos os tipos de ac¢do social
ainda devem ser disponibilizados em toda parte.

Enquanto isso, as faculdades publicas e comunitarias
desempenham um papel estratégico neste novo cenario. Seu
trabalho consiste em produzir conhecimento aplicado, educar
alunos com uma mente critica, desenvolver tecnologias
sociais, bem como se conectar com escolas por meio de
projetos de extensdao ou pesquisa-agao - que eles apoiam. Mas
isso também pressupde sua estreita cooperagdo com
professores em salas de aula para que o trabalho educacional
substancial se repita localmente. Sob este prisma, a educagao
ambiental deve ser transformada em uma politica do setor
publico que funcione continuamente - em séries completas e
sem a qual sua documentagiao sustentada e avaliacio total
presentes nao podem ser registradas. Isso nido apenas requer a
inclusio da educacio ambiental como um componente nos
planos plurianuais, mas também sua induciao nos planos de
educagio municipais e estaduais (ao estilo latino-americano),
bem como nos planos de carreira de todos. Quando as
instituicbes falham em se firmar, faltando uma base
institucional para isso, as atividades voluntarias se tornam a
unica maneira de lidar com questdes ambientais. O resultado
liquido é que elas falham de fato em implementar muito e isso
compromete sua capacidade de se integrar socialmente.
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Este estudo, portanto, reconfirma que a educagiao
ambiental ndo é apenas algo adicionado a educacdo, mas sua
propria esséncia. Educagao como compromisso: pratica para
emancipacao, justica social e sobrevivéncia ecolégica. Como
qualquer escola que nio aborda questdes ambientais esta
semeando as sementes de um futuro desastre, nunca
produzira adultos reflexivos e preocupados, dedicados a criar
e preservar um ambiente de vida sustentavel. A verdadeira
escola democratica é aquela que defende o planeta como parte
inerente do direito a vida. Como trabalho futuro, a pesquisa
sugere que aprofundemos estudos aplicados que megam os
impactos concretos de projetos criticos de educagiao
ambiental em escolas publicas. Certo foco deve ser dado a
contextos de vulnerabilidade socioambiental. Indicadores
especificos devem ser elaborados para medir a aprendizagem
socioambiental, e estudos comparativos feitos entre diferentes
modelos de institucionalizacio da educacao ambiental a nivel
municipal. Outra area relevante para pesquisa: 0 mapeamento
de experiéncias bem-sucedidas que criam politicas publicas
favoraveis a educagdo ambiental e que se envolvem em
inovagao tecnologica. Estas poderiam entdo ser copiadas em
outras partes do pais. Recomenda-se que o direito a educagao
ambiental seja defendido nao apenas na esfera da legislagao,
mas também realizado na pratica educacional diaria, como
uma ferramenta de resisténcia cultural, transformacao social e
esperanga de paz mundial. O desafio é enorme.

Referéncias

ARAGAO, W. B. As politicas de educagio ambiental e suas
repercussdes sobre o planejamento da educagio basica no
ensino publico brasileiro. Revista Brasileira de Educagio
Ambiental, v. 11, n. 2, p. 261-275, 2016. Disponivel em:
https://periodicos.furg.br/remea/article /view/2807 /1585
ARAUJO, C. C,; OLIVEIRA, F. S. Concepgdes e atividades
docentes de Educacio Ambiental e seus desdobramentos na

68


https://periodicos.furg.br/remea/article/view/2807/1585

formacao de alunos da educacio basica. Revista Brasileira
de Educagio Ambiental, v. 12, n. 3, p. 220-229, 2017.
Disponivel em:
https://periodicos.furg.br/remea/article /view/3855/2299
BRANCO, E. S.; ROYER, M., BRANCO, M. C. A
abordagem da Educa¢io Ambiental nos PCNs, nas DCNs e
na BNCC. Revista Brasileira de Educagao Ambiental, v.
13, n. 2, p. 193-204, 2018.

BRASIL. Constitui¢io da Republica Federativa do Brasil
de 1988. Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999. Dispde sobre
a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de
Educagio Ambiental. Diario Oficial da Unido, 28 abr. 1999.
FIGUEIRA, R. C; LIMA, L. M. de; SELLES, S. L. V. A
insercao da educacio ambiental critica na escola via extensao
universitaria. Revista Brasileira de Educagio Ambiental,
v. 13, n. 3, p. 354-366, 2018.

MOTA, M. A. Formacbes continuadas em educacio
ambiental: caracteristicas e limitacdes. Revista Brasileira de
Educagio Ambiental, v. 12, n. 1, p. 62-71, 2017.

PINHO, M. S. et al. Representa¢oes de ambiente e educagdo
ambiental: implicagdes na praxis educativa de professores de
ensino fundamental em Moju, PA, Brasil. Revista Brasileira
de Educagdao Ambiental, v. 12, n. 2, p. 298-310, 2017.
TOSCAN, T. S. C. Educacio ambiental: desafios e
perspectivas no contexto da educacio basica. Novos
Cadernos NAEA, v. 24, n. 1, p. 147-166, 2021.

69


https://periodicos.furg.br/remea/article/view/3855/2299




ESTRUTURACAO DO PLANO
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS PARA SUPERMERCADOS

Irineu Vieira da Silva Junior
Irenilda Reinalda Barreto de Rangel Moreira
Queren Cabral de Abreu

Dayana Peixoto Parente de Menezes

Introducao

Desde os primeiros momentos da evolu¢ao humana, o
homem aprendeu a fabricar ferramentas e armas para se
proteger, tanto de animais selvagens quanto de outros homens
primitivos, além de cagar para garantir sua sobrevivéncia.
Durante milhares de anos, em condi¢oes primitivas, 0 homem
retirava da natureza os recursos necessarios para atender suas
necessidades basicas diarias, uma vez que nio possufa o
conhecimento sobre a conservagio de alimentos.

Na antiguidade, o ser humano comeg¢ou a se unir a
outros para fortalecer sua prote¢do contra ameacas externas,
formando os primeiros grupos. Service (1962) propds uma
tipologia dividida em quatro estagios: bando, tribo, chefatura e
estado. Embora a expectativa de vida na época fosse muito
curta, a populagdo mundial cresceu devido ao aumento da
oferta de alimentos e ao desenvolvimento de tecnologias,
apesar das dificuldades impostas pelas variacOes climaticas e
geograficas.

Com o crescimento populacional e a maior demanda
por alimentos, o homem aprendeu a criar animais e cultivar
sementes para sua sobrevivéncia, passando a comercializar
os excedentes alimentares. HEsse comércio de alimentos
impulsionou o surgimento das primeiras comunidades, e o
aumento  delas  estava  diretamente  relacionado 2
disponibilidade de alimentos e a evolucio das técnicas de
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producio (Carneiro, 2005, p. 72).

Da Antiguidade a Idade Média, o homem nao apenas
produzia alimentos para o consumo diirio, mas também
desenvolveu conhecimentos sobre sua conservagao e passou a
produzi-los em maior escala, tanto para consumo futuro quanto
para troca por outras mercadorias, em um pProcesso
comumente conhecido como escambo. Alguns povos
chegaram a desenvolver o comércio a longas distancias, uma
pratica que persiste até hoje em algumas comunidades e feiras.

Embora a origem exata das feiras de mercadorias seja
incerta, sabe-se que esses locais, em areas urbanas, sempre
foram pontos de troca de alimentos, conhecimento e cultura. A
Revolugao Industrial, no entanto, marcou um grande aumento
no consumo de bens e na explora¢ao de recursos naturais, com
o surgimento de novas tecnologias e mercados que
impulsionaram o consumo excessivo. Os bens produzidos nas
fabricas europeias eram distribuidos para todo o mundo (Cleps,
2004).

As feiras e pequenas lojas da época eram os pontos de
venda desses produtos. Fatores culturais, religiosos, climaticos
e tecnologicos desempenharam papéis decisivos no
desenvolvimento diferenciado das diversas regides, o que ¢é
evidente na contemporaneidade. Desde o periodo colonial no
Brasil até os dias atuais, a cultura do consumo se manteve, € as
feiras, mercearias e mercados sempre tiveram um papel
estratégico. A criagao dos meios de comunicagao, como radio,
televisdao e, principalmente, internet, facilitou imensamente a
publicidade e a localiza¢do de produtos nos pontos de venda.

De acordo com a Associacio Brasileira de
Supermercados (ABRAS, 2002), a introdu¢ao do modelo de
autosservico no Brasil afetou imediatamente as industrias,
atacadistas e fornecedores, criando a necessidade de embalagens
adequadas e mudando a intera¢do entre vendedor e comprador.
Esse modelo gerou o fenomeno da compra por impulso, em
que os consumidores adquitem produtos além do que
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planejado ou necessario. As estratégias de marketing, como o
merchandising, exploram eficazmente esse comportamento
(Torres, 2011).

Os supermercados surgiram como grandes pontos de
venda, oferecendo uma vasta gama de mercadorias, incluindo
produtos perigosos, reciclaveis e pereciveis. Com a
disponibilizacao em grande escala de produtos para consumo,
houve um aumento consideravel na geracio de residuos.
Embora técnicas sejam adotadas dentro dos supermercados
para reduzir a produgao de residuos, os clientes ainda tém uma
contribuigdo significativa nesse processo.

Atualmente, os supermercados sao responsaveis por
uma quantidade expressiva de residuos, com grande impacto
ambiental. Como resultado de suas operagoes, esses
estabelecimentos sao frequentemente fiscalizados pelos 6rgaos
ambientais e pelas Vigilancias Sanitarias Municipais (VISA). No
municipio de Vassouras-R], trés redes de supermercados estio
sendo submetidas a exigéncias técnicas e legais para a
renovagao de suas Licengas de Operagao (LO). Uma dessas
exigéncias ¢ a elaboragdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS), que deve contemplar a quantidade
de residuos gerados, o manejo desses residuos e a destinagao
final ambientalmente adequada. Vassouras possui um aterro
sanitario onde parte dos residuos sélidos gerados pelos
supermercados ¢ destinada, enquanto outra parte ¢ reciclada.

Desenvolvimento

A metodologia utilizada para a elaboragio deste
trabalho consistiu em realizar um diagnoéstico baseado na
analise da situagdo do ponto de venda, identificando os tipos e
os quantitativos de residuos gerados pelo supermercado
durante o periodo de julho a dezembro de 2018.

Ao longo desses seis meses, foram feitas visitas
semanais para acompanhar a pesagem dos residuos. Diversas
pesagens foram realizadas com balancas fixas e moveis de
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diferentes capacidades, sendo que as balangas de menor
capacidade foram calibradas com a pesagem de um litro de
agua, enquanto as de maior capacidade foram calibradas com
cinco litros. Eventuais diferencas encontradas nas medi¢oes
foram descontadas dos resultados obtidos.

A coleta dessas informacdes foi realizada por meio de
observagoes e levantamento de dados junto aos funcionarios
ao longo de seis meses, além do acompanhamento semanal da
pesagem nos diversos setores do supermercado.

Durante esse periodo, foi coletado todo o tipo de
informagao necessaria para a elaboragio do Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS).

Como estratégia de pesagem, optou-se por dividir os
residuos em trés grandes categorias: residuos comuns
reciclaveis, tresiduos comuns nio reciclaveis e residuos
perigosos. Com base nos dados coletados, foi calculada a média
mensal e elaboradas tabelas que foram apresentadas ao 6rgao
ambiental responsavel.

Apbs a coleta das informagdes sobre os residuos
gerados nos diferentes setores da organizac¢ao, foi necessario
classifica-los para definir a frequéncia das coletas, identificar os
tipos de coletores a serem usados, adequar os recipientes de
armazenamento e garantir o transporte e a destinagao final
adequada, conforme a legislacido vigente. A identificacio dos
residuos envolveu a rotulagem dos coletores, containers e
abrigos com informagdes ou simbolos que indicassem o tipo
de residuo a ser depositado em cada recipiente. Essa etapa ¢
crucial, pois uma boa identifica¢ao contribui para a segregacao
correta dos residuos.

Se a segregacao for feita de forma equivocada, pode
ocorrer contaminac¢ao cruzada entre as categorias de residuos,
o que impacta diretamente nos custos de destinacao final e
diminui o wvalor de wvenda dos materiais reciclaveis,
especialmente se diferentes tipos de materiais forem
misturados.
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A segregacdo é o processo de separar adequadamente
os residuos gerados pela organizacido, garantindo que sejam
armazenados de forma correta. Mesmo com coletores bem
identificados e containers devidamente preparados, erros
operacionais podem ocorrer, principalmente por parte de
funcionarios desmotivados ou mal treinados.

Tabela 1. Residuos Gerados Mensalmente no Supermercado
Residuos gerados mensalmente no supermercado

SETOR RESIDUOS QUANTIDA
DES
ADMINISTRACAO E Papel impresso, papel 10 Kg
FINANCEIRO toalha, papelao, papéis
FRENTE DE LOJA diversos, vidros, fita 70 Kg
WC CLIENTES/ crepe, papel higiénico,
WC DE copos plasticos 100 Kg
FUNCIONARIOS descartaveis, latas,
/ CIRCULACAO embalagens plasticas,
INTERNA garrafas de vidro e
plasticas e frascos
diversos.
LATICINIOS Togurtes, bebidas lacteas, 33,95 Kg
picolés, leite
FRIOS Queijo, presunto, 54 Kg
mortadela,
banha,
massa para
pastel e
pizza
COMIDA PRONTA Hamburguer pronto, 115,94 Kg
batatas, empanados pao
de queijo, pizza,
salgadinhos, carnes
congeladas, polpa de
fruta
ACOUGUE Cortes especiais, bacon e 31Kg
bacalhau
ACOUGUE Osso 2969,538 Kg
Sebo 2089,215 Kg
Peixe
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PEIXARIA

Peixes frescos e
congelados e frutos do

600 Kg

PADARIAE
CONFEITARIA

MERCEARIA

Biscoitos, bolos, doces,
aes e tortas

Agucar, arroz, feijio,
macarrio, creme de leite,
leite condensado,
biscoitos e outros

Laticinios: Iogurtes,
bebi]
das
lact

eas,
pico
1és,

leite

34 Kg
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Hamburguer pronto, 115 Kg
batatas, empanados pio
de queijo, pizza,
salgadinhos, carnes
congeladas, polpa de

fruta
BEBIDAS Agua, refrigerante, 214 L
cerveja, suco, energético
©
outros
LIMPEZA Desinfetante, 10Kg
amac
iante,
lava
roup
as,
lava
louca
s
HIGIENE Creme dental, sabonete, 18Kg

esponja, papel
higiénico, desodorante

BAZAR Ragio para cies, potes Tkg
de
plastic
o,
frasco
s
divers
0s
Lampadas fluorescentes 3 UN
MANUTENGAO Lampadas fluorescentes, 6Kg
pilhas e baterias
ESTOQUE Papel e papelao 2800Kg
Plastico 1570Kg

A contaminagao cruzada entre residuos pode aumentar
o custo de destinacdo e reduzir o valor de mercado dos
materiais reciclaveis, ja que muitas vezes o comprador paga
pelo material de menor valor agregado, independentemente da
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quantidade de outros materiais presentes na mistura.

De acordo com a Resolugao n® 222, de 28 de marco de
2018, da ANVISA, o acondicionamento é o processo de
embalar os residuos de maneira segura, utilizando sacos ou
recipientes que evitem vazamentos e sejam resistentes a
perfuragoes, rupturas e tombamentos.

Dentro da organizacio, ¢ essencial definir o tamanho,
o modelo e a cor dos coletores. Para garantir a higiene, os
containers situados dentro do supermercado devem possuir
pedais de abertura automatica e ser devidamente identificados
para facilitar a segregacdo. Esses containers devem ser
higienizados regularmente, preferencialmente diariamente,
para evitar a proliferacdo de vetores e odores indesejaveis.

A coleta dos residuos deve ocorrer diariamente,
preferencialmente em horarios de menor movimento, para nao
interferir nas atividades do supermercado. Além disso, a coleta
deve ocorrer em horarios distintos dos momentos em que 0s
insumos sao entregues e colocados nas gondolas. No caso dos
residuos organicos, que se decompoem rapidamente e liberam
odores desagradaveis, é importante coleta-los regularmente,
especialmente devido ao desperdicio gerado pelos clientes,
como no caso de frutas amassadas ou danificadas durante o
processo de escolha.

Os residuos reciclaveis, como plasticos e papeldes,
devem ser retidos no momento do abastecimento das
gondolas, dado o grande volume gerado. O tamanho do abrigo
de residuos deve ser adequado a quantidade de residuos
gerados e a frequéncia de coleta. O abrigo deve ser separado
em compartimentos especificos, sendo que o local destinado aos
residuos organicos deve ser bem vedado para evitar odores e a
proliferaciao de vetores, e deve ser limpo diariamente.

Os residuos reciclaveis, como papelio e plasticos,
devem ser prensados para reduzir o volume e facilitar o
processo de pesagem e destinagao final. Além disso, ¢é
fundamental separar o papel do papelao, ja que o primeiro tem
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um valor agregado maior no mercado.

Segundo a Associagdao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), por meio da NBR 13.221 sobre transporte terrestre de
residuos, observou-se que algumas embalagens no
supermercado nao atendem as exigéncias dessa norma. Essa
etapa foi uma das mais desafiadoras na elaboracio do PGRS,
pois envolveu a

mudanca de procedimentos que estavam em vigor ha
anos, a fim de atender as exigéncias legais.

No momento da entrega dos residuos, o responsavel
pelo setor de expedi¢ao do supermercado deve apresentar um
check-list com todos os documentos exigidos pelo 6rgao
ambiental do Estado do Rio de Janeiro (INEA), sendo o
Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) um dos principais
documentos.

Este Manifesto de Transporte de Residuos de
responsabilidade do gerador dos residuos, deve conter
informagoes sobre o gerador, o transportador e o receptor do
residuo, além de dados sobre a razio social, endereco, licenca
ambiental, tipo de acondicionamento, estado fisico do residuo,
origem, tratamento e disposi¢ao final. O manifesto é gerado no
sistema do INEA, em quatro vias, e todas as informagdes sao
enviadas eletronicamente ao 6rgao.

E obrigacio do gerador inspecionar o estado do veiculo
que transportara os residuos até a destinagao final, verificando
se ele possui todos os itens de seguranga exigidos, incluindo a
validade do Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo
(CRLYV), Certificado de Inspecio Veicular (CIV), além da
habilitacao do condutor.

No caso de transporte de residuos perigosos, além da
documentacao mencionada, o veiculo deve ter o Certificado de
Inspecao para o Transporte de Produtos Perigosos (CIPP), e o
condutor precisa estar habilitado com a carteira de
Movimentagao de Produtos Perigosos (MOPP). Durante a
inspecao para obtengao do CIPP, sao verificadas condigdes
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como a presenca de trincas ou vazamentos no veiculo, além da
integridade da estrutura e outros itens essenciais.

Na fase de destinagdo final, apds a classificagio dos
residuos gerados pela organizacdo, ¢ necessario verificar se
esses residuos podem ser reutilizados por meio de reciclagem,
reuso, compostagem ou se devem seguir para uma destinacao
final apropriada. O lixdo e o aterro controlado sio opgdes
inadequadas para o descarte dos residuos gerados. A forma
mais adequada de destinagdo ambientalmente correta dos
residuos provenientes do supermercado é o aterro sanitario. As
alternativas ambientalmente melhores sio as destina¢oes para
centro de compostagem e centro de triagens quando possiveis,
pois diminui a destinagao para aterros sanitarios contribuindo
para um aumento da vida util do aterro.

Em algumas localidades, a responsabilidade pela
contratagao de empresas especializadas para o transporte dos
residuos até a destinagao final apropriada recai sobre os
grandes geradores.

Consideragdes finais

A criacao do Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS) ¢é essencial para que o supermercado cumpra
com a legislacao ambiental. Um dos requisitos estabelecidos
pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura de
Vassouras, como condi¢ao para a renovagdo da licenca de
operagao, foi a elaboragdo do PGRS. Apés a coleta dos dados
quantitativos, os residuos foram classificados de acordo com a
NBR 10004 de 2004, e as ctapas subsequentes para
estruturagido do PGRS foram implementadas. Algumas
mudangas foram sugeridas e realizadas, como a separagao do
estoque de residuos de frios do estoque de insumos, que foi
atendida, e a melhoria na identificacio dos residuos, também
prontamente corrigida.

No entanto, o processo de licenciamento das empresas
parceiras para a destinagao de ossos esta em andamento. Com
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base nos dados levantados sobre o volume de papelao e os
precos de mercado para materiais reciclaveis, a empresa obteve
um retorno significativo tanto com o papelao quanto com o
filme plastico. A realizagao de palestras pode ser uma estratégia
eficaz para aumentar a adesdo dos colaboradores, o que se
espera que resulte em uma melhor segregacio dos residuos
reciclaveis e, consequentemente, em um aumento na
quantidade de materiais reciclados.

E importante mencionar que os efluentes nio foram
contemplados, mas geram impactos ambientais significativos
a0 meio ambiente quando nao sao tratados de forma correta
em estagao de tratamentos de efluentes (ETE), visto que,
possuem uma elevada carga organica provenientes de
banheiros, a lavagem de agougue e peixaria.
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INTERFERENCIA HUMANA E EDUCACAO
AMBIENTAL NO ANTROPOCENO:
ESTUDO DE CASO DO RIO CAMPO BELO
NO PARQUE NACIONAL DE ITATIAIA/R]

Ana Cristina Figueira de Almeida de Souza Ramos
Sheila Silva da Costa Fernandes

1. Introdugao

E noté6rio que a paisagem esta em constante mudanca
e como Bolés Y Capdevila (1992) afirmam “toda essa
mudanga, é apenas a ponta do iceberg”, ou seja, visualizarmos
os problemas superficialmente sem imaginarmos o que ha de
mais profundo. A verdade é que a crise ambiental que
enfrentamos hoje, é muito mais profunda e de dificil solugao,
pois, esta intimamente interligada a0 nosso modo de produgao
atual. Isso ocorre por conta de um crescimento desordenado
das cidades e dos centros urbanos devido as atividades
antropicas sobre os recursos naturais. Sob essa Otica,
Antropoceno e modernidade transitaram concomitantemente
desde a Revolucao Industrial e energética iniciada na Europa
durante o século XVIII, promovendo o uso desenfreado de
combustiveis fosseis e a produgao em massa de mercadorias e
meios de subsisténcia, o que possibilitou uma expansiao
desmedida das atividades humanas; era o inicio de um grande
colapso.

Sob essa reflexdo, surge o questionamento: como
determinar e diferenciar duas épocas tdo importantes como o
holoceno e o antropoceno sem deixar de apresentar suas
marcas  delimitadas  pelas  a¢des  naturais/climaticas
manifestadas no holoceno e as agdes antrépicas manifestadas
pelas agoes humanas como forga determinante da degradagao
ambiental e vetor direto das agdes que muitas das vezes sio
catalizadoras de catastrofes ecolégicas?
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Variados trabalhos alertaram e alertam para a real crise
que estamos vivenciando no antropoceno e que,
indiscutivelmente todo crescimento e enriquecimento humano
ocorreu e ainda ocorre as custas do empobrecimento e
destruicao do meio ambiente. Tal analise norteou as discussGes
acerca dos corpos hidricos que perpassam o interior do Parque
Nacional do Itatiaia, a primeira Unidade de Conservagao
Federal do Brasil e o quanto o mesmo, vem sofrendo
influéncias antrépicas produzidas pelos moradores do entorno.

Neste sentido, a proposta se baseia nas observacoes
sobre as mudancas causadas pelo homem no ambiente de
estudo; buscando avaliar e supervisionar as mudangas
ambientais e suas consequéncias sobre os recursos hidricos a
partir da observac¢ao e analise do Rio Campo Belo, desde a sua
nascente (parte alta do PNI) até sua desembocadura no Rio
Paraiba do Sul. Para tal anélise serdo utilizadas as metodologias
de Dansereau (1999), Guimaraes et al. (2012) e Rodrigues e
Castro (2008b) que buscam propor formas de contextualizar os
problemas apresentados pelos moradores. O objetivo
principal deste estudo ¢ aplicar o Protocolo de Avaliagao
Rapida (PAR) para avaliar a qualidade ambiental do Rio Campo
Belo no Parque Nacional do Itatiaia, com enfoque nos
seguintes objetivos especificos:

1. Identificar os principais agentes de degradacio
ambiental ao longo do rio;

2. Avaliar os impactos das atividades turisticas e
antropicas nas margens e no curso d’agua;

3. Propor agdes de educagdo ambiental e gestao
participativa com base nos resultados obtidos;

4. Gerar dados que subsidiem futuras tomadas de
decisio para a conservacao e manejo da Unidade de
Conservacao.

2. Area de Estudo
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O presente estudo foi desenvolvido na cidade de
Itatiaia situada na divisa dos estados do Rio de Janeiro e Minas
Gerais, (segundo figura 1) na Serra da Mantiqueira; cujo
municipio conta com importantes nascentes de rios que
compoem as bacias hidrograficas do Rio Paraiba do Sul e do
Rio Grande que se localizam na regido do Parque Nacional do
Itatiaia.

Figura 1. Mapa de Uso Publico do Parque Nacional do Itatiaia

(ICMBIO 2018)
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O Parque (conforme Figura 2) ¢ cortado por dois rios
principais, ambos com nascente ao redor do Pico das Agulhas
Negras, que ¢ o ponto mais elevado, inserido na parte alta do
PNI. O Rio Campo Belo, um dos principais afluentes da
cidade, forma o complexo de cachoeiras da parte alta do Parque
Nacional do Itatiaia e o Rio Preto, que corta o parque passando
por Maringa e Visconde de Maua, divisa dos estados do Rio de
Janeiro e Minas Gerais.
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Demograficamente, Itatiaia possui, segundo dados do
ultimo censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), aproximadamente 30.908 habitantes
(IBGE, 2022). O municipio ¢ caracterizado por relevos de
montanhas e montanhas rochosas; onde sio formadas as
escarpas da Serra da Mantiqueira, além de pequenas Planicies
fluviais (MAGRO, 1999). A importancia geoldgica da regiao se
deve, particularmente, as elevagoes do Planalto do Itatiaia,
destacando-se o Pico das Agulhas Negras (2.791 m) e o Macico
das Prateleiras (2.548 m).

Figura 2. Mapa Hidrogréﬁco do Parque Nacional do Itatiaia.

‘ GERAIS PARQUE NACIONAL DE ITATIAIA
—

Fonte: ICMBIO 2018.
As rochas do macico do Itatiaia sio afloramentos de

rochas  metamorficas  do  Pré-Cambriano  brasileiro,
constituindo tipos de gnaisses com xistosidade predominante
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em alguns pontos. A rocha é considerada de origem eruptiva,
mas nio esta incluida no grupo das rochas vulcanicas (IBDF,
1982).

O macigo do Itatiaia ¢ divisor de aguas de duas bacias,
a do rio Paraiba e a do Rio Grande. Nos vales suspensos do
Planalto do PNI, nascem varios rios integrantes das bacias
hidrograficas do Rio Paraiba do Sul e do Rio Grande. A 2.400
m de altitude, nasce o rio Campo Belo, que percorre 38 Km
pelo parque e abastece o municipio de Itatiaia, sendo o
principal responsavel pelo equilibrio do ecossistema. A bacia
do rio Paraiba do Sul é a maior e a mais importante rede de
drenagem do Estado do RJ. Além das cidades do vale do
Paraiba nos Estados do R] e SP ela ¢ a principal fonte de
abastecimento na regido metropolitana do RJ, além de
desempenhar importante papel na produgao de energia elétrica
para o estado.

Segundo Pereira et al. (2006), a flora arborea das
florestas do macigo do Itatiaia pode ser considerada como uma
das maiores riquezas floristicas da regido entre areas de floresta
ombréfila montana no sudeste do Brasil. Conforme o sistema
de classificagio proposto no Manual Técnico da Vegetacao
Brasileira (IBGE, 1991), a vegetacao do Itatiaia se distribui em
Floresta Ombrofila Densa Montana até a altitude de 1.500m,
Floresta Ombroéfila Densa Alto Montana, acima de 1.500m de
altitude; Floresta Ombrofila Mista Montana em altitudes de
500m a 1.200m com a presenca de Araucaria angustifolia e
Floresta Hstacional Semidecidual Montana na vertente
continental do parque (Santos; Zikan, 2000).

2.1Breve revisio de literatura
O conceito de Antropoceno tem sido amplamente
discutido como um perfodo geolbgico marcado pela influéncia
humana nos processos naturais. Segundo Bolés Y Capdevila
(1992), as mudancas observadas na paisagem sio apenas "a
. " . «
ponta do iceberg", revelando a profundidade das alteragdes
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subjacentes causadas por atividades humanas. Estudos
anteriores destacaram que o crescimento desordenado das
cidades e a exploragdao intensiva dos recursos naturais tém
levado a um colapso ecoldgico em diversas regioes (Dansereau,
1999). No contexto do Parque Nacional do Itatiaia (PNI), os
recursos hidricos, especialmente o Rio Campo Belo, sio
fundamentais para a biodiversidade e para o equilibrio
ecoldgico, mas sofrem com a pressao antropica.

A utilizagao do Protocolo de Avaliagio Rapida (PAR)
como ferramenta metodolégica é amplamente reconhecida por
sua eficiéncia em diagnosticos preliminares de condigoes
ambientais (Plafkin et al., 1989). Estudos como os de
Guimaraes et al. (2012) demonstraram que o PAR pode ser
adaptado para avaliar corpos hidricos em areas protegidas,
integrando  indicadores ambientais e percepgdes da
comunidade local. Além disso, a Escala de Interferéncia
Humana de Pierre Dansereau (1999) complementa a analise ao
categorizar os impactos em diferentes niveis de intensidade,
promovendo uma abordagem mais ampla e descritiva. Essa
combina¢ao metodologica permite uma avaliagdo integrada,
essencial para a gestio de areas de conservagao como o PNL

Outro ponto relevante é a relagdo entre a atividade
turistica no PNI e os impactos ambientais gerados. Conforme
destacado por Souza e Ribeiro (2020), o turismo ndo
controlado pode aumentar a degrada¢do das margens dos rios,
contribuir para o lixo acumulado nas trilhas e perturbar a fauna
local. A adog¢ao de praticas de turismo sustentavel, aliada a uma
fiscalizacdo mais rigorosa, poderia mitigar esses efeitos
negativos e promover uma convivéncia mais harmoniosa entre
visitantes e o ambiente natural.

A gestao das aguas do Rio Campo Belo também merece
atengao especial. De acordo com Oliveira et al. (2021), a
qualidade da agua tem sido comprometida pela presenca de
residuos sélidos e pela alteragao do fluxo natural devido a
construgoes irregulares. Iniciativas de restauracio ecoldgica,
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como o plantio de espécies nativas nas margens do rio, sio
recomendadas para recuperar a qualidade ambiental e garantir
a manutengao dos servicos ecossistémicos fornecidos pelo rio.

E fundamental destacar a importincia da educacio
ambiental como ferramenta de longo prazo na conservagiao do
PNI. Projetos educativos voltados para as comunidades locais
e para os visitantes podem criar uma consciéncia coletiva sobre
o valor da biodiversidade e incentivar praticas mais
responsaveis (Silva e Almeida, 2019). Assim, a combinac¢ao de
agoes imediatas, como a aplicagao do PAR e a restauracao das
areas degradadas, com estratégias educativas, oferece um
caminho promissor para a sustentabilidade do Parque Nacional
do Itatiaia.

3. Materiais e Métodos

Este estudo adotou uma abordagem integrada,
utilizando o Protocolo de Avaliagao Rapida (PAR) e a Escala
de Interferéncia Humana de Pierre Dansereau (1999) para
avaliar os impactos antropicos no Rio Campo Belo. A
metodologia foi dividida em trés etapas principais:

1. Selecio de Indicadotes: Foram selecionados doze
indicadores ambientais conforme (Figura 3) que representam
aspectos essenciais para avaliar a qualidade do corpo hidrico.
Esses indicadores incluem: ocupaciao das margens, alteracoes
no canal, presenca de lixo, saneamento, cobertura vegetal,
erosao, sedimentos, oleosidade, odor da agua, fauna e flora
aquatica. Cada indicador foi dividido em quatro categorias
qualitativas, variando de condigbes ambientais precarias (0
pontos) a condi¢oes ideais (10 pontos). A sele¢do foi baseada
em estudos anteriores, como Guimardes et al. (2012),
garantindo que os indicadores fossem relevantes para a
realidade local.

2. Grupo Focal: Para complementar os dados do PAR,
foi realizada uma pesquisa qualitativa com um grupo focal
composto por 20 moradores locais, selecionados de forma
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intencional para incluir uma diversidade de género, idade (20 a
70 anos) e relagio com o rio (ex.: moradores ribeirinhos,
comerciantes e trabalhadores do turismo). A coleta de dados
foi conduzida por meio de entrevistas semiestruturadas e
dinamicas participativas, que permitiram aos participantes
identificar problemas ambientais e sugerir solugdes. Os dados
qualitativos foram analisados utilizando técnicas de analise de
conteudo, categorizando as percep¢des em temas relacionados
a conservagao do rio. O grupo focal foi relevante para validar
os resultados do PAR e contextualizar os impactos
identificados com as dinamicas socioecondémicas locais.

3. Processo de Pontuacio: Os doze indicadores
ambientais (conforme Tabela 1) foram avaliados em sete
pontos de observagdo ao longo do Rio Campo Belo. As
pontuagoes de O a 10 atribuidas aos indicadores foram
compiladas para gerar uma nota geral de qualidade ambiental
para cada trecho. Em seguida, os resultados foram cruzados
com a Hscala de Interferéncia Humana para identificar areas
criticas, em recupera¢ao ou em boas condi¢des ambientais.
Essa abordagem integrada permitiu uma analise detalhada,
relacionando dados quantitativos e qualitativos de maneira
coesa.
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Tabela 1 — Indicadores ambientais

Indicadores Situagdes em identificagdo
Ocupagio Muita Moderada Pouca Sem
das ocupagao ocupagao ocupagao ocupagao
margens do
rio
Alteragdes | As margens Apenas uma Trechos O rio
no canal estdo todas | margem do rio | isolados do apresenta
cimentadas, esta cimentada rio com canal
com e/ou pequenas normal. Nao
alteracoes apresentam alteracoes. existem
evidentes alteracoes. construcdes
que alterem
a paisagem.
Lixo no Muito lixo Pouco lixo Presenca Sem lixo
entorno moderada
de lixo
Saneamento Existem Presenca de Nio Nio se
canalizagoes fossas e ou existem observam
de esgoto canalizacoes canalizacoes | canalizacOes
doméstico e domiciliares de esgoto de esgoto
industrial individualizadas doméstico doméstico
intetligadas de esgoto ou ou industrial
20 curso doméstico industrial, e dejetos ou
d’agua porém, ha urina
dejetos ou humanos
urina
humanos
Cobertura Sem Com vegetacio Com Com
vegetal vegetagao rasteira vegetagao vegetagao
natural no arbustiva arborea
entorno
Erosdo no | Presencade Presenca de Presencade | Sem erosio
entorno €rosao nas €rosao apenas €rosao
duas em uma laminar
margens do | margem do rio (ravinas)
rio com com poucas sem rafzes
muitas raizes expostas expostas
raizes
expostas
Sedimentos Curso Curso d’agua Curso Curso d’agua
no fundo do d’agua moderadamente d’agua nao
rio assoreado. assoreado pouco assoreado
assoreado
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Oleosidade | Observam- Observa-se Raras Nio ha
da agua se uma pelicula manchas indicios de
claramente sobre a 4gua, que possam | 6leo na agua.
manchas de indicando indicar
Oleo na possivel presenca de
dgua. presenca de 6leo.
6leo.
Odor da Presenca Presenca Presenca A 4gua nio
agua forte de discreta de odor | discreta de possui odor
odor odor apds
pegar uma
amostra de
dgua e
cheira-la
Fauna no Auséncia de | Visualizagio de | Visualizagdo | Visualizagio
entorno animais pouca presenca de de grande
animais moderada presenca de
animais e
seus indicios
Fauna Nio se Apenas indicios Rara Observam-se
aquatica observam presenca. com
facilidade
Flora Naio se Rara presenca Poucas Abundancia
aquatica observam plantas de plantas

Fonte: Autoras 2025.

3.1 Adaptagao da Escala de Interferéncia Humana de
Pierre Dansereau

O conceito de paisagem depende da existéncia de dois
elementos: natureza e humanidade. Enquanto esses dois
elementos coexistirem, a paisagem sempre estara presente,
independentemente de suas qualidades. Dansereau (1999)
acreditava que quase todos os processos humanos podem ser
rastreados por uma escala, permitindo assim, a constatacao da
viabilidade de sustento em ambientes especificos como
moradia e alimento sem degradar o meio ambiente de forma
equilibrada. No entanto, manipulamos e alteramos os
processos evolutivos dos ambientes e espécies, inclusive o
homem. Sendo assim, a Escala de Intetferéncia Humana foi
incluida, com base nos tipos de impactos que o homem pode
causar sob a abordagem das leis ecoldgicas, apresentando uma
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continuidade de interferéncia e suas nuances em relacio aos
moradores do local com o Rio Campo Belo.

Dansereau (1999), ainda postulava que grupos
humanos nio necessariamente seguem 0s mesmos passos de
destruicao, podendo sim, descobrir meios de coexistir sem
destruir (Desenvolvimento Sustentavel). Para tal analise,
descreveu nove fases de analise (Figura 3) que define em
termos a organiza¢ao social que o homem se encontra,
economia e sua agdo sobre a paisagem e agdes correlatas que
possam impactar o meio que vive.

Figura 3. Fases de analise de Dansereau

Fonte: Adaptacio das autoras, 2025.

3.2 Adaptagio da Escala de Interferéncia Humana a
Metodologia

A Escala de Interferéncia Humana, desenvolvida por
Pierre Dansereau (1999), classifica os impactos humanos no
ambiente em diferentes niveis, considerando a intensidade das
acoes antropicas e sua repercussao nos ecossistemas. Para
complementar as analises obtidas pelo PAR, a escala sera
aplicada em cada um dos 07 trechos analisados, buscando
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categorizar a interferéncia humana segundo nove fases de
impacto descritas por Dansereau, que variam de baixissima
interferéncia (atividades que preservam a integridade ecoldgica)
a altissima interferéncia (atividades que causam degradagiao
severa).

A aplicacdo dessa escala permitira agregar uma analise
mais ampla e descritiva ao diagnéstico gerado pelo PAR. Por
exemplo, enquanto o PAR fornecera dados quantitativos
especificos sobre a qualidade ambiental (como presenca de
lixo, cobertura vegetal e erosio), a Escala de Interferéncia
Humana oferecera um panorama qualitativo, permitindo
inferéncias sobre os tipos de ocupacio, o uso do solo e a
dinamica socioecondmica da regidao. Para tal, trés etapas foram
necessarias:

Etapa 1 - Classificagdo dos Trechos com Base na
Escala de Dansereau; onde cada trecho foi pontuado com base
nos indicadores do PAR, e posteriormente, enquadrado em
uma das nove fases de interferéncia da escala de Dansereau.
Essa classificacio promoveu o entendimento niao apenas o
impacto atual, mas também a trajetoria historica das alteragdes
antropicas ao longo do tempo.

Na etapa 2 - ocorreu o Cruzamento de Resultados
através da
classificacdo; onde os resultados obtidos pelo PAR e pela
Escala de Interferéncia Humana foram comparados, gerando
uma analise conjugada. Trechos com alta pontuag¢ao no PAR
(indicando boas condi¢oes ambientais) que foram classificados
em niveis intermediarios na escala de Dansereau sugerem areas
em recuperac¢ao. Por outro lado, trechos com baixa pontuagao
no PAR e alta interferéncia na escala indicaram 4areas criticas
que exigem medidas urgentes de conservacio.

Por fim, na etapa 3 - ocotreu a elaboracao do mapa
tematico elaborado pelos moradores locais utilizando suas
percepeoes e a IA (Inteligéncia Artificial) para produzir o mapa
em questao (Figura 4) buscando associar a classificacao dos
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trechos pela Escala de Dansereau as pontuacdes dos
indicadores do PAR. Esse mapa resume graficamente as
percepgoes dos moradores locais juntamente com 0s
resultados da aplicagio do PAR e da Escala de Interferéncia
Humana, destacando os trechos do Rio Campo Belo com
diferentes graus de interferéncia ambiental. As areas em
vermelho indicam trechos com alta degradacio, devido as
atividades antrépicas, como ocupagao das margens e alteracoes
no canal. As regides em verde representam areas mais
preservadas, com maior cobertura vegetal e menor impacto
humano. Esse mapa tematico serve como ferramenta visual
importante para a tomada de decisdes, facilitando a
identificagdio de areas prioritarias para intervengdes de
conservagao e recupera¢ao ambiental.

A insercao da Escala de Interferéncia Humana
contribuiu para uma analise mais abrangente do ambiente, ao
permitir que os dados quantitativos obtidos pelo PAR fossem
interpretados a luz das dinamicas socioeconémicas e culturais
locais. Segundo Dansereau (1999), a compreensao do impacto
humano nio pode se limitar a medi¢des objetivas, mas deve
também considerar as interacOes entre os moradores e 0 meio
ambiente ao longo do tempo. Desse modo, a combinagao
dessas metodologias permitiu uma abordagem mais consistente
e integrada, com maior potencial para influenciar as politicas
publicas e as praticas de gestio ambiental.

Figura 4. Mapa tematico petrceptivo elaborado pelos moradores
locais utilizando a TA
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Fonte: Acervo das Autoras, 2024

4. Resultados

Os resultados obtidos com a aplicagio do PAR
indicaram diferengas significativas na qualidade ambiental ao
longo dos sete pontos avaliados. As 4areas com maior
degradacao apresentaram baixos indices de cobertura vegetal e
presenca acentuada de lixo nas margens, enquanto os trechos
mais preservados exibiram maior diversidade de fauna e flora
aquatica, além de melhor qualidade da 4gua conforme (Figura
5). Os indicadores com maior impacto negativo foram a
ocupagao das margens e as alteragdes no canal.

Figura 5. Pontuagio dos indicadores Ambientais por trechos

96



10 Indicadares Ambientais
Cobertura Vegetal

mm Presenca de Lixo

W Erosao

W Saneamento

W Fauna Aquética

Pontuacao (0 a 10)

Ponto 1 Ponto 2 Ponto 3 Ponto 4 Ponto 5 Ponto 6 Ponto 7
Trechos Avaliados

Fonte: Arquivo das Autoras, 2024.

Os dados coletados revelam uma correlacio clara entre
a intensidade das atividades antrépicas e a qualidade ambiental
do rio. Trechos localizados préoximos a areas urbanizadas ou
com alta visitagdo turfstica apresentaram condi¢gbes mais
criticas, sugerindo que as medidas de gestido atuais nao sao
suficientes para conter os impactos negativos. A valida¢ao dos
dados pelo grupo focal reforcou a necessidade de uma gestio
participativa e integrada.

5. Discussio

A pesquisa realizada sobre a interferéncia humana no
Rio Campo Belo, dentro do Parque Nacional do Itatiaia,
evidencia a complexidade das interagoes entre atividades
antropicas e a conservacao ambiental. A aplicagao do
Protocolo de Avaliagio Rapida (PAR), aliada a Escala de
Interferéncia Humana de Pierre Dansereau, demonstrou que
os impactos ambientais sao heterogéneos ao longo do curso do
rio, variando de trechos significativamente degradados a areas
relativamente preservadas. Essa variabilidade ressalta a
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necessidade de estratégias de manejo diferenciadas e adaptadas
a realidade de cada segmento do rio.

Os resultados indicam que a degrada¢ao ambiental esta
diretamente associada ao crescimento desordenado das
atividades turisticas e a ocupagdo das margens do rio. O
descarte inadequado de residuos, a alteracio da estrutura
natural das margens e a erosio do solo foram identificados
como fatores criticos que comprometem a qualidade da agua e
a biodiversidade local. Trechos com menor interferéncia
humana apresentaram melhores indicadores ambientais,
corroborando a importancia da conservagao efetiva para a
manutencao do ecossistema.

A inclusio do grupo focal foi essencial para
compreender as percep¢oes da comunidade local sobre os
impactos ambientais e possiveis solu¢des. A participagao ativa
dos moradores na pesquisa e a elabora¢ao do mapa tematico
reforcam a importancia da gestio participativa na conservagao
dos recursos hidricos. A partir das contribuicdes da
comunidade, torna-se evidente que politicas publicas mais
eficazes devem integrar saberes cientificos e tradicionais,
promovendo praticas sustentaveis que equilibrem conservagao
e desenvolvimento local.

Além disso, a adaptacao da Escala de Interferéncia
Humana permitiu categorizar os trechos analisados em
diferentes niveis de degradacao, possibilitando a formulagao de
diretrizes mais precisas para interven¢oes ambientais. As areas
mais criticas demandam medidas urgentes, como recuperagao
da vegetagdo riparia, controle da ocupa¢ao desordenada e
implementagao de programas de educagao ambiental.

A combinag¢ao das metodologias utilizadas nao apenas
fortaleceu a analise diagnostica da interferéncia humana sobre
o Rio Campo Belo, como também pode servir como modelo
metodologico para estudos futuros e para a gestao ambiental
do Parque Nacional do Itatiaia. A utilizagio do PAR fornece
uma visao detalhada e quantificavel das condi¢oes ambientais,
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enquanto a Hscala de Interferéncia Humana permite
contextualizar esses resultados em uma perspectiva mais ampla,
considerando as dinamicas sociais e econémicas do entorno.
Essa abordagem integrada possibilita uma compreensao mais
holistica dos impactos ambientais e favorece a implementacio
de estratégias de mitigagdo mais eficazes.

Do ponto de vista da gestio ambiental, essa
metodologia pode ser aplicada para monitorar a efetividade das
medidas de conservagio e orientar politicas publicas voltadas a
recuperagao de areas degradadas. A replicacio desse método
em outras unidades de conservagiao poderia contribuir para a
criacio de um banco de dados padronizado, facilitando a
comparagao entre diferentes ecossistemas e subsidiando agées
de manejo baseadas em evidéncias.

Em um contexto mais amplo, este estudo contribui
para a compreensao dos desafios enfrentados pelas unidades
de conservacao no Brasil diante da crescente pressao antropica.
A abordagem metodoloégica utilizada pode ser replicada em
outros corpos hidricos, fornecendo subsidios para a gestao
integrada de recursos naturais. A crise ambiental vivenciada no
Antropoceno exige respostas inovadoras e eficazes, e a
participagao comunitaria surge como um elemento central para
a construcao de solu¢oes duradouras.

Diante disso, recomenda-se que o Parque Nacional do
Itatiaia fortaleca sua governanga ambiental, ampliando o
didlogo com as comunidades do entorno e investindo em
estratégias que conciliem conserva¢io e uso sustentavel.
Somente por meio de agdes coordenadas, embasadas em
diagnosticos técnicos e no engajamento social, sera possivel
assegurar a preservagaio do Rio Campo Belo e,
consequentemente, a integridade ecolégica do Parque Nacional
do Itatiaia no longo prazo.

5. Conclusio
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A pesquisa realizada sobre a interferéncia humana no
Rio Campo Belo, dentro do Parque Nacional do Itatiaia,
evidencia a complexidade das interagdes entre atividades
antropicas e a conservacio ambiental. A aplicagdo do
Protocolo de Avaliacio Réapida (PAR), aliada a Escala de
Interferéncia Humana de Pierre Dansereau, demonstrou que
os impactos ambientais sao heterogéneos ao longo do curso do
rio, variando de trechos significativamente degradados a areas
relativamente preservadas. Essa variabilidade ressalta a
necessidade de estratégias de manejo diferenciadas e adaptadas
a realidade de cada segmento do rio.

Os resultados indicam que a degradag¢ao ambiental esta
diretamente associada ao crescimento desordenado das
atividades turisticas e a ocupagdo das margens do rio. O
descarte inadequado de residuos, a alteragdo da estrutura
natural das margens e a erosio do solo foram identificados
como fatores criticos que comprometem a qualidade da agua e
a biodiversidade local. Trechos com menor interferéncia
humana apresentaram melhores indicadores ambientais,
corroborando a importancia da conservagao efetiva para a
manutencio do ecossistema.

A inclusio do grupo focal foi essencial para
compreender as percep¢oes da comunidade local sobre os
impactos ambientais e possiveis solugdes. A participagao ativa
dos moradores na pesquisa e a elaboragdo do mapa tematico
reforcam a importancia da gestio participativa na conservagao
dos recursos hidricos. A partit das contribuicdes da
comunidade, torna-se evidente que politicas publicas mais
eficazes devem integrar saberes cientificos e tradicionais,
promovendo praticas sustentaveis que equilibrem conservagao
e desenvolvimento local.

Além disso, a adaptacao da Escala de Interferéncia
Humana permitiu categorizar os trechos analisados em
diferentes niveis de degradacao, possibilitando a formula¢ao de
diretrizes mais precisas para intervencoes ambientais. As areas
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mais criticas demandam medidas urgentes, como recuperagio
da vegetagdo riparia, controle da ocupa¢io desordenada e
implementagao de programas de educagao ambiental.

Em um contexto mais amplo, este estudo contribui
para a compreensio dos desafios enfrentados pelas unidades
de conservaciao no Brasil diante da crescente pressiao antrépica.
A abordagem metodoldgica utilizada pode ser replicada em
outros corpos hidricos, fornecendo subsidios para a gestio
integrada de recursos naturais. A crise ambiental vivenciada no
Antropoceno exige respostas inovadoras e eficazes, e a
participagdo comunitaria surge como um elemento central para
a construcao de solucoes duradouras.

Diante disso, recomenda-se que o Parque Nacional do
Itatiaia fortaleca sua governanga ambiental, ampliando o
didlogo com as comunidades do entorno e investindo em
estratégias que conciliem conserva¢io e uso sustentavel.
Somente por meio de agdes coordenadas, embasadas em
diagnosticos técnicos e no engajamento social, sera possivel
assegurar a preservagao do Rio Campo Belo e,
consequentemente, a integridade ecoldgica do Parque Nacional
do Itatiaia no longo prazo.
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EIXO II
DIREITO, JUSTICA E PODER



SOLIPSISMO E DECISAO JUDICIAL

Marcelo dos Santos Garcia Santana
Eraldo José Brandao

Maria Geralda de Miranda
Daytlene da Silva Costa

1. Introdugao

Este texto tem por objetivo analisar a democracia como
instrtumento de limitacdo da esfera discricionaria da decisao
judicial, a partir da compreensiao da categoria “compromisso
politico” de Ronald Dworkin e da “Teoria da Decisao” de
Lenio Luiz Streck na Critica Hermenéutica do Direito (direito
a uma decisio constitucionalmente adequada).

Na primeira etapa do texto, denominada “A questao do
“positivismo juridico” e da “discricionariedade” de quem
“decide”, foi realizado um recorte do positivismo juridico nas
formulagdes inglesa, francesa e alema, além das construcées de
Kelsen e Hart, com o objetivo de estabelecer um ponto de
partida para a analise do espago discricionario de decisao. Neste
topico, sao apresentadas as criticas positivismo conceitual de
Hans Kelsen e Herbert Hart, bem como modelos inclusivo
(Jules Coleman) e exclusivo (Joseph Raz) de positivismo, como
o demasiado apego aos recursos meramente empiricos de
justificacdo, a cegueira analitica, o tratamento dispensado ao
fenémeno juridico como algo descolado da esfera politica e
espago de discricionariedade judicial.

Foi apresentada na segunda etapa, denominada “O
“pos-positivismo a brasileira” e o “neoconstitucionalismo”, a
critica streckiana ao slggan “pds-positivismo” (nao positivismo)
no Brasil, como tentativa de supera¢ao do modelo formal-
exegético, se apresentando simplesmente como razao pratica
do Direito. Neste topico, ¢ analisada a perspectiva de Streck
acerca dos principios como constituintes do mwundo pritico do
Direito, no sentido que a normatividade dos principios ¢é
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decorrente de uma convivéncia intersubjetiva que emana dos
vinculos existentes na moralidade politica da comunidade, a
partir da constru¢ao democratica dos principios

Ja na terceira parte do texto, denominada “A liberdade
e a igualdade como pressupostos da deliberagio”, o texto parte
das inquietacGes atinentes aos postulados da construcio
democriatica, como liberdade e igualdade politica, mesmo que
ainda numa perspectiva liberal classica.

A quarta parte do texto, denominada “Modelos
procedimental e substancial da democracia. Condiges e limites
da decisao judicial”, trata de modelos de democracia a partir de
autores como Rawls e Habermas, analisando os limites da
deliberagio democratica e da jurisdi¢do constitucional, de
forma a sintetizar as categorias possiveis com vistas a limitacao
principioldgica da decisio judicial, construida
democraticamente.

Na quinta e dltima parte do texto, denominada “O
modelo cooperativo como definidor dos principios o# quando
a democracia substitui a discricionariedade”, destina-se a
analisar a possibilidade de construcao dos principios
(deontolégicos), norteadores e limitadores da atuagdo da
jurisdicao, num movimento de baixo para cima, a partir da
construcao de espagos de cidadania ativa, abandonando-se a
perspectiva  classica “estadocéntrica” de construcao das
condi¢des e limites, tanto para a deliberagdo, quanto para a
decisio judicial, num movimento de reconhecimento da
participagdo popular no processo.

O presente artigo tem como objetivos (i) estabelecer
um panorama do positivismo juridico e a manifestagao pos-
positivista no Brasil; (i) analisar as condigdes de construcao
democratica dos principios; (iii) sistematizar 0s pressupostos
teoricos que legitimam discursivamente as praticas cidadas, que
sao capazes de direcionar um movimento de constru¢ao de
principios para uma teoria da decisao.
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2. A questio do “positivismo juridico” e da
“discricionariedade” de quem “decide”

Para que se chegue ao ponto fulcral do presente
trabalho, ¢ imprescindivel sistematizar as categorias com as
quais se pretende trabalhar, mesmo que de forma superficial
(mas responsavel).

Sobre o tema do topico, é importante que se diga que
o positivismo juridico é muito mais do que se depreende de sua
concepgao original no século XIX, nas formulagdes inglesa
(jurisprudéncia analitica), francesa (positivismo cientifico —
exegetismo) e alema (jurisprudéncia dos conceitos).

O termo “positivo” refere-se aos fatos, ou seja, a
“interpretagao da realidade que engloba apenas aquilo que se
pode contar, medir ou pesar ou, no limite, algo que se possa
definir por meio de um experimento” (Streck, 2017, p. 35)", que
se manifesta inicialmente por meio das leis (Cédigos), com
destaque a diferentes legalismos a partir da respectiva tradi¢ao
juridica — utilitarismo inglés, exegetismo frances e o formalismo
conceitual  alemao, de cunho exegético, legalista,
consubstanciando-se em um modelo de positivismo juridico
que parte de uma analise sintatica, com a conexao e
compreensio dos signos descritos na lei para a atividade
interpretativa.

As primeiras décadas do século XX colocaram o
problema da interpretagdo do Direito em evidéncia. A questdo
passa a ser muito mais semantica do que sintatica. Nesse
diapasao, Kelsen propde, a partir do positivismo normativista
(conceitual/metodoldgico), uma resposta ao crescimento da
Jurisprudéncia dos Interesses e da Escola do Direito Livre. De
matriz voluntarista, onde a interpretacio do Direito é um ato
de wvontade dentro dos limites do sistema normativo, o
positivismo normativista nao se relaciona exclusivamente as

! Sobte o tema, “objetivismo e subjetivismo” recomenda-se a leitura do
capitulo 5 de Streck (1999).
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correntes obyetivistas (vontade da lei) e subjetivistas (vontade do
legislador), abrindo espaco a discricionariedade no momento
da aplicacao da norma (Kelsen, 1999).

A cisdo entre Direito e Ciéncia do Direito, determina o
conceito kelseniano de interpretacio, decorrente de outra
importante cisdo: interpretagdo como ato de conhecimento
(que produz proposi¢oes, de cunho inicialmente descritivo) e
interpretacio como ato de vontade (que produz normas). A
interpretacao como ato de conhecimento descreve no plano da
metalinguagem as normas produzidas pelas autoridades
juridicas, numa relacdo logico-formal meramente sintatica. A
interpretacio como ato de vontade abre espago a mobilidade
para movimentacao do intérprete, na aplicacio dos signos
linguisticos (Kelsen, 1999). Nestes termos, o positivismo
normativista de Kelsen supera o exegético, mas abandona o
nivel da interpretagao concreta, no patamar da aplicagio do
direito, no sentido de que o aplicador da lei, o juiz, pode se
guiar na razao solipsista, privilegiando “as dimensoes
semanticas e sintaticas dos enunciados juridicos, deixando a
pragmatica para o segundo plano: o da discricionariedade do
intérprete” (Streck, 2017, p. 39).

Nesse passo, em virtude da polissemia inerente aos
signos linguisticos (inerente aos textos juridicos) insculpidos na
letra da lei, poderia o intérprete decidir para além da moldura
normativa.

Nalguns casos, poder-se-ia afirmar que o juiz
pode inclusive deixar de aplicar uma lei porque a
considera moralmente injusta, sem que isso
represente uma contradicio da teoria. E isso
porque, dentre os critérios observaveis
empiricamente, aparece o da chamada
discricionariedade judicial. Ela ndo aparece como
problema; ao contrario, ela aparece como
solucio, ou, no minimo, enquanto uma
constatacao cientifica, teoricamente “neutra”; do
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modo como se resolvem determinadas
controvérsias  judiciais. O  problema da
institucionalizacdo da discricionariedade é o
déficit democratico. Quem detém o poder de
decidir de forma discricionaria? Eis a questao
(Streck, 2017, p. 46-47).

As criticas ao positivismo conceitual de Hans Kelsen e
Herbert Hart, bem como modelos inclusivo (Jules Coleman) e
exclusivo (Joseph Raz) de positivismo® (Streck, 2017, p. 47-50),
podem ser assim elencadas: (i) demasiado apego aos recursos
meramente empiricos de justificacdo; (i) cegueira analitica, uma
vez que a compreensao das formas juridicas acontecem em um
nivel muito mais profundo, além dos discursos sobre fontes ou
autoridade de instituigdo; (iii) tratam o fendmeno juridico como
algo descolado da esfera politica; (iv) viabilizam o espago de
discricionariedade judicial.

Exatamente nesta linha critica de raciocinio que a teoria
de Ronald Dworkin se apresenta. A auséncia de uma regra clara
de decisdo abre espago para a discricionariedade na aplicacao
do Direito. A questao da moral, portanto, nao se projeta sobre
a regra juridica, mas se apresenta como pressuposto logico: o
dever moral se consolida como responsabilidade politica, por
meio dos principios. A questdo da integridade do Direito se
projeta no sentido constitucional e democratico, a partir da
constatacao de que os principios, aos quais os juizes estao
vinculados por responsabilidade politica, devem nortear a
aplicagio do Direito, ndo se tratando, portanto, de mera
escolha. A aplicagao do Direito, balizada pelos principios, “nao
pode depender das preferéncias pessoais do juiz, selecionadas

2 Em linhas gerais, o positivismo inclusivo minora a discricionariedade porque
inclui fatores morais no Direito positivo, limitando as possibilidades de escolha.
Entretanto, ha um problema epistemoldgico a ser superado, no sentido de se
buscar, nas fontes sociais, a origem desses fatores morais. Ja a posicdo exclusivista
do positivismo propdes a absoluta separacdo entre moral e Direito, em um status

de aversio as fontes sociais.
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em meio a um mar de padroes extrajuridicos respeitaveis, cada
um deles podendo ser, em principio, elegiveis. Se fossa assim,
nao poderfamos afirmar a obrigatoriedade de regra alguma”
(Dworkin, 2010, p. 60).

A partir da sucinta exposicao acerca do positivismo,
pode-se organizar o pensamento da seguinte forma:

INGLATERRA FRANCA ALEMANHA
Jurisprudéncia analitica Positivismo cientifico Jurisprudéncia dos conceitos

PRECEDENTES
Realismo

LEGALISTA PANDECTISTA

VOLUNTARISMO

HANS KELSEN - POSITIVISMO
NORMATIVISTA

HART

D = R+P = DWORKIN

Direito = regra + principio

Na linha de Dworkin, o sujeito cognoscente (filosofia
da consciéncia) ndo tem a posicio central no processo. A
discricionariedade abre portas para a arbitrariedade nas
decisdes. “A discricionariedade judicial abre espaco para
arbitrariedade, por isso é preciso entender mais de perto o
problema envolvendo a critica de Dworkin ao positivismo
discricionario de Herbert Hart” (Streck, 2017, p. 74), qual seja,
a necessidade de um compromisso politico.

3. O  “pébs-positivismo a  brasileira” e o
“neoconstitucionalismo”
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O isolamento do Direito em relagio a outras disciplinas
das ciéncias humanas, somada a uma peculiar conduta de
mescla da pesquisa académica com a pratica profissional, sao
fatores que levam o ensino juridico e, consequentemente, a
pesquisa no Direito, a rumos nio tio interessantes’. Portanto,
aquilo que se pratica no ambiente académico, construido numa
logica parecerista, se refrete diretamente no ambito da pratica
juridica e das decisoes judiciais.

Esses apontamentos introdutérios — apesar de fora do
locus pré-textual — sdo relevantes sob trés aspectos: (i) procuram
tracar um panorama geral acerca do nivel de aprofundamento
teérico que habita o lugar comum das universidades,
faculdades e “cursos preparatérios”; (i) buscam demonstrar
que nao ha culpados pela “ainda tardia” apropriacio dos
conceitos; (iif) ajudam a compreender o estranhamento entre
as expectativas da sociedade civil e o conteudo das decisoes
judiciais no Brasil.

Os juizes mais citam a doutrina consagrada que
a sua propria jurisprudéncia [...]. E os professores
falam mais de sua pratica forense do que em
doutrinas e jurisprudéncia dos tribunais. O
casuismo didatico ¢ a regra do expediente das
salas de aula dos cursos de Direito, ¢ o
pragmatismo positivista, o carimbo do cotidiano
das decisdes. Os juizes decidem com os que
doutrinam, os professores falam da sua
convivéncia casuistica com os que decidem, os
que doutrinam nio reconhecem as decisdes. Este
¢ o tragico e paradoxal circulo vicioso da
“pesquisa” juridica tradicional: alienada dos
processos legislativos (debates parlamentares,
quando houve, a outra tragédia do
autoritarismo), desconhece o fundamento de
interesse das leis; alienada das decisdes

3 Sobre o tema, recomenda-se a leitura de Nobre (2009).
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continuadas dos tribunais, desconhece os
residuos dos problemas e do desespero forense
do homem,; alienada da verificagio empirica,
desconhece as inclinacbes e tendéncias da
sociedade brasileira moderna (Streck, 2001, p.
64-65).

Seja por conta da tardia apropriacio brasileira do
termo “positivismo juridico”, seja pela tradi¢ao manualistica do
ensino juridico no Brasil, essa questao ainda enfrenta
embaracos e obstaculos tedrico-metodologicos importantes, na
medida em que inviabiliza a compreensio das categorias
fundamentais que proporcionariam a aplicagio do direito,
principalmente a partir do que se convencionou chamar de
“pos-positivismo” e “neoconstitucionalismo”. O imbroéglio é
muito mais profundo do que aparenta.

A “descoberta” da indeterminacao do Direito,
vinculada a noc¢ao de discricionariedade, aparece como
problema central na decisao judicial no Brasil, numa subversao
da relagdo entre norma e sentencga. De forma geral, as decisoes
estdo baseadas na vontade daquele que “decide™; em um ato
de escolha, discricionario, que pode escamotear posi¢oes
ideolégicas e, talvez por isso, arbitrarias.

Assim, da Escola do Direito Livre, passando pela
Jurisprudéncia dos Interesses, pelo
normativismo  kelseniano, pelo positivismo
moderado de Hart, pelo positivismo exclusivo,
até chegar aos autores argumentativistas, como
Alexy, ha um elemento comum: o fato de que,
no momento da decisdo, sempre acaba sobrando
um espaco “nio tomado” pela razio; um espaco
que, necessariamente, serd preenchido pela
vontade discriciondria do intérprete/juiz (nido
podemos esquecer que, nesse contexto, vontade e

4 “Decidir” nio é “escolher”.
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discricionariedade sao faces da mesma moeda)
(Streck, 2017, p. 69-70).

Ao intérprete nao pode ser atribuida a possibilidade de
atribuir sentidos de forma arbitraria. Dar adequagdo pratica e
atual as leis ndo pode, sob essa otica, legitimar solipsismo. A
decisdao que parte da cosmovisao do juiz, ighorando principios
construidos democraticamente, violam os preceitos do Estado
Democratico e da propria légica republicana da atividade
jurisdicional.

Sob o slogan de “pos-positivismo”, a discricionariedade
no Brasil nido ultrapassa a tentativa de superagao do modelo
formal-exegético, porém, a moda brasileira, isso quer significar,
em um estilo bem peculiar, mera superagio do jargao “juiz
boca da lei” como ato heroico. Com base nessa construciao
(ideolégica), no afa de superar os entraves da modernidade ¢ o
fracasso pragmatico do constitucionalismo compromissorio,
produz-se decisoes que nio sio adequadas, necessitando de
uma construcao hermenéutica.

Nesse passo, uma das fungdes do Direito ¢ garantir a
determinabilidade dos signos e sentidos normativos, como
condigdo para a estabilidade institucional e garantia dos valores
democraticos. A necessidade, portanto, ¢ colocar o elemento
hermenéutico como centro da atividade judicante, balizando a
atividade  jurisdicional =~ nos  principios  construidos
democraticamente. Os principios ndo abrem a interpretagao,
mas a fecham.

No que concerne a transi¢ao do positivismo para o pos-
positivismo, os principios constitucionais sao encarados como
refor¢o a razao pratica para o Direito, na medida em que seriam
invocados quando as regras positivadas nao apresentassem
uma resposta imediata ao caso dificil. A partir desse
pensamento, os principios seriam uma mero “adere¢co” ao
direito. Streck, quando defende o direito a wma decisio
constitucionalmente adequada, trata a questao dos principios como
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constituintes do mundo pritico do Direito, no sentido que a
normatividade dos principios ¢ decorrente de uma
“convivéncia intersubjetiva que emana dos vinculos existentes
na moralidade politica da comunidade [...]” na medida em que
sao “vivenciados (“faticizados”) por aqueles que participam da
comunidade politica e que determinam a formagao comum da
sociedade” (Streck, 2017, p. 94). Por isso, sao elevados ao grau
constitucional.

Como ja dito, os limites principiolégicos que norteiam
a decisao sio construidos democraticamente. Se ha porosidade
na regra, abrindo espago para a decisio (nio escolha), os
principios devem conduzir a uma decisao constitucionalmente
adequada. Exatamente aqui a questdo da democracia se revela
como crucial. Sem os limites democraticos, se propde, com o
decisionismo, ruptura e niao adequagao, com subjetividades
autoritarias, o que pode conduzir a substitui¢ao do Direito por
predilecoes politicas, onde o “livre convencimento” pode se
mostrar artificio retérico para que perpetrar decisdes para além
dos limites constitucionais.

Se por um lado, o que se convencionou chamar de
“ativismo judicial” no Brasil é festejado como postulado
“neoconstitucional”’; em tese instrumento de efetivacio dos
direitos humanos, por outro, o risco inverso se revela por meio
de uma cultura centralizadora da democracia no poder
judiciario’.

Em outros termos, ao posicionar o judiciario como a
ultima trincheira da cidadania, abre-se espago para imposicao
de interesses hegemonicos travestidos de legalidade e
constitucionalidade, o que se traduz no bloqueio de acesso a
cidadania para determinados grupos sociais (Neto, 2009, p. 87).

Por conta disso, os espagos de deliberacao democratica
encapsulados (Restrepo; Hincapie, 2017) pela ordem juridica
devem ser ampliados. Se propde, portanto, levar a sério nao

5> Sobre o tema, recomenda-se a leitura de Maus (2014)
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apenas o Direito, os principios, mas a constru¢ao democratica
disso.

4. A liberdade e a igualdade como pressupostos da
deliberacao

Como ja consignado, a democracia somente se pode
estabelecer modernamente com o movimento de libertacio do
individuo em face da atuacio do Estado. A liberdade dos
cidadaos ¢ uma condicao fundamental para o efetivo exercicio
da soberania popular, na medida em que, sem liberdade, nio é
possivel construir uma esfera publica autbnoma. Se as decisdes
politicas dependem de um processo de racionalizagao e
legitimagdo, isto somente ¢ possivel em um ambiente livre,
considerando toda a plenitude de sua pluralidade. “Apenas se a
autonomia privada, para que cada um realize seu projeto de
vida, esta garantida, a politica, em um contexto de pluralismo,
deixa de se reduzir a uma relagao amigo-inimigo” (Neto, 2009,
p. 87).

Assim, numa sociedade plural, o ambiente democratico
deve considerar, para estabelecer critérios do que venha a ser a
liberdade de expressdao, fatores morais, culturais, religiosos,
etc., marcantes na sociedade. Ora, para que o individuo possa
expressar livremente seu pensamento, ou expressar-se
enquanto ser, deve-se considerar, antes, a liberdade de crenca
religiosa, por exemplo; a liberdade de manifestacao religiosa
como pressuposto da liberdade de expressio do individuo.
Estamos, assim, diante de uma visao substancial de liberdade.

A ideia, portanto, ¢ que se considerarmos a restri¢ao a
tais liberdades substancialmente postas, primando apenas pela
liberdade politica, formal, estarfamos negando a condigao
igualitaria de pertencimento ao corpo coletivo de alguns
cidadaos. Se existem razdes para a restricao excludente, ainda
assim se mostrariam improprias ao ideal de se conduzir o
resultado da deliberagao pela cooperagao de cidadios livres e
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iguais. Obviamente, a razoabilidade deve ser usada para que
esse raciocinio nao conduza ao resultado inverso.

A condigao igualitaria do cidadao também deve se dar
sob o ponto de vista material. A conjugacio entre forma
democratica e igualdade material tem se atribuido a expectativa
de realizacio de uma democracia substancial, na qual as
decisbes acerca das principais questoes derivem de uma
vontade popular. A democracia deliberativa requer, pois, nao
apenas a igualdade formal em termos de igualdade de
condig¢des de participa¢do nos processos decisorios, mas, para
além dessa premissa, a igualdade real de condigdes.

O conceito de cidadania sofre, assim, abertura
necessaria, desgarrada da estipulagdo hermética de exercicio
igual de direitos politicos. Para que se coloque o cidadao em
reais condi¢oes de deliberagdo e apresentacio de projetos
discursivos, ¢ necessario que ele se sinta parte do corpo
coletivo, com atitudes positivas por parte do Estado e do
proprio demos. Nesse passo, a igualdade material de condigoes
pode ser refletida em a¢oes que visem o desenvolvimento do
individuo enquanto ser, homem, cidadao.

Nessa medida, agoes assistencialistas e de promogao de
dignidade humana se mostram essenciais e, por que nao dizer,
pressupostos objetivos do exercicio da cidadania. O cidadao
que vive em condi¢gdes miseraveis, sem saude, sem educagao,
sem alimentagdo adequada, nao consegue atingir o ideal de
participagdo democratica e permanece excluido dos circulos de
discussoes. Esta fisicamente presente nos espagos sociais onde
a palavra politica se opera, mas ausente do estado de regulagao
discursiva, uma vez que é incapaz de projetar sobre o outro sua
intengao, ja que esta incapacitado de produzir uma
argumentacao suficientemente esclarecida acerca da realidade
do coletivo e de sua propria.

Por isso, a promogao do ser autobnomo, no sentido
kantiano da expressio, é pressuposto para que a igualdade se
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estabeleca no processo deliberativo democratico, sem o qual a
democracia nao passara de falacia.

S6 havera deliberagio sobre o bem comum se os
participantes do processo politico perceberem que, para além
das diferencas, existe também um “nés”, e que todos tém
interesse na manutencao da estabilidade democratica. A
igualdade material razoavel ¢é requisito fundamental para que,
em um contexto de pluralismo, todos se vejam motivados a
cooperar no processo politico democratico, compreendendo o
outro como quem se dialoga com um parceiro na empreitada
democratica e ndo como um inimigo que se busca eliminar

(Neto, 2009, p. 91).

5. Modelos procedimental e substancial da democracia.
Condigoes e limites da decisao judicial

A democracia deliberativa surge, nas ultimas duas
décadas do século XX como alternativa as teorias da
democracia entdo predominantes, as quais a reduziam a um
processo de agregacao de interesses particulares, cujo objetivo
seria a escolha de elites dominantes (Sshumpeter, 1961, p. 54).

Hoje, no mundo ocidental, todos se consideram
democratas. Esse fato representa uma mudanga em relacdo a
situa¢ao predominante ha mais de um século. Em parte, isso se
tornou possivel gragas a uma drastica reducao no elemento de
participagdo popular que havia na concepgio original grega de
democracia. A disseminagao de uma teoria justificando tal
reduc¢ao contribuiu muito, no campo ideolégico, para que ela
ocorresse (Finley, 1988, p. 11).

As teorias agregativa e elitista, como sao usualmente
chamadas, sustentavam que a democracia s6 poderia funcionar
e sobreviver, a partir da agregacdo de interesses particulares,
sob uma oligarquia factual de politicos e burocratas
profissionais; e que a participacao popular deve ser restrita a
elei¢oes eventuais em outras palavras, que a apatia politica do
povo seria algo bom, um indicio de saude da sociedade. “Em
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alguns paises, uma maioria sequer se da ao trabalho de exercer
seu muito estimado direito de voto” (Finley, 1988, p. 17).

Esta em debate, portanto, nao apenas a questdo
descritiva de como a democracia funciona — ou deve funcionar
—, mas também a questdo normativa sobre se, na verdade, algo
deveria ser feito quanto a isso.

Em oposicao a esse pensamento, a democracia
deliberativa assenta-se sob o fato de que o processo
democratico ndo pode se restringir ao “processo’” de escolha
de representantes. Pelo contrario, deve envolver, além do voto
no sistema representativo, também a possiblidade efetiva de se
deliberar publicamente acerca de questoes a serem decididas.
Desde a construcao do publico nos tempos antigos, o discurso
e a a¢do, elementos que levam a troca de argumentos e contra-
argumentos, sao capazes de racionalizar e legitimar a gestao da
coisa publica.

Obviamente, para que essa funcdo deliberativa se
realize, o debate deve ocorrer em um contexto aberto, livre e
igualitario, em que todos devam participar livres de qualquer
coercio fisica ou moral. Com iguais possibilidades e
capacidades para influenciar e se deixar influenciar — principio
da regulagiao. O participe no processo deliberativo tem como
pressuposto o campo de deliberacio justa e eficiente, ambiente
este que deve ser institucionalizado pelo Estado a partir de
processos deliberativos postos legalmente. Como elementos
fundantes e consensuais de uma teoria democratica de cunho
deliberativo, tem-se, portanto, a exigéncia de que a democracia
abarque um modelo deliberativo pré-decisério e uma relagao
de coexisténcia harmonica entre a soberania popular e a lei.

Nestes termos, em que medida o Estado de Direito
pode restringir as decisdes que foram objeto de deliberagao
com assentimento majoritario? As teorias democratico-
deliberativas elaboraram duas respostas divergentes para essa
pergunta: a substantiva e a procedimental.
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A democracia deliberativa, sob seu viés substantivo,
caracteriza-se por conceber a deliberagao publica como um
processo de aplicacao de principios previamente justificados
pela sociedade. Para John Rawls (2000, p. 273) o uso publico
da razdo, que tem lugar na deliberacio democratica, tem a
funcido de permitir que os principios possam ser justificados
perante todos e aplicados corretamente.

A partir desse raciocinio, é possivel criticar o resultado
de uma deliberagio, mesmo diante do respeito ao
procedimento previamente estabelecido. Em outras palavras, a
deliberacio seria capaz de atingir resultados nao aceitaveis
frente a principios previamente justificados. Sob esse prisma,
determinada constitui¢ao de um Estado deve se preocupar, em
termos democraticos, com a justeza da decisao precedida de
deliberacao.

Para a vertente procedimental da democracia
deliberativa, a deliberacio deve-se manter aberta quanto ao
conteudo dos resultados, tendo como unico limite o respeito
as condi¢Oes procedimentais que o legitimam. Pode-se, assim,
designar o procedimento como forma de criagio e
estabelecimento da vontade geral. A no¢io de uma vontade
deve ser criada e estabelecida e o maior desafio que se apresenta
¢ a conjugacao da complexidade dos espacos sociais em que a
palavra politica se opera.

O problema fundamental consiste na forma
como se pode manejar uma tdo grande
complexidade e como se pode levd-la a um
sentido decisivo, mantendo-a, contudo, como
momento estrutural permanente. Os processos
legais de criacio e estabelecimento da “vontade
popular” tém de ser analisados como
contribuicio para a solu¢io deste problema
(Luhmann, 1980, p. 129).

119



Diferentemente de Rawls, o procedimentalismo
sustenta que, em situagoes de complexidade e pluralismo nas
sociedades contemporaneas, qualquer modelo que dependa de
uma concepgao substancial de legitimidade é incapaz de dar
conta das expectativas normativas inseridas na esfera publica
pelos mais diversos grupos plurais. Nesse contexto, a fonte de
toda legitimidade s6 pode repousar no procedimento, cujas
condigbes se enfeixam justamente na lei. No dizer de Jirgen
Habermas (Habermas, 1997, v.2., p. 122) trata-se de um
processo democratico de legiferaciao, o qual garante condigoes
equanimes de inclusao na deliberagao publica.

Um ponto que merece atengao é o fato de que tanto
procedimentalistas quanto substancialistas tratam de um
modelo democratico. O desdobramento constitui-se em
concepgoes distintas de legitimacao de resultados; de um lado,
uma concep¢ao formalista e procedimento, do outro uma
concepgao material e substancial.

Para Habermas, o paradigma procedimentalista
procura proteger, antes de tudo, as condi¢des do procedimento
democratico. Esse apego ao procedimento implica o fato de
que a qualquer momento um tema podera ser debatido na
esfera publica, o que influenciara certamente o parlamento e o
administrador (Habermas, 1997, v.2., p. 183). Para o autor,
portanto, o ponto de equilibrio seria a mediagao reciproca entre
a soberania popular, institucionalizada juridicamente (Estado)
e nao-institucionalizada (Espagos publicos).

Por outro lado, para Streck (2001, p. 153), os
procedimentos democraticos constituem, por certo, uma parte
importante, mas s6 uma parte, de um regime democratico e
devem ser verdadeiramente democraticos no seu espirito.

Em ambas as teorias, verificam-se criticas e limitacoes.
No entanto, ¢ importante observar que, se para Os
substancialistas, a concep¢ao social de democracia e
republicanismo é marcante a ponto de se reconhecer a
intervencao do Estado nas deliberacOes para garantir o satus
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positivus libertatis ou solialis, a corrente procedimental alerta,
conforme Habermas, sobre a possibilidade de se sobrecarregar
a maquina estatal a ponto de ferir o proprio principio
democratico de deliberagao, que leva, como mencionado, a
atividade legiferante. Um Estado sobrecarregado, “[..] com
tarefas qualitativamente novas e quantitativamente maiores,
resume-se a dois pontos: a lei parlamentar perde cada vez mais
seu efeito impositivo e o principio da separagao dos poderes
corre perigo” (Habermas, 1997, v.2., p. 122).

6. O modelo cooperativo como definidor dos principios ou
quando a democracia substitui a discricionariedade

Como ja visto, talvez um dos maiores desafios do viés
procedimental da democracia deliberativa seja a necessidade de
coordenar entre si os planos de agao de varios atores em seu
“agir comunicativo” (Habermas, 1997, v.1., p. 30).

E certo, pois, que a democracia deliberativa possui esse
momento comunicativo que lhe é inerente e fundamental. “Em
seu cerne, esta a ideia de interagdo comunicativa, a qual tem
lugar quando os participantes coordenam seus planos de agao
com o objetivo de se entenderem sobre algo no mundo” (Neto,
2009, p. 84).

Essa interacao entre os participes do processo somente
torna-se possivel a partir do momento em que se entendem,
reciprocamente considerados e, ainda, se a comunidade politica
assim os considera, demonstrando adesao a todos os projetos
particulares e de identidades coletivas. A partir desse
entendimento e percepgao, o “eu” da lugar ao “nds”, quando
ocorre o desapossamento em conjunto com o sentimento ou
sensacdo de pertencimento a um grupo. Sem isso, nao podera
haver, obviamente, interacao comunicativa, e,
consequentemente, deliberacio com a finalidade do bem
comum.

E exatamente com base na teoria do agir comunicativo
de Habermas que se suporta a ideia de cooperacao
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democratica, vinculada a atividade conjunta, cooperativa. Na
cooperacio, considerada a partir do pluralismo que impregna a
democracia contemporanea, os valores morais ou éticos
aparecem como norteadores do resultado da deliberagao. Sem
considerar esses valores, o resultado deliberativo pode ser
ilegitimo, apesar de aparentar legitimidade dada pelo
procedimento.

Como ja dito, os valores correspondem as ideias que
sao defendidas nesse espago, onde o que esta em jogo é: como
fazer, como agir para satisfazer o desejo de viver em
comunidade, em um ideal que definiria os seres em suas
relagoes de trocas (dar e receber) com o proximo, de forma que
sejam estabelecidas situagoes de igualdade entre os individuos.

Assim, 20 termo dessas trocas, determinar-se-ia um
conjunto de valores que desempenharia um papel de principio
de decisao e cujo dominio seria coletivo. O resultado da
deliberagdo é (ou deve ser) a agdo; e o que se disse agora s6 fara
sentido se repisarmos o que ja se disse antes, em outros termos:
todas as atividades humanas e, entre estas, a constru¢io do
publico e a agao politica, sao condicionadas pelo fato de que os
homens vivem juntos (Charaudeau, 2008, p. 20).

A transformacao desses valores em direitos como
condi¢bes preexistentes de deliberagiao e existéncia para esse
cotrpo coletivo é/pode ser a chave para uma possivel juncio
das teorias substancialista e procedimentalista. A ideia,
portanto, é que o resultado da deliberagao permanega aberto —
procedimentalismo —, mas limitado por fatores inerentes ao
que esse corpo coletivo entenda por “fundamentais” —
substancialismo —, sejam eles valores, ezhos, direito ou principios
pré-politicos ainda aceitaveis no momento da deliberagao.

Desse modo, ¢ importante entender que possiveis
limitagdes aos resultados da deliberacio nio podem ser
externas, mas construidas internamente. Quando o Estado
impoe limites aos resultados, seja por meio da lei, seja da
jurisdicao constitucional, deve partir, nido de dogmas
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externamente estabelecidos ou do espaco solipsista das
decisoes, mas daquilo que ¢ fundante para a sociedade objeto
de analise.

Em uma visao classica, as leis sao a expressao da
vontade ilimitada dos cidaddaos reunidos. Nesse ponto, o
Estado parece colocar limites a autodeterminacao soberana do
povo, exigindo que a formag¢ao democratica nao se oponha aos
direitos humanos ou aos positivados na forma de direitos
fundamentais. Se pressupusermos uma hierarquia entre direitos
humanos e vontade popular, é preciso, sobretudo, que essa
visao de direitos humanos, um possivel limitador, seja
construida internamente, considerando o multiculturalismo e o
pluralismo ideolégico interno, uma vez que “a ideia dos direitos
humanos, vertida em direitos fundamentais, ndo pode ser
imposta ao legislador soberano a partir de fora, como se fora
uma limita¢do, nem ser simplesmente instrumentalizada como
um requisito funcional necessario a seus fins” (Habermas,
2003, p. 154).

A ideia, portanto, de limitagdo dos resultados da
deliberacio passa pela tentativa de se conduzir o coletivo a
resultados aceitos internamente, sem que isto afete a liberdade.
Nao ha, portanto, antagonismo entre a liberdade deliberativa e
a conducio de resultados. Esta pressupoe sujeitos livres em um
ambiente onde a pluralidade de resultados possa ocorrer. Ao
conduzir o resultado, o Estado nio age diretamente sobre
pessoas determinadas ou sobre um corpo coletivo, mas “sobre
sujeitos agentes, na medida em que eles agem ou podem agir,
isto é, uma acdo sobre acdes” °.

Nesse mesmo sentido, a constru¢io dos principios
(deontolégicos), norteadores e limitadores da atuagdo da
jurisdicao, deve ser um movimento de baixo para cima, a partir
da construcao de espacos de cidadania ativa. Deve-se, portanto,

¢ Referindo-se a Foucaut e sua analise acerca da dominagio, recomenda-se Calvet

de Magalhdes (S.D.)
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abandonar a perspectiva classica “estadocéntrica” de
construcdo das condi¢oes e limites, tanto para a deliberagao,
quanto para a decisao judicial, num movimento de
reconhecimento da participagao popular no processo. A
democracia, em todas as suas potencialidades, pode se
apresentar, atendidas determinadas condi¢des, como
instrumento de combate ao espaco discricionario da decisao
judicial.

7. Consideragdes Finais

O positivismo normativista de Kelsen superou o
exegético, mas abandonou o nivel da interpretagao concreta,
no patamar da aplicacio do direito, no sentido de que o
aplicador da lei, o juiz, pode se guiar na razao solipsista.

Superando a perspectiva positivista, para Dworkin a
questao da moral ndo se projeta sobre a regra juridica, mas se
apresenta como pressuposto légico: o dever moral se consolida
como responsabilidade politica, por meio dos principios. A
questao da integridade do Direito se projeta no sentido
constitucional e democratico, a partir da constatacao de que os
principios, aos quais os juizes estao vinculados por
responsabilidade politica, devem nortear a aplicacio do
Direito, nao se tratando, portanto, de mera escolha.

No caso brasileiro, sob o slgan de “pds-positivismo”, a
discricionariedade ndo ultrapassa a tentativa de superagao do
modelo formal-exegético, porém, a moda brasileira, isso quer
significar, em um estilo bem peculiar, mera superagao do jargao
“juiz boca da lei” como ato heroico. Com base nessa
construcao (ideoldgica), no afa de superar os entraves da
modernidade e o fracasso pragmatico do constitucionalismo
compromissorio, produz-se decisdes que nao sao adequadas,
vez que o espago de decisao nao esta limitado pelos principios
construidos democraticamente. Num movimento quase
inverso, as decisdes acabam por ‘“definir os principios
limitadores”.  Assim, uma das consequéncias da
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discricionariedade ¢ a arbitrariedade, e por isso, o esvaziamento
da democracia. Por conta disso, os espacos de deliberacao
democratica criptografados pela constituicio devem ser
decifrados e ampliados.

A superagao da tradi¢ao “estadocéntrica” de cidadania,
construida a partir do Estado e considerada juridicamente no
seu aspecto passivo de titularidade de direitos no plano formal,
deve ser verificada em sentido inverso, a partir da emancipagao
cidada. A cidadania ampliada abre espagos de exercicio politico
fora dos processos institucionais, possibilitando a participa¢ao
direta e comunitaria no proprio desenvolvimento dos limites
principiolégicos, tanto da deliberag¢ao, quanto da decisao
judicial.

Para que o exercicio da cidadania seja o caminho para
a (res)significagdo dos principios, propoe-se reencontros: (i)
entre o homem e a politica; (if) entre teoria e pratica; (i) entre
norma juridica e praxis social.

O reencontro entre o homem e a politica pressupde o
abandono da categoria abstrata “cidadania”, movendo-se, por
outro lado, para uma efetiva interagao social, pratica cidada,
reconhecida pela sociedade civil, realisticamente, e pelo Estado,
normativamente.

Abandonar a cidadania de carater “estadocéntrico” e
enveredar pela de carater ativo ou ampliado, no movimento de
baixo para cima, revela-se condi¢do para a construgio de
direitos de cidadania capazes de libertar politicamente a
comunidade na construcao deontoldgica dos limites da decisao
judicial.
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AS GARANTIAS PROCESSUAIS EM FACE
DA UTILIZACAO DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NO PODER JUDICIARIO

BRASILEIRO!

Bruno Mendonga da Conceicao
Juliana Lopes Ferreira

Introdugiao

A Inteligéncia Artificial (IA) esta se consolidando como
uma das mais relevantes inovagdes tecnoldgicas no campo
juridico, especialmente no que se refere a transformacgao da
pratica forense, ao aprimoramento da gestao processual ¢ a
ampliacao do acesso a justica. Assistimos a uma mudanca de
paradigma que revoluciona a prestagao jurisdicional e impde
um novo modelo de relacio entre o Direito e a Tecnologia, em
uma trajetoria que parece ser inexoravel e irreversivel
(Susskind, 2023). Nesse cenario, o estudo que ora propomos
revela-se especialmente pertinente, uma vez que busca refletir
criticamente sobre os efeitos dessa transformacao tecnolégica
sobre os fundamentos do processo justo - as garantias
processuais constitucionais.

A incorporagao de tecnologias de IA no ambito do
Poder Judiciario brasileiro, em especial apos a edi¢ao da
Resolugio n. 332/2020 do Conselho Nacional de Justica
(CN]J), representa um marco disruptivo na forma como
concebemos a prestagao jurisdicional (CNJ, 2020). Essa
inovagao tem provocado intensos debates sobre os limites e
possibilidades da automagao judicial, especialmente diante de
principios como o devido processo legal, a isonomia e 0 acesso
a justica, pilares que sustentam o Estado Democratico de
Direito (Gaio; Silva, 2023). Como destacam autores como

! Parte de pesquisa apresentada na XII Jornada Severino Sombra — junho
de 2025, promovida pela Universidade de Vassouras, Campus Marica.
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Marques (2019), Diddier e Fernandez (2024), Bonat, Vale e
Pereira (2023), a presencga de algoritmos na tomada de decisoes
judiciais exige ponderagao critica, pois nem sempre O avango
tecnoldgico caminha lado a lado com a preservagao dos direitos
fundamentais.

Diante desse contexto, nosso objetivo ¢ analisar as
implicagoes do uso de inteligéncia artificial no Judiciario, com
énfase nos aspectos processuals civis e constitucionais
envolvidos. Para tanto, apresentaremos, inicialmente, um
panorama geral sobre o desenvolvimento da IA e sua
incorporagao ao contexto juridico, com atengao especial as
iniciativas do Judiciario brasileiro. Em seguida, discutiremos
como as garantias processuais, tais como o contraditorio, a
ampla defesa, a imparcialidade do julgador e a fundamentacio
das decisdes, sio tensionadas diante do uso crescente de
sistemas automatizados de apoio a decisao judicial.

A pesquisa foi desenvolvida a partir de revisdo
bibliografica e documental, com abordagem qualitativa e
método dedutivo. Utilizamos como fontes artigos e livros
especializados no tema, bem como documentos normativos,
com destaque para a Resolugio CNJ n. 332/2020, que
estabelece diretrizes para o desenvolvimento e uso de
inteligéncia artificial no Poder Judiciario.

Os resultados obtidos demonstram que, embora a TA
possa contribuir significativamente para a celeridade, eficiéncia
e racionaliza¢ao da atividade jurisdicional, o uso indiscriminado
ou acritico dessas ferramentas pode comprometer garantias
fundamentais. Tal risco decorre, sobretudo, da opacidade dos
sistemas algoritmicos, da auséncia de transparéncia e de
mecanismos eficazes de controle, responsabilizagdo e corre¢ao
de falhas. Concluimos, assim, que o uso da IA no Judiciario
deve ser compreendido como uma ferramenta de apoio a
atividade judicante, e nio como substituta da atuagdo humana,
sob pena de comprometermos a legitimidade, a confianca
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publica e os principios constitucionais que estruturam o
processo judicial.

A Inteligéncia Artificial na area juridica

Os estudos sobre inteligéncia artificial comegaram a se
desenvolver de forma mais significativa a partir das
experiéncias vividas durante a Segunda Guerra Mundial. Nesse
perfodo, Alan Turing teve papel central ao atuar como
decifrador de cédigos, tendo desenvolvido um modelo tedrico
de maquina, posteriormente nomeado em sua homenagem
como “Maquina de Turing”, que estabelecia as bases para o
funcionamento dos computadores modernos (Gaio Junior;
Silva; 2023).

Com o trabalho de Turing e as contribui¢oes de Alonzo
Church, formalizou-se o conceito de algoritmo, entendido
como um conjunto de regras ordenadas que orienta a resolugao
de problemas. Posteriormente, John von Neumann utilizou
essas ideias para projetar os primeiros computadores
modernos, os quais abriram caminho para um estudo mais
pratico e aprofundado da inteligéncia artificial (Gaio Junior;
Silva; 2023).

Em 1950, Alan Turing publicou o artigo Computagao
e Inteligéncia®, no qual propds a célebre pergunta: “As
maquinas podem pensar?”” e, a partir dela, Turing formulou o
experimento no qual um interrogador deveria distinguir entre
um ser humano e uma maquina apenas por meio da analise das
respostas fornecidas a perguntas feitas via um canal textual, o
que ficou conhecido como teste de Turing, um marco inicial
nas investigacoes sobre a possibilidade de maquinas exibirem
comportamento inteligente, sendo considerado um dos

primeiros esforcos sistematicos no campo da Inteligéncia
Artificial (Fenoll, 2025).

2 No original: Computing Machinery and intelligence.
3 No original: Can machine thinks?
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Ainda ndo ha uma definicdo exata da expressiao
Inteligéncia  Artificial porque os especialistas da area
apresentam defini¢oes diversas. Diante disso, em alusao aos
escritos de Allan Turing, Fenoll (2025) apresenta-nos a seguinte
compreensio do que ¢ inteligéncia artificial: “descreve a
possibilidade de maquinas, em alguma medida, pensarem e
imitarem o pensamento humano na base de aprender e utilizar
as generalizacbes que as pessoas usam para tomar decisoes
habituais” (Fenoll, 2025, p. 27).

A utilizacdo da IA representa uma das transformagoes
tecnoldgicas mais significativas do século XXI, impactando
diversas areas do conhecimento humano, incluindo o campo
juridico. Como vimos, embora a existéncia da inteligéncia
artificial nao seja algo novo, sua aplicacio pratica no Poder
Judiciario tem adquirido contornos cada vez mais
significativos, especialmente com o advento de modelos de
linguagem natural de ultima geragdo, capazes de processar,
compreender e até produzir textos juridicos com elevado grau
de coeréncia e complexidade.

Existem duas premissas conceituais importantes para
compreendermos o contexto tecnologico: /) big  data,
caracterizado pela capacidade de produzir, armazenar,
processar e correlacionar dados e, #) algoritmo, “sequéncia de
etapas ou procedimentos computacionais que transformam
uma entrada de dados (ipu/) em um resultado esperado
(outpui)”, segundo Diddier e Fernandez (2024, p. 720).

Assim, em seu nucleo, a IA opera por meio de
algoritmos capazes de identificar padroes e realizar inferéncias
a partir de grandes volumes de dados e Big Data Analytics, a
coleta massiva de dados e a analise inteligente desses dados para
fins estratégicos, constituindo-se em enorme volume de dados
gerados de maneira continua e veloz nas mais diversas esferas
do conhecimento, inclusive no meio juridico, com julgados,
peti¢oes, doutrinas e legislagbes sendo digitalizados e
armazenados em larga escala (Diddier e Fernandez, 2024).
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Em especifico, o termo Analytics diz respeito ao
processo de coleta, analise e interpretacao de dados para extrair
insights que podem ajudar na tomada de decisdes informadas, e
envolve o uso de técnicas estatisticas, matematicas e
computacionais para identificar padroes, tendéncias e relagoes
em grandes volumes de dados (CETAX, 2024). Esse processo
tem potencial de reformular decisGes judiciais e
administrativas, otimizando a eficiéncia institucional do
Judiciario.

Neste contexto, ¢é relevante destacar o carater
disruptivo da Inteligéncia Artificial. Tal caracteristica se refere
a sua capacidade de romper com modelos tradicionais de
operagao e introduzir novas formas de pensar e executar tarefas
juridicas. As tecnologias capazes de fornecer respostas por
meio de chats, graficos, imagens ou voz automatizada tém
contribuido de sobremaneira para modificar nossa percepgao
da realidade, evidenciando o impacto crescente da
transformagao digital na sociedade. Nesse contexto, surgem os
novos modelos de inteligéncia artificial (generativos de
linguagem), que representam um avango significativo nessa
evolugio tecnoldgica (Bonat, Vale e Pereira, 2023).

O uso de tecnologias de analytics e big data analytics no
contexto juridico, especialmente no ambito do Poder
Judiciario, nao representa apenas um aprimoramento técnico
na gestao da informagdo, mas também a emergéncia de um
novo modo de compreender e aplicar o Direito. Como bem
observa Marques (2019, p. 2):

[...] 0 uso de analytics e de big data analytics para
fins de compreensio de certos temas com mais
amplitude e, mais longe ainda, de (tentativa de)
previsdo das consequéncias de determinada
conduta, pode também ter impacto direto na
forma como o Direito ¢ visto e aplicado.
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Essa afirmagao revela o potencial transformador, mas
também ambivalente, das novas tecnologias no campo juridico.
Ao permitir a analise massiva e automatizada de informagoes,
os sistemas baseados em dados tendem a reforcar uma
racionalidade previsivel, estatistica e quantitativa, que se
distancia da tradicional abordagem hermenéutica do Direito,
centrada na interpretagdo teleoldgica, sistematica e valorativa
das normas.

A atuagdo de sistemas inteligentes em fungdes como
triagem de processos, elaboracio de minutas e sugestio de
precedentes, por exemplo, configura uma inovagao que, ao
mesmo tempo em que representa um avango tecnoldgico,
suscita importantes reflexdes sobre os limites constitucionais
da atuagao automatizada no ambito do Poder Judiciario.

Desafios Regulatérios da Inteligéncia Artificial sob a
Perspectiva da LGPD e da Resolugio n. 332/2020 do CNJ

A inser¢ao de tecnologia baseada em Inteligéncia
Artificial (IA) no Poder Judiciario brasileiro tem exigido o
desenvolvimento de uma base normativa que contemple tanto
os aspectos legais quanto técnicos, a fim de compatibilizar a
adogdo dessas inovagdes com os principios estruturantes do
processo civil; como contraditério, ampla defesa e os
principios da coopera¢ao, bem como os fundamentos
constitucionais do devido processo legal, da seguranca juridica,
da dignidade da pessoa humana e da efetividade da tutela
jurisdicional.

As tecnologias deixaram de ocupar um papel
secundario e passaram a integrar de forma essencial os
institutos juridicos, exigindo, assim, uma reformulacio do
modelo normativo tradicional. Diante disso, é fundamental que
as tecnologias estejam em conformidade com os principios
constitucionais e legais, razdo pela qual vém sendo
desenvolvidas estruturas regulatorias especificas para lidar com
as plataformas digitais, como o Projeto de Lei n. 2.768/2022,
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no qual discute-se a organizacao, o funcionamento e a operagao
das plataformas digitais que oferecem servigos ao publico
brasileiro (Bonat, Vale e Pereira, 2023).

Atualmente, destacamos a Resolucio n. 332/2020, do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), a qual estabelece
diretrizes e parametros para o uso da Inteligéncia Artificial no
ambito do Poder Judiciario. Tal normativa tem o objetivo de
orientar a implementa¢dao de solugdes tecnologicas de forma
ética, segura, eficiente e juridicamente responsavel. Deste
modo, conforme argumentam Gaio Junior e Silva (2023), trata-
se de uma inciativa regulatéria que visa garantit que o
desenvolvimento e a aplicacao de tecnologias baseadas em IA
no sistema de Justica ocorram sob rigoroso controle
institucional, com respeito aos direitos fundamentais, a
protegao de dados e a transparéncia decisoria.

A resolucio n. 332/2020 dialoga diretamente com os
preceitos da Lei n. 13.709/18, a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD), que disciplina o tratamento de dados
pessoais em territdrio nacional, inclusive por entidades
publicas. Posto isso, a LGPD estabelece fundamentos como o
respeito a privacidade, a autodeterminagdao informativa, a
liberdade e a inviolabilidade da intimidade, os quais sdao
diretamente aplicaveis ao uso da IA pelo Poder Judiciario. Cabe
ressaltar outro destaque importante da Lei, que se encontra
disposto no artigo 20 da referida norma, que assegura o titular
dos dados pessoais o direito de solicitar a revisao de decisdes
tomadas unicamente com base no tratamento automatizado de
dados, especialmente quando tais decisdes impactarem seus
interesses juridicos, econémicos ou pessoais.

Para Frazao (2021), essa previsao legal refor¢a o direito
a explicacao e a transparéncia algoritmica, pois nao se pode
admitir que decisGes judiciais ou atos com efeitos juridicos
relevantes sejam realizados sem que o jurisdicionado
compreenda as razdes e os critérios utilizados, uma
circunstancia que pode ocorrer quando produzida por sistemas
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opacos, quando o algoritmo funciona de forma
incompreensivel ou imprevisivel pelo ser humano — opacidade
algoritmica (Diddier, Fernandez, 2024).

Além disso, é importante observar que a Resolugao n.
332/2020 foi elaborada em sintonia com a Carta Europeia de
Etica sobre o uso da Inteligéncia Artificial em Sistemas
Judiciais, documentos produzidos pela Comissao Europeia
para a Eficiéncia da Justica (CEPE], 2018), que propde
principios éticos norteadores para incorpora¢ao de tecnologias
no ambito judicial.

Castro (2022) explica que a referida carta estabelece
cinco principios fundamentais que devem reger o
desenvolvimento, a implementagao e a supervisao de sistemas
de IA no Judiciario. Para o autor (2022), no estudo de
principios que devem ser guiados pelo sistema judiciario
Europeu em relagao aplicagao tecnologica, ha semelhanga com
os principios constitucionais brasileiros, que sio utilizados em
nosso sistema judiciario tradicional. Dessa maneira o
normativo brasileiro garante que o uso da IA no Judiciario
esteja subordinado a um modelo de governanca digital que
privilegie a ética, a legitimidade e o controle social.

E nesse contexto que se insere a plataforma Synapses,
desenvolvida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) como
parte da estratégia institucional de modernizagdo e
transformagao digital da Justica brasileira. Conforme destaca
Castro (2022), a plataforma foi concebida para possibilitar que
cada tribunal possa desenvolver e compartilhar seus proprios
modelos de Inteligéncia Artificial, estimulando a cooperacao
entre os diversos o6rgaos do Poder Judiciario e o
aprimoramento continuo dos projetos tecnologicos existentes.

A plataforma Synapses configura-se, portanto, como
uma infraestrutura tecnolégica robusta, colaborativa e
centralizada, voltada a viabilizacio do treinamento
supervisionado de modelos de inteligéncia artificial, com base
em grandes volumes de dados judiciais previamente
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anonimizados, em conformidade com os parametros
estabelecidos pela LGPD.

Nesse sentindo, Castro (2022) observa que a
arquitetura da plataforma garante o versionamento dos
modelos, promovendo sua rastreabilidade, seguranca e
constante atualizagdo, aspectos fundamentais para assegurar
transparéncia, confiabilidade e conformidade com os direitos
dos titulares dos dados.

Por reunir essas caracteristicas; interoperabilidade;
padronizacio; rastreabilidade e respeito a privacidade, o CN]
tem estimulado tribunais de todo o pafs a utilizarem a
plataforma Synapses, seja em sua configuracio padrio, seja
como base para o desenvolvimento de solugdes especificas que
atendam as peculiaridades locais. Ainda segundo Castro (2022),
a proposta ¢ fortalecer uma cultura institucional orientada pela
inovagao colaborativa, pela governanca digital, e pela protegao
preservagao dos principios basilares de nossa sociedade. Desta
maneira promovendo uma transformacdo tecnologica, ética
inclusiva, com os valores do Estado Democratico de Direito.

Segundo pesquisa sobre uso de IA no Judiciario
brasileiro (CNJ, 2024), ha crescente adesio e diversidade de
iniciativas, embora com desigualdades entre os ramos e graus
de maturidade dos projetos, ja que dos 94 6rgaos judiciarios
pesquisados, 66% afirmaram ter projetos de IA em
desenvolvimento, totalizando 140 projetos identificados.
Desses, 45% estao em produgao, ou seja, ja sao utilizados no
cotidiano forense; os demais se distribuem entre fases iniciais,
em andamento, finalizados ou ainda nio iniciados. Quanto ao
uso da plataforma Synapses, mencionada pela Castro (2022),
apenas 37 dos 140 projetos (26,4%) estao hospedados nela.
Isso indica que, embora a plataforma seja estratégica para o
CNJ, sua adogao ainda ¢ limitada diante do numero total de
iniciativas em curso, que visualizamos no grafico abaixo.

Grafico 1 — IA no Judiciario Brasileiro
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Fonte: CNJ, 2024, p. 28.

Nesse panorama de inovacao tecnolégica, aplicada ao
sistema de justica, destaca-se a Inteligéncia Artificial VICTOR.
Todavia, o Supremo Tribunal Federal (STF), instancia maxima
do Poder Judiciario brasileiro, passou a contar com um novo
“ministro silencioso”, desenvolvido com bases em algoritmos
de aprendizado de maquinas e técnicas de processamento de
linguagem natural, o sistema representa um avango tecnolégico
significativo na atuagao do judiciario.

Segundo informagdes do préprio Supremo Tribunal
Federal (2021):

[...] o projeto VICTOR, fruto de uma parceria
entte o Supremo Tribunal Federal e a
Universidade de Brasilia (Unb) ¢ um importante
marco no Judiciario brasileiro e referéncia no
cenario internacional, por seu pioneirismo na
aplicagdo de inteligéncia artificial para resolver
ou mitigar os desafios pertinentes a uma maior
eficiéncia e celeridade processual. Tal inciativa
encorajou os demais Tribunais do Pafs a
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buscarem, na inovagdo e na tecnologia, o auxilio
necessario para apoiar atividade jurisdicional.

Idealizado durante a gestao da Ministra Carmen Licia
na presidéncia do Supremo Tribunal Federal, o projeto surgiu
como resposta a0 aumento expressivo do nimero de processos
submetidos a Corte, bem como a necessidade de aprimorar a
triagem e a identificacdio dos temas com repercussao geral,
otimizando, assim a eficiéncia no tramite processual. Nesse
sentindo como aponta Peixoto (2020):

O projeto nasceu, como ja mencionado, Projeto
de Pesquisa & Desenvolvimento de aprendizado
de maquina (machine learning) sobre dados
judiciais das repercusses gerais do Supremo
Tribunal Federal — STF. Os ministros do STF
fizeram o batismo do projeto com o nome
Victor em homenagem a Victor Nunes Leal,
Ministro do STF entre 1960 e 1969, responsavel
pela sistematiza¢ao da jurisprudéncia do STF em
Sumula, pratica que facilitou a aplicagdo de
precedentes judiciais aos recursos (STF, 2018).
Em 2018 também o projeto passou a compor o
importante relatério anual de atividades do STF,
como agoes de destaque, compondo esse
instrumento histérico de registro de atividades
da Corte.

Desde os primeiros estagios de sua implementagao, a
IA VICTOR revelou o potencial transformado a sua aplicagao
no Poder Judiciario Brasileiro, conforme destaca o préprio
Supremo Tribunal Federal (2021);

A pesquisa e o desenvolvimento do Victor
demonstraram seus primeiros resultados em
laboratorio ainda em 2018, com classificador de
27 temas de repercussio geral de maior
incidéncia a época. Além dos desafios proprios
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de um projeto dessa magnitude, como a propria
extracdo de base de dados para a pesquisa, que
por si sé levava meses para ser concluida,
rapidamente constatou-se que, para entregar um
classificador de temas, era necessario resolver
também o problema subjacente quanto ao dado
— O texto puro.

Deste modo, tal avango embora promissor revelou de
imediato a magnitude dos desafios técnicos e estruturais que
precisariam ser enfrentados para tonar viavel sua adogao
pratica no cotidiano do Supremo Tribunal Federal. A
tecnologia de conversio de imagens em texto (oceriza¢ao) foi
implementada em dezembro de 2020, permitindo a leitura
automatizada de processos das classes recursais, recursos
extraordinarios e recurso extraordinario em agravo. (Supremo
Tribunal Federal, 2021).

A Inteligéncia Artificial VICTOR nao possui
competéncia decisoria, conforme explica o Supremo Tribunal
Federal (2021); VICTOR ¢é uma Inteligéncia Artificial voltada
para apoiar a atividade de analise de admissibilidade recursal,
mediante sinalizacao de que um dado tema de repercussao geral
ou mais se aplicam aos autos.

Nesse sentido, o papel do VICTOR deve permanecer
estritamente auxiliar, sem invadir a esfera deciséria reservada
aos magistrados, cujas competéncias sao indelegaveis e
intransferfveis para maquina. Embora, a automacao contribua
para a celeridade e eficiéncia na prestagao jurisdicional, é
fundamental reconhecer que a justica nao pode ser reduzida a
meras estatisticas ou padrdes algoritmicos. Apesar disso, O
processo civil, enquanto instrumento de concretizacio do
direito material, demanda de atencdo a singularidade de cada
caso e respeito integral aos direitos subjetivos das partes
envolvidas.

Ademais, o uso de dados processuais por sistemas de
inteligéncia artificial deve observar rigorosamente os principios
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estabelecidos na Lei Geral de Protecio de Dados (lei n
13.709/18), tais como a finalidade, necessidade, adequacio e
responsabilizacio. O  tratamento dessas informagoes,
sobretudo quando envolve dados sensiveis impactam
diretamente na esfera juridica dos jurisdicionados, exige total
transparéncia, controle institucional efetivo.

Conclui-se que o sucesso do projeto VICTOR, assim
como outras inciativas similares, dependerd nao apenas de
técnicas dos algoritmos desenvolvidos, mas sobretudo da
robustez ética, de uma supervisaio humana. Em um Estado
Democratico de Direito a modernizagao da Justica deve ser
instrumento de fortalecimento, e nunca de vulnerabilidade das
garantias processuais civis e constitucionais.

As garantias processuais constitucionais

No Estado Democratico de Direito contemporaneo, a
tutela jurisdicional efetiva representa nao apenas uma
prerrogativa institucional do Judiciario, mas um direito
fundamental do cidadao de acesso a justica, condigao
indispensavel a concretizagdo de qualquer outro direito
assegurado pela Constituigao e pelos tratados internacionais de
direitos humanos.

A importancia do tema tem sido amplamente
reconhecida em documentos internacionais como a
Convencdo Europeia de Direitos Humanos e o Pacto
Internacional dos Direitos Civis e Politicos, e no plano interno,
na Constituicao brasileira, especialmente no artigo 5%, XXXV,
LIV e LV, no qual encontramos os principios processuais
constitucionais  consideradas como  nossas  garantias
processuais.

Segundo Leonardo Greco (2002, p.11), a garantia da
tutela jurisdicional efetiva ¢ o “meio justo para um fim justo”,
pois assegura que os direitos reconhecidos pelo ordenamento
possam ser efetivamente protegidos e realizados por meio de
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um processo justo, fundado em valores democraticos e
humanistas.

Greco (2002) classifica as garantias processuais em dois
grandes grupos: as garantias individuais, que dizem respeito a
protegdao dos direitos subjetivos das partes em um processo
especifico e, as garantias estruturais, que se referem as
condi¢cOes institucionais de funcionamento do sistema de
Justica, ambas indispensaveis para assegurar que O Processo
judicial seja ndo apenas formalmente valido, mas também
substancialmente justo.

Em relagio as garantias individuais, destacamos o
acesso amplo a Justica, que assegura a todos, sem distingao, o
direito de submeter ao Poder Judiciario qualquer pretensio
juridica, inclusive em face do Estado. Esse acesso deve ser real
e desprovido de obsticulos materiais ou formais
desproporcionais.

O principio processual constitucional da ampla defesa
¢ apresentado por Greco (2002) como uma garantia de grande
plasticidade, que se desdobra em maultiplas facetas,
compreendendo tanto o direito de defesa técnica, por meio de
advogado, quanto o direito a autodefesa, abrangendo ainda a
possibilidade de influir na formagao do convencimento judicial
por meio de alegagcdes e provas. Nao se trata de uma
formalidade abstrata, mas de uma condi¢io concreta de
participagdo plena e equitativa das partes no processo, sendo,
portanto, um dos principais mecanismos de conten¢dao do
poder do Estado sobre o cidadao.

Greco (2002) alerta que a ampla defesa ¢ uma garantia
processual que deve ser compreendida de modo a assegurar
condi¢des reais e ndo apenas formais de exercicio da defesa.
Isso envolve, por exemplo, o direito de acesso as provas, o
direito a producio de provas relevantes para o éxito da tese
defensiva, e o direito de manifestacio em todos os atos
relevantes do processo. Greco (2002) ressalta que obstaculos
de ordem econdmica ou técnica a produgao probatéria podem
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comprometer a igualdade processual e, por consequéncia, a
propria efetividade da ampla defesa, exigindo do juiz postura
ativa para garantir a paridade de armas.

Sobre o principio processual do juiz natural, Greco
(2002) refere-se ao direito de um julgamento por autoridade
previamente instituida pela lei com base em critérios objetivos,
anteriores a0 caso concreto, impedindo a criagao de tribunais
de excegdo ou a designacao casuistica de juizes para julgar
determinadas causas ou pessoas. Greco (2002) destaca que essa
garantia tem um duplo contetddo: organico (predeterminagao
legal do 6rgao) e subjetivo (investidura legal do juiz), ambos
essenciais a confianca da sociedade na imparcialidade e
previsibilidade do sistema judicial. Assim, o juiz natural é
condi¢do da igualdade no acesso a Justica, pois garante que
todos os cidaddos sejam submetidos as mesmas regras de
competéncia e julgamento, independentemente de sua
identidade, posicao politica ou economica (Greco, 2002). A
violagao dessa garantia compromete a independéncia judicial e
pode representar um grave retrocesso democratico, pois
transforma o processo em um instrumento de perseguicao ou
privilégio (Greco, 2002).

O principio do contraditério, na concepgao defendida
por Greco (2002), nao se resume ao direito de ser ouvido.
Trata-se de um contraditério participativo e eficaz, entendido
como o direito das partes de influenciarem ativamente a
formagdo da decisdao judicial. Isso implica o direito de ser
informado dos atos processuais, de ter oportunidade real de
responder a todos os argumentos e provas contrarias, ¢ de
participar de forma substancial na construgao do julgamento.
A légica do contraditério nao se sustenta apenas na igualdade
formal de manifestagdo, mas exige condi¢Oes materiais de
influéncia mutua no processo decisério. O contraditorio, para
ser efetivo, deve ocorrer de maneira prévia a decisio, salvo
exce¢des fundamentadas, e ser respeitado mesmo nas hipoteses
de atuacio ex gfficio do juiz.
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As garantias estruturais referem-se as condigoes
institucionais de funcionamento do sistema de Justica. Entre
elas, destacam-se a impessoalidade da jurisdi¢ao, que exige que
0 juiz atue com equidistancia das partes e dos interesses em
jogo; a independéncia dos juizes, protegida por garantias
funcionais e institucionais que os resguardem de pressoes
externas e internas.

A motivagio das decisGes judiciais constitui uma
garantia estrutural fundamental da funcdo jurisdicional,
assegurada expressamente no artigo 93, IX, da Constitui¢ao
brasileira bem como no artigo 489, do Cédigo de Processo
Civil (CPC). Segundo Greco (2002), toda decisao judicial deve
ser justificada de maneira suficiente e convincente, com exame
concreto de todos os argumentos relevantes de fato e de direito
apresentados pelas partes. A motivagao, nesse sentido, cumpre
dupla funcao: de um lado, permite as partes e a sociedade
compreenderem as razoes do provimento judicial, o que
assegura a confianca na imparcialidade e legitimidade do
julgador; de outro, obriga o juiz a submeter-se a uma
racionalidade argumentativa publica, que torna sua atuagao
passivel de critica, controle e recurso.

Greco (2002) alerta que nao basta uma fundamentagao
formalmente coerente ou tecnicamente correta. F necessario
que a decisao demonstre que considerou efetivamente todas as
alegacGes e provas pertinentes. A omissao nesse ponto
caracteriza violagdo do contraditério e do devido processo
legal. O autor critica expressamente a pratica, comum em
tribunais  sobrecarregados, de decisdes laconicas e
padronizadas, com frases genéricas (“inexisténcia de omissio”
ou “auséncia de fundamentos legais”), que desconsideram o
dever substancial de fundamentagao, atualmente sao praticas
nao reconhecidas como decisao fundamentada, com base no
artigo 489, {1°, do CPC. A auséncia de motivagio real
enfraquece a autoridade da decisdo, obscurece os critérios de
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justica adotados e compromete o direito das partes a revisio
jurisdicional eficaz.

Ja a garantia estrutural da igualdade concreta ¢é
apresentada por Greco (2002) como um complemento
necessario ao principio da isonomia formal. Enquanto a
igualdade formal assegura tratamento igual perante a lei, a
igualdade concreta exige que as partes disponham, na pratica,
de iguais oportunidades de influenciar o resultado do processo,
o que nem sempre decorre automaticamente da neutralidade
procedimental. Segundo Greco (2002), o juiz tem o dever de
suprir, de maneira assistencial e equilibrada, as deficiéncias
defensivas de uma parte que esteja em posicao de inferioridade,
para que se estabeleca uma isonomia concreta. Isso se aplica,
por exemplo, a processos em que uma das partes é
hipossuficiente, como a parte economicamente vulneravel, e
aquelas causas em que o Estado ¢ parte, situagdo que
frequentemente coloca o cidaddo em desvantagem diante dos
privilégios processuais da Fazenda Publica.

A conjugacdo das garantias individuais e estruturais
assegura a legitimidade democratica do processo e sua
conformidade com os principios da dignidade da pessoa
humana e da legalidade (Greco, 2002). Elas nao apenas
asseguram o acesso a Justi¢a, mas garantem que esse acesso seja
substancialmente eficaz e igualitario.

Os dilemas do uso da Inteligéncia Artificial no Judiciario
e a garantia de um processo justo

Em panorama favoravel ao uso da IA no Judiciario,
Fenoll (2025) identifica sua aplicagio na perspectiva
procedimental, na probatéria e na argumentacio. Segundo
Fenoll (2025), o funcionamento dos tribunais ainda é marcado
por atividades repetitivas e mecanicas, reflexo de uma
burocracia judicial obsoleta. Juizes e servidores frequentemente
recorrem a modelos prontos de decisoes, adaptando apenas os
dados do caso concreto, o que, embora funcional em muitos
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casos, revela a necessidade de repensar praticas judiciais. Nesse
contexto, a inteligéncia artificial surge como ferramenta
promissora ao combinar a geracdo automatizada de
documentos com uma analise mais profunda e eficiente das
informagoes, sendo capaz de superar o desempenho humano
na resolucdo de casos padronizados e na revisaio de
documentos, muitas vezes realizada de forma superficial no
cotidiano forense.

Sobre a perspectiva probatoria, Fenoll (2025) explica
que a Inteligéncia Artificial ja oferece ferramentas que auxiliam
juizes na analise e organiza¢ao das provas, permitindo decisoes
mais fundamentadas. Embora cada caso seja unico, ha padroes
recorrentes que a IA pode identificar com mais eficacia que o
ser humano, inclusive localizando indicios e sugerindo versoes
plausiveis dos fatos com base em dados anteriores, como os
aplicativos STEVIE, ALIBI, ECHO e PEIRCE-IGTT, que
ajudam a reconstruir narrativas, elaborar estratégias de
acusacdo e prever explicagdes para comportamentos, mesmo
sem confissao. Tecnologias como analises objetivas da
credibilidade de testemunhos também ampliam a precisao
investigativa e reduzem a subjetividade judicial, tornado, para
Fenoll (2025), o processo mais eficiente, previsivel e técnico.

Na perspectiva da argumentac¢ao, Fenoll (2025) afirma
que a Inteligéncia Artificial tem mostrado resultados com
geracgdo de listas de argumentos a favor e contra determinados
temas, com base em ampla documentagao. O autor (2025)
destaca que argumentar juridicamente nao ¢ tarefa puramente
légica ou mecanica, pois envolve elementos persuasivos e
subjetivos que variam conforme o contexto e o publico, como
os juizes. Ainda assim, para o autor (2025), a IA pode auxiliar
juizes e advogados, estruturando melhor os argumentos com
ferramentas como QUESTMAP, ARGUMED ou CATO,
além de tornar as decisoes mais previsiveis e ajudar no calculo
de riscos processuais.
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Por fim, Fenoll (2025) pondera que a Inteligéncia
Artificial demonstra eficacia superior 2 humana na tramitagdao
processual, como na organiza¢ao de documentos, busca de
jurisprudéncia e movimentagao automatica dos atos do
processo. No entanto, os limites de uso da IA tornam-se
evidentes na fase do julgamento. Segundo Fenoll (2025), a IA
pode auxiliar na coleta de dados e formulagao de hip6teses, mas
a atividade decisoéria exige raciocinio persuasivo, sensivel e
empatico ao contexto democratico e humano, o que nao pode
ser totalmente automatizado. Para Fenoll (2025), julgamentos
repetitivos e sem oposicao tendem a resolu¢ao quase imediata
por IA, enquanto casos mais complexos exigirao a atuagao
critica de profissionais especializados para interpretar e validar
as propostas da maquina.

A CEPEJ (2018) identifica diversas aplicagoes
promissoras da inteligéncia artificial no ambito judicial que
merecem ser incentivadas, como o aprimoramento da
jurisprudéncia por meio de técnicas de aprendizado de maquina
para buscas mais eficazes, o aumento do acesso ao direito por
meio de chatbots e geragdo automatizada de documentos, ¢ a
criagao de ferramentas estratégicas baseadas em dados para
melhorar a eficiéncia do sistema judicial. Entretanto, algumas
aplicagoes demandam cautela metodolégica, como o uso da IA
para apoiar a resolucdo alternativa de conflitos, elaboracao de
tabelas de indenizagdo e plataformas de resolugao on-line, que
precisam  garantir  transparéncia, imparcialidade e o
envolvimento de profissionais humanos qualificados.

Ainda, a CEPE]J (2018) destaca a necessidade de mais
estudos cientificos para aplicagdbes como o perfilamento
quantitativo da atividade judicial e a previsao de decisoes, que
ainda enfrentam limitacdes e riscos de vieses, além de nao
substituitem o juizo humano, conforme também destacou
Fenoll (2025). Ja o uso de algoritmos para perfilamento
criminal individual, especialmente quando envolve dados
discriminatérios, é severamente criticado pela CEPE] (2018)
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por violar principios fundamentais e comprometer a justica,
devendo ser evitado. Também é rejeitada a ideia de impor
decisGes baseadas unicamente em precedentes quantitativos,
pois tal pratica pode cristalizar a jurisprudéncia e comprometer
a independéncia judicial.

Assim, a utilizagdo de algoritmos para identificar
padrdes de litigancia repetitiva ou antecipar comportamento
judiciais representa uma tentativa de tornar o sistema mais
eficiente e célere. Por outro lado, essa mesma pratica carrega
consigo riscos significativos a integridade dos principios
constitucionais, especialmente quando aplicada de forma
generalizada, sem o devido controle critico e juridico
constitucional processual.

E preciso considerar que a padronizagio promovida
por sistemas algoritmicos pode resultar na despersonalizagao
das decisbes judiciais, transformando o processo em uma
operagdao mecanizada e insensivel as nuances faticas e humanas
de cada caso. A tentativa de prever condutas com base em
comportamentos anteriores pode comprometer a premissa
fundamental da individualiza¢do da justiga, principio de que
“cada caso é um caso”, exigindo do julgador uma anilise
singular, fundada em critérios normativos e niao apenas em
estatisticas. Além disso, ha de destacar o risco de discriminacao
algoritmica  decorrente de base dados enviesados,
historicamente marcadas por decisoes judiciais inusitadas ou
desiguais.

Todavia, o uso critico dessa informagao pode perpetuar
praticas discriminatérias, sobretudo de contra a popula¢io em
situagdo de vulnerabilidade, em flagrante violagao aos
principios da igualdade, dignidade da pessoa humana,
consagrados na CRFB/88. Deste modo, é preciso ressaltar que
a pratica juridica, por sua prépria natureza ja envolve a analise
de dados e informagdes socialmente produzidos. Como bem
destaca Marques (2019, p 2): “a pratica juridica, de certa forma,
passa por ¢ exige a analise de dados e informagoes produzidos
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socialmente, ja existentes, para se buscar dar respostas — de
maneira normativa ou adjudicatéria — a questOes que se
considera relevantes para a sociedade”. Em outras palavras, o
Direito nao se realiza no vacuo; ele exige, para sua efetividade,
uma escuta ativa da realidade social, da vida concreta e dos
conflitos que dela emergem.

Portanto, o uso de tecnologias analiticas ndo ¢ em si um
desvio da tradigao juridica, mas sim, um potencial ferramenta
de ampliacio da compreensio da realidade; desde que
criticamente  utilizada, com filtros epistemoldgicos e
normativos bem definidos. Essa dimensio democratica na
pratica juridica também ¢ destacada por Taruffo (apud Fenoll,
2025) “como se disse, o raciocinio juridico é persuasivo, pois
precisa oferecer uma resposta democratica”, ou seja, decisoes
judiciais devem, em alguma medida, dialogar com a realidade
social, construindo respostas normativas que possam ser
socialmente compreendidas e aceitas, sem, contudo, sucumbir
a pressoes populistas ou algoritmos automatizados.

Por fim, ressalta-se um alerta do mau uso da
inteligéncia artificial, sem dos devidos critérios normativos e
criticos, pode produzir exatamente o efeito contrario ao que se
propdem, como adverte Fenoll (2025, p.46) “do contrario
assistiremos a uma estagnacio da jurisprudéncia e,
provavelmente, de todo o ordenamento juridico, ao contrario
de tudo o que se esperaria de inteligéncia artificial” deste modo,
a inovacao deve ser usada como instrumento de dinamismo e
aperfeicoamento institucional, jamais como mecanismo de
cristalizagao de entendimentos pretéritos.

Assim, ainda que os sistemas Analytics e Big data possam
ser uteis em fungoes administrativas e no aprimoramento de
gestao judiciarias, sua utilizacdo deve ser rigorosamente
regulada e auditavel e transparente, de modo a preservar os
fundamentos do Estado democritico de Direito. O
desenvolvimento de filtros normativos e éticos é essencial para
garantir que a tecnologia sirva ao Direito- e ndo o contrario; o
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Direito enquanto ciéncia social normativa nio pode ser
reduzida a padroes estatisticos ou modelos preditivos; ele exige
interpreta¢ao, ponderagdo e compromisso com a justi¢a.

Consideragdes finais

Nesse contexto, o uso da Inteligéncia Artificial (IA) no
Poder Judiciario representa avangos para a efetividade da
prestagao jurisdicional como também suscita debates com
reflexbes criticas quanto a compatibilidade da IA com as
garantias fundamentais. Embora a IA possa contribuir para a
eficiéncia e celeridade processual, qualquer inova¢io no
sistema de Justi¢a deve estar subordinada a realizacdo da tutela
jurisdicional efetiva.

O uso da IA nido pode, portanto, comprometer a
imparcialidade da jurisdi¢ao, a motivacao individualizada das
decisbes nem a participacao efetiva das partes. O risco de
decisdes automatizadas, desprovidas de fundamentagio
acessfvel ou de oportunidades adequadas de contraditoério,
representa um obstaculo a garantia do processo justo e, por
conseguinte, a propria legitimidade democratica do exercicio da
jurisdigao.

Assim, conforme os limites delineados no artigo, a
ado¢io de tecnologias no processo judicial deve ser
condicionada ao respeito integral as garantias constitucionais
do processo, sob pena de conversao da Justica em um sistema
de decisdes opacas, automatizadas e desumanizadas,
precisamente o oposto daquilo que um Estado Democratico de
Direito deve assegurar.
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A LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS E
AS INSTITUICOES DE ENSINO —
DESAFIOS EM UM MUNDO
GLOBALIZADO
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Leticia de Souza Gilson da Silva

Introdugiao

A Lei Geral de Prote¢ao de Dados foi publicada em
2018, mas so6 entrou em vigor em agosto de 2020 com o intuito
de modificar a I.ei do Marco Civil da Internet. A referida lei trata
dos dados pessoais de todo cidadio brasileiro e até mesmo aos
estrangeiros que estiverem em territério nacional. Ela tem
como objetivo criar uma segurancga juridica padronizando as
normas para que a protecao seja feita de forma efetiva e
igualitaria.

Inicialmente, foi criada a General Data Protection
Regular — GDPR, na Europa e esta lei foi de extrema
importancia para as modificagdes em outros paifses, uma vez
que determinou que manteria relagdes com os paises que
possufssem uma lei parecida, isto é, uma legislacdo que busca
proteger os dados. Em consequéncia disso, muitos paises
buscaram se adaptar para continuar celebrando contratos com
a Europa.

Isto posto, o presente artigo abordara o tema de atual
relevancia com o objetivo discutir os temas pertinentes a Lei de
Prote¢ao de Dados que sio aplicaveis ao direito educacional,
buscando resguardar os direitos do estudante e, também, dos
funcionarios atuantes nas Instituicoes.

Para isso, o artigo utilizara como base a legislacao que
aborda o tema, com o intuito de esclarecer quaisquer duvidas
que possam surgir, e o posicionamento de grandes autores.
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Ressalta-se que em virtude da atualidade do tema, ha diversas
discussoes e, por isso, o assunto necessita, ainda, de maiores
esclarecimentos. Essas ferramentas de pesquisa buscardo sanar
as principais duvidas, como: a quem esta lei é aplicavel; se todos
os brasileiros sio obrigados a fornecer os dados; e se trata de
um direito absoluto ou relativo. LLogo, o artigo buscara realizar
uma analise das leis que regem o tema na vigéncia de sua
publicagdo e tera como base pesquisas bibliograficas para,
posteriormente, chegar a uma conclusio.

Conceito

O dado pessoal, conforme dispde o artigo 5, I da Lei
13.709/2018, é “informacao relacionada a pessoa natural
identificada ou identificavel”. A pessoa natural, por sua vez
¢ aquela que é dotada de capacidade, isto é, aptidao para
executar os atos da vida civil.

Soares (2020, p.4) explica que:

A Lei Geral de Protecio de Dados (LGPD), Lei
13.709/2018, tem como objetivo regulamentar o
tratamento de dados pessoais pelas empresas,
uma vez que os dados pessoais ganharam grande
importancia na economia moderna, pois
permitem fazer predi¢Oes, analisar perfis de
consumo, opinido, entre outras atividades.

Garcia (2020, p.15) afirma que “a LGPD nao tem como
escopo os dados das empresas (pessoas juridicas), mas sim os
dados que as empresas tém das pessoas fisicas, sejam elas
funcionarias, terceiras, clientes, acionistas etc. — ou seja, todo
mundo” e afirma, também, que ela foi inspirada na General
Data Protection Regular de origem europeia.

Segundo Peck (2020, p.16-17):

[...] as leis sobre protecdo de dados pessoais tém
uma caractetistica muito peculiar de redacio
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principiolégica e de amarragio com indicadores
mais assertivos, de ordem técnica, que permitam
auferir de forma auditavel se o compromisso
esta sendo cumprido, por meio da analise de
trilhas de auditoria e da implementa¢iao de uma
série de itens de controle para uma melhor
governanca dos dados pessoais.

Peck (2020, p.21) traz o desmembramento e divisdes
da LGPD, comparando- a com a GDPR, legislagiao europeia:

[...] a versdo nacional é mais enxuta e em alguns
aspectos deixou margem para interpretagio mais
ampla, trazendo alguns pontos de inseguranca
juridica por permitir espaco para subjetividade
onde deveria ter sido mais assertiva. Um
exemplo disso ocorre em relacio a determinagao
de prazos: enquanto o GDPR prevé prazos
exatos, como de 72 horas, a LGPD prevé prazo
razoavel.

E imperioso frisar que, de acordo com o artigo 4°, a Lei
Geral de Prote¢ao de Dados tem como objetivo uniformizar as
relagoes, contudo, ela nao pode ser aplicada as relagoes
particulares que nao possuem fins econémicos, em atividades
académicas e jornalisticas.

A LGPD busca proteger os dados dos brasileiros, os
quais ela classifica em: dados comuns e dados sensiveis. Os
dados comuns sio aqueles que permitem a identificagao do
individuo como informac¢ao do Cadastro de Pessoa Fisica, por
exemplo. Ja os dados sensiveis sio aqueles que dizem respeito
a vida pessoal, isto ¢, posi¢ao politica, orientagdo religiosa,
dentre outros.

Logo, conclui-se que a LGPD ¢ uma inovagdo no
ordenamento juridico que busca estabelecer normas gerais para
o tratamento de dados, tendo como base a legislagao europeia,
principio da dignidade da pessoa humana e os direitos da
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personalidade, impondo como requisito a necessidade na
solicitagao de informagdes pessoais.

Evolugio historica

A colheita de dados pessoais teve inicio com a formacao
do Estado Moderno que sucede o Feudalismo, pois cada feudo
passou a ter autonomia politica. Neste momento, com a
formacao desses Estados, ha a concentra¢ao de poder e o rei
buscava colher informagdes para conhecer o seu povo. De

acordo com Burke (apud Ribeiro, 2012, p.05),

[...] desde a antiguidade, tanto no oriente
como no ocidente, governantes estiveram
interessados em coletar informacdes sobre
0os povos que controlavam. Mas somente a
partir do principio da era moderna a coleta
sistematica de informagdes se tornou pratica de
governo na Europa.

Posteriormente, apds a Segunda Guerra Mundial, de
acordo com Bioni (2020, p.109) “a maquina administrativa
percebe que as informagdes pessoais dos seus cidaddos sao
uteis para planejar e coordenar as suas agbes para um
crescimento ordenado”. Ou seja, desde esse periodo, a coleta
de dados se mostra extremamente pertinente aos governantes.

Bioni (2020, p.03) afirma que a tecnologia foi um

avango para o sistema de coleta de dados:

No estagio atual, a sociedade esta encravada por
uma nova forma de organizacdo em que a
informagdo ¢é o elemento nuclear para o
desenvolvimento da economia, substituindo os
recursos que outrora estruturavam as sociedades
agricola, industrial e poés-industrial. Essa nova
forma de organizacdo social foi sedimentada em
razdo da evolugio tecnoldgica recente, que criou
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mecanismos capazes de processar e transmitir
informagdes em uma quantidade e velocidade
jamais imaginavel. Os relacionamentos sociais
foram energizados por um fluxo informacional
que ndo encontram mais obstaculos fisicos
distanciais. Hd uma nova compreensio (mais
abreviada) da relacdo entre tempo-espago, o que
outrora acarretava maior cadéncia as interagcoes
sociais.

Acerca da informagdo e sua importancia Bioni (2020,
p.04) afirma que:

A informagdo avoca um papel central e
adjetivante  da  sociedade: sociedade da
informagdo. A informagdo ¢ o (novo) elemento
estruturante que (re)organiza a sociedade, tal
como o fizeram a terra, as maquinas a vapor ¢ a
eletricidade, bem como os  setrvicos,
respectivamente, nas sociedades agricola,
industrial e pés-industrial.

O referido autor informa, ainda que “desde a sociedade
industrial, ja se reconhecia a informagio como um fator
determinante para a geracao de riquezas”. O avanco da
tecnologia foi um fator que possibilitou o armazenamento de
dados pessoais em uma maquina, o computador. Antigamente
essa coleta de informacoes era realizada de forma manual em
papéis, por exemplo em cartorios quando era realizada a ficha
de cadastro para reconhecimento de firma, em seguida
passaram a utilizar maquinas de datilografia, mas ainda assim o
papel era utilizado.

Até mesmo com a chegada do computador, o sistema
de armazenamento foi sofisticando com o passar dos anos. Os
bits passaram a ser utilizados, modificando apenas o modo de
armazenamento. Antes as informacdes contidas eram
guardadas no disquete, em seguida passou para o Compact
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Disc, posteriormente para o pen drive e, atualmente, ¢ utilizado
0 armazenamento externo.

No tocante o decurso do tempo e a evolugao, ressalta-
se as modificagdes realizadas na legislacao brasileira. Em 1994,
foi aprovado o Acordo sobre Aspectos dos Direitos de
Propriedade Intelectual relacionados ao Comércio, o qual
dispoe no artigo 10 que os dados referentes a propriedade
intelectual devem ser preservados, no entanto, nao havia, ainda,
uma legislacao especifica.

Em 27 de abril de 2016, foi publicado o Regulamento
Geral da Prote¢ao de Dados — GDPR na Europa. Tal fato
impactou os outros pafses uma vez que determinou que 0s
aqueles que desejassem manter relacbes econdomicas com a
Europa, deveriam ter uma legislagio que estivesse no mesmo
nivel que o GDPR, ou seja, que possuem leis que regulassem e
protegessem os dados das pessoas ou empresas com quem
desejavam negociar.

Conforme demonstra Peck (2020, p.17) a GDPR tem
como objetivo propiciar um espaco em que se tenha liberdade
com mais seguranc¢a com o intuito de minimizar os conflitos
dentro do mercado interno, ela pretende dar seguridade para
que os dados nao transitem de forma livre dentro desse
mercado, garantir transparéncia no tratamento de dados, impor
obrigagdes e responsabilidades, dentre outras.

Acerca da importancia da LGPD, Peck (2020, p. 69)
afirma:

A necessidade de leis especificas para a protegio
dos dados pessoais aumentou com o rapido
desenvolvimento e a expansio da tecnologia no
mundo, como resultado dos desdobramentos da
globalizacdo, que trouxe como uma de suas
consequéncias o aumento da importincia da
informacao.
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E de suma importancia ressaltar que, no Brasil, o
tratamento de dados era previsto na Lei do Marco Civil da
Internet e Lei do Cadastro Positivo, no entanto, a questao nao
era tratada com tamanha especificidade e nao estabelecia uma
maneira uniforme de utilizacdo e cobranca dessas informacdes.

Contudo, a Lei Geral de Protecao de Dados ainda traz
bastante discussoes, algo que ja ocorria antes mesmo da sua
entrada em vigor, por exemplo, pode-se citar a divergéncia em
relacdo a criacdo da Agéncia Nacional de Protecao de Dados
em que, inicialmente houve veto presidencial para a sua
criagdo, posteriormente o projeto foi aprovado através da
MP 968/2018 e, em seguida, convertido na Lei n® 13.853, de 8
de julho de 2019.

Peck afirma (2020, p.24) que a criacio da Agéncia
Nacional de Protegao de Dados configura:

[...] uma importante figura para a garantia da
eficicia e aplicagdo pratica das normas trazidas
com a regulacio de protecio de dados no Brasil
e para se alcangar o mesmo nivel de adequagio
do Regulamento GDPR, e também com a
finalidade de ampliagio do prazo para sua
entrada em vigor.

Ainda, sobre a Agéncia Nacional de Protecio de
Dados, Marinho (2020, p.60) se posiciona alegando que:

Na pratica, quem vai efetivamente fiscalizar as
empresas ¢ o proprio mercado, que vai exigir
cada vez mais que seus fornecedores estejam
adequados para ndo cafrem em “ndo
conformidade” e em dentincias de clientes que se
sintam prejudicados de alguma forma. O
Ministério Publico do Distrito Federal (MPDF)
penaliza as empresas, mas quando a ANPD
entrar em ag¢do, ela devera assumir esse papel.
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Todavia, o que deveria nos interessar ¢ como
colocar uma empresa em conformidade, e nio
quem estd com a razao.

Dados pessoais e os direitos da personalidade

E imperioso frisar que os dados podem ser an6nimos
quando for necessario omitir algumas informacdes do titular.
O anonimato é o meio de impossibilitar a associacio de
qualquer informagao a alguma pessoa, isto ¢, a incapacidade de
identifica-la, no intuito de preservar os direitos da
personalidade e a dignidade da pessoa humana.

Um ponto de suma importancia acerca dos direitos da
personalidade é que, atualmente, ha cameras espalhadas em
diversas localidades, dando a sensacdo de que as pessoas sao
vigiadas todo o tempo. Ocorre que tal fato pode ensejar
violagio ao direito de imagem, um direito personalissimo,
previsto na nossa Carta Magna artigo 5°, X e na LGPD uma
vez que as imagens da pessoa ficam armazenadas.

A Lei Geral de Prote¢ao de Dados busca proteger os
dados pessoais e, consequentemente, a imagem do individuo.
No entanto, para que funcione de forma efetiva, é necessario
que siga alguns principios, sao eles, de acordo com Soares
(2020, p. 10-11):

. Finalidade: Esse principio preconiza que todos os
atos praticados se restringir ao disposto na norma;

. Adequacio: De acordo com esse principio, as
informagoes obtidas nao poderio ser utilizadas em outra
situagao, pois ela ¢ adequada somente aquele que tem como
finalidade;

o Necessidade: A coleta de dados ndo pode ser
feita por motivos supérfluos, deve haver justificativa
relevante;

o Livre Acesso: O titular deve ter acesso livre aos dados
que forneceu;
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. Prevencao: A pessoa ou empresa que coletar os dados
devera tomar medidas que nio possam expor o titular e
garantir que esses dados estardo seguros, a fim de nao ocorrer
divulgacio;

. Transparéncia: A pessoa que fornecer os dados, deve
ter total ciéncia acerca da finalidade desses dados;

o Nao Discriminagao: Os dados obtidos nao poderio
ser utilizados como forma de discriminacdao. A pessoa que
coletar devera agir de forma imparcial;

o Seguranca: As empresas que realizarem colher dados,
deverdo ter uma equipe especializada em tecnologia para
garantir que esses dados nao sejam divulgados e que estarao
Seguros em seus arquivos;

. Responsabilidade e Prestagao de Contas: Também
conhecido como responsabilidade e ressarcimento, esse
principio prevé que a empresa que coletar os dados devera se
responsabilizar por possiveis danos.

Ressalta-se que muitas empresas realizavam a coleta
de dados sem observar a necessidade, o livre acesso, a
prestacio de contas, dentre outro. Muitas vezes essas
informagoes eram coletadas para institui¢dio do programa
fidelidade para atrair e manter mais clientes. No tocante as
institui¢oes de ensino, isso pode ser caracterizado mediante as
bolsas concedidas para os alunos dos de poés-graduagao que
concluiram a graduagdo nesta mesma institui¢do, isto é,
fornecer um desconto significativo para manter o aluno e
valorizar a instituicdo. Com relacio aos programas de
fidelidade, Marinho (2020, p.154) afirma:

Com o advento da LGPD, muito do que era
praticado para chegar a esse ponto passou a ser
considerado nao conformidade, sujeitando a
empresa controladora dos dados  as
penalidades  previstas:  desde  simples
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adverténcia até o bloqueio da base de dados,
responsabilizando a alta gestio por eventual
vazamento. A LGPD nido coibe a existéncia
desses  programas, mas determina o
atendimento aos seus requisitos, disciplinando
o tratamento dos dados dos associados por
meio do enquadramento das bases legais e da
implementacdo de mecanismos para seguranca
da informacao.

Logo, esses principios que norteiam a LGPD se
mostram de suma importancia para que as empresas possam
atuar de forma mais segura, devendo sempre respeitar os
direitos do individuo, evitando, assim, possiveis danos ao
individuo.

Aplicagiao da LGPD nas institui¢cées de ensino

E de suma importancia tratar deste tema direcionado
as institui¢oes de ensino porque ao realizar a matricula seja
em escolas ou universidades, o candidato fornece dados
pessoais para a Institui¢ao. Ocorre que, muitas vezes, os dados
solicitados nao eram necessarios e, apos a entrada em vigor da
Lei Geral de Protecio de Dados, essa solicitacio devera
passar por uma nova analise com o intuito de verificar e definir
quais informagdes serdo solicitadas no ato da matricula,
observando sempre o principio da necessidade.

Muitas vezes sdo solicitados dados sensiveis, isto é,
aqueles dados que dizem respeito a vida pessoal do aluno, bem
como, opinido politica, orientagio sexual, religiao, dentre
outras. Neste caso, devera ser feita uma justificativa para que
esses dados sejam solicitados. Além disso, ressalta-se que uma
instituicao nao é composta somente de alunos, mas ha
também o corpo docente e, em alguns, casos funcionarios de
empresas terceirizadas. Estes também sio submetidos a
LGPD, isto é, no momento da contratacio devera ser
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solicitado dados que realmente sio necessarios para a
empresa e execuc¢ao do servigo.

Em caso de cursos de institui¢des brasileiras que sao
ofertados a distancia em outros paises, frise-se que a LGPD
¢ dotada de extraterritorialidade, isto ¢, ela devera ser aplicada
nos contratos que forem celebrados em outros paises, é o que

afirma Peck (2020, p.39):

A LGPD tem alcance extraterritorial, ou seja,
efeitos internacionais, na medida em que se
aplica também aos dados que sejam tratados
fora do Brasil, desde que a coleta tenha
ocorrido em territorio nacional, ou por oferta
de produto ou servico para individuos no
territério nacional ou que estivessem no
Brasil. Desse modo, o dado pessoal tratado
por uma empresa de servico de cloud
computing que armazene o dado fora do pais
terd que cumprir as exigéncias da LGPD.

Com a entrada dessa lei em vigor, as institui¢oes de
ensino precisarao rever quais documentos serao solicitados no
ato da matricula, haja vista que deve levar em consideracao o
principio da necessidade, isto ¢, solicitar apenas o0s
documentos que forem realmente necessarios. Logo, o
contrato de matricula devera conter clausulas que
especifiquem quais dados estao sendo coletados, qual a sua
relevancia e finalidade. Diante disso, o titular tem o direito de
contestar o fornecimento de algum dado que nao julgue
pertinente.

E imperioso frisar que a Lei Geral de Protecio de
Dados nio se aplica as pesquisas académicas, pois de acordo
com o artigo 11, os dados que forem obtidos para este fim
nao precisam de consentimento, contudo, é necessario
promover a anonimizagao sempre que for possivel. Ademais,
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¢ muito importante que estes pesquisadores nao divulguem e
nem repassem os dados coletados.

Nas Instituicdes de Ensino existem setores que
trabalham especificamente com dados dos alunos como a
Secretaria Académica e os setores que trabalham com os
dados dos funcionarios como os Recursos Humanos e, em
certos casos em que for necessario realizar algum comunicado
de forma virtual, deve-se evitar a0 maximo a identificacio do
individuo, protegendo nio s6 as informagdes pessoais, mas
também sua imagem. Por exemplo, estamos vivendo um
momento atfpico, isto ¢, uma pandemia que forcou a
ocorréncia de diversas mudancas bem como a substituiciao de
aulas presenciais por meios remotos e, nestes €asos, se O
professor necessitar fazer algum comunicado no site da
Instituicdo que envolva os alunos, devera buscar manter o
anonimato para que ele nao seja exposto.

Ha, também, os casos de apresentacao de trabalho,
em que siao obtidas imagens dos estudantes e, estas
apresentacOes, geralmente, siao gravadas para fins de
arquivamento. Nesses casos, ¢ de suma importancia obter
autorizacdo do aluno através de instrumento formal, isto é,
uma autorizagdo por escrito e neste documento devera
conter a devida explicagio do porqué ele sera gravado,
sempre observando o principio da necessidade. Ressalta-se
que se o aluno for menor de idade, devera apresentar
autorizacao dos responsaveis.

E importante lembrar que esse consentimento pode
ser revogado em que inicialmente o aluno pode autorizar a
gravagao de sua imagem e depois desistir, ou entdo, aqueles
alunos que necessitem da autorizagdo de seus responsaveis
podem ndo conseguir obté-la. Nestes casos, a Institui¢ao de
Ensino devera estar preparada, ou seja, aliar a equipe que sera
formada para cuidar do tratamento de dados com a equipe
responsavel pela tecnologia da informagao, com o intuito de
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editar as gravacdes e excluir a parte referente aos alunos que
nao consentiram a gravacao de sua imagem.

Outrossim, ¢é direito do estudante solicitar a exclusio
de seus dados, conforme dispoe o artigo 18, IV da LGPD.
No entanto, a Universidade podera nio o fazer mediante
justificativa significante de acordo com o artigo 4° da referida
lei.

Faz-se mister enfatizar que finalizado o tratamento de
dados, eles deverao ser excluidos, isto ¢, cessando a razao pela
qual a informagao pessoal foi obtida, ela devera ser eliminada
por questdes de seguranga e preservacao dos direitos da
personalidade. Por exemplo, determinados dados foram
coletados no momento da contratagao do funcionario para
exercer atividade laborativa na Instituicaio de Ensino, no
momento em que ele for desligado da empresa e estes dados
nio forem mais necessarios, deverio ser eliminados do
sistema.

No tocante as Universidades da rede federal de
ensino, deve-se ressaltar que de acordo com a Lei 8.159/91,
o Poder Publico podera gerir documentos e devera conceder
protecao especial para que sejam utilizados com finalidade
probatoria e informativa. Ademais, o artigo 6° dispde que em
caso de violagao de sigilo, a pessoa que sofreu o dano podera
ser indenizada a titulo de dano moral e a instituicao de ensino
devera responder penal, civil e administrativamente.

Outrossim, é importante frisar que o artigo 207 da
Constituicao Federal prevé a autonomia administrativa nas
Universidade, isto ¢, a Instituicio de Ensino pode praticar
atos que entenda serem necessarios para seu melhor
funcionamento. Adequando este artigo a LGPD, pode-se
afirmar que as instituicbes de ensino podem solicitar dados
sensiveis mediante comprovac¢ao da necessidade.

Controles para a implantagiao da LGPD
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As empresas possuem até agosto de 2021 para se
adaptarem a LGPD, caso nio o fagam poderio sofrer
penalidades constantes no artigo 52, bem como, pagamento
de multa, adverténcia, dentre outras medidas perfeitamente
cabiveis. Contudo, ressalta-se que as penas s6 poderao ser
aplicadas apos instauracdo de processo administrativo, sendo
assegurado o devido processo legal, a ampla defesa e o
contraditério.

Além disso, conforme dispoe artigo 52, {1° da
referida lei, durante o processo administrativo, deverao ser
analisadas a boa-fé daquele que infringiu a lei, se houve
reincidéncia, o grau do dano, dente outras possibilidades e,
por isso, é imprescindivel que as Institui¢oes de Ensino atuem
tendo como norte os principios que regem a LGPD lei, com
o intuito de amenizar a incidéncia de erros.

A aplicagdo dessas penalidades ficaria a cargo da
Agéncia Nacional de Protecao de Dados, haja vista que possui
encargo fiscalizador. De acordo com Peck (2020, p.49), esse
6rgao possui dois perfis: orientativo e punitivo. Ou seja, a
ANPD existira para regular as relagdes entre as institui¢oes de
ensino, alunos e funcionarios. Ela tera como objetivo,
conforme disposto no artigo 55-], zelar pela protecao das
informagGes pessoais, elaborar diretrizes para a Politica
Nacional de Protecio de Dados Pessoais e de Privacidade,
fiscalizar e aplicar sangbes m caso de descumprimento, dentre
outras.

Peck (2020, p.55) conclui, acerca da ANPD que:

De maneira geral, pode-se afirmar que a
constituicio da ANPD ¢ essencial para que o
enforcement da Lei de Protecdo de Dados seja
possivel, ou seja, é esse regulamento que torna
a aplicacdo da lei possivel. Isso ocorre porque
um regulamento com previsdo de sangdes sem
o6rgio fiscalizador nio tem efetividade nem
garantia de funcionamento.
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Para que as Instituicdes de Ensino cumpram com
rigor o disposto na legislagao, é recomendavel criar um setor
que cuide especificamente do tratamento de dados, com o
intuito de verificar se as informac¢oes obtidas sio mesmo
necessarias e se estio em conformidade com o disposto na
LGPD e aqueles que nio forem, devera ser excluido
imediatamente.

Ressalta-se que a partir da vigéncia da lei, ha a vacatio
legis, isto ¢, o tempo para que as empresas possam se habituar
a nova legislacio. Contudo, desde ja, os contratos nas
Institui¢oes de Ensino devem comegar a seguir o privacy by
design.

A General Data Protection Regular — GDPR, baseia-
se no “Privacy by Design” e “Privacy by Default”. O privacy
by design remete a ideia de que a privacidade deve estar em
todos os atos praticados pela Instituicio de Ensino, tem como
objeto a prevenciao do dano, isto ¢, mudar as atitudes da
empresa para minimizar a0 maximo os possiveis erros acerca
da adequacgdo a nova legislacdo. Ja o privacy by default é um
seguimento do privacy by desing, haja vista que dispoe que ap6s
o usuario aceitar a coleta de dados, o servico ao ser
disponibilizado pela Instituicao de Ensino devera conter
todas as configuracdes de forma mais restrita possivel.

Garcia (2020, p.47) afirma que para ter um controle
sobre tratamento de dados sob vigéncia da LGPD, ¢
necessario que a empresa tenha uma gestao de
cyberseguranga, isto é, um setor que cuide e proteja dos dados
coletados.

Logo, para que a LGPD seja efetiva, deve haver nao
s6 principios norteadores, mas também, um 6rgao que possa
regular as atividades das empresas e em caso de
descumprimento, aplicar uma san¢ao cabivel. Para que as
empresas atuem em conformidade com a legislagdao, ¢
necessario criar um setor que cuide do tratamento de dados.
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Conclusio

Diante o exposto, pode-se concluir que a Lei Geral de
Prote¢ao de Dados, publicada em agosto de 2018 foi
elaborada com base na General Data Protection Regular de
origem europeia. Ela tem como objetivo uniformizar a coleta
de dados, estabelecendo normas gerais acerca da solicitagao e
tratamento de dados.

A coleta de informagdes surgiu no Estado Moderno
com a centralizacdo do poder em que o rei buscava obter
informagoes para conhecer o seu povo. Ou seja, a obtengao de
dados ocorre ha tempos, no entanto, nao havia
regulamentacao com o intuito de proteger o individuo. Com
o passar dos anos a forma de armazenamento desses dados
foi modificando até chegar no modelo atual em que se utiliza
mais o pen drive e 0 armazenamento externo.

Outrossim, o decurso temporal propiciou o
reconhecimento dos direitos da personalidade e da dignidade
da pessoa humana, passando a serem abordados na legislacao
brasileira. No tocante a protecao de dados, a Lei do Marco
Civil da Internet, revogada pela LGPD, buscava os direitos
da personalidade no ambito digital. Tal direito era protegido,
também, na Lei do Cadastro Positivo.

A Lei Geral de Prote¢ao de Dados ¢ regida por alguns
principios, dentre eles o da necessidade, o qual dispoe que as
empresas s6 deverao solicitar os dados que realmente forem
necessarios e isso devera ser feito mediante justificativa e o
principio do livre acesso em que o individuo podera a
qualquer momento solicitar, a titulo de informagao, os dados
que foram coletados.

No tocante a aplicacio da LGPD na Institui¢oes de
Ensino é importante ressaltar que no momento em que o
estudante for realizar a matricula em algum curso oferecido,
devem ser solicitados somente os dados que forem realmente
necessarios. Outro fator importante ¢ de que a Institui¢ao nao
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¢ composta somente de alunos, mas, também, de
funcionarios e no momento da contratacio destes, devem ser
solicitados somente os dados que forem necessarios para a
execugao do servigo, sob justificativa.

Outrossim, o estudante ou funcionario podera
questionar o fornecimento de alguma informacio ou até
mesmo se recusar a fornecé-la e caso esse dado seja
indispensavel, a Institui¢ao ode Ensino podera manté-lo, no
entanto, devera justificar o ato.

A Lei Geral de Protecio de Dados é dotada de
extraterritorialidade e, por isso, devera ser aplicada nos
contratos brasileiros que forem celebrados no exterior, por
exemplo, uma instituicdo de ensino brasileira que ofertar
cursos a distancia com um polo em outro pais. Outrossim, ela
se aplica a todos os estrangeiros que estiverem no Brasil, seja
para morar definitivamente, seja a passeio.

E imperioso frisar que a LGPD nio se aplica para fins
nao econdémicos, isto ¢ a Instituicdo de Ensino podera colher
os dados que julgar necessarios sem justificativa se for
utiliza-los para fins de pesquisa académica, conforme
demonstra o artigo 11° da referida lei. Outro fator de suma
importancia é que o consentimento do aluno pode ser
revogado, ou seja, ele pode concordar em fornecer certos
dados e depois solicitar a exclusao e, para isso, ¢
recomendavel que a empresa possua um setor especifico que
cuide do tratamento de dados. Esse setor se faz
imprescindivel porque no momento em que os dados nao
forem mais necessarios para a Instituicao de Ensino, deverao
ser excluidos do sistema imediatamente. A equipe deve
realizar esse controle entre o que é permitido pela legislagao
e os dados que a Instituicao de Ensino possui.

Quando uma lei entra em vigor, as pessoas as quais
ela de destina possuem um tempo para se adaptarem a nova
redagiao e com a LGPD nio seria diferente. Apesar de entrar
em vigor no ano de 2020, as instituicdes de ensino possuem
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até agosto de 2021 para se adequarem, isto ¢, fazer uma analise
dos dados que sio solicitados e excluir os que entenderem que
nao sao necessarios. Caso nio eliminem essas informagoes
que nao sao consideradas importantes, poderdo pagar multa
no valor de 2% do faturamento da Instituicao.

Para a fiscalizagdo precisa e correta sobre a coleta e
armazenamentos desses dados, a lei estabeleceu que a Agéncia
Nacional de Protecao de Dados seria o 6rgao fiscalizador que
possui carater orientativo e punitivo, isto ¢, 20 mesmo tempo
em que vigia as institui¢des de ensino para saber se estdo
agindo em conformidade com o disposto em lei, em caso
negativo, pode aplicar sangoes.

Logo, a Lei Geral de Protegao de Dados entrou em
vigor em um momento extremamente necessario diante da
globalizagao, em que diversas pessoas tém acessos aos dados
de outras através de aparelhos e aplicativos. Ela surge com o
intuito de uniformizar as relagdes contratuais para que sejam
coletados somente os dados que forem necessarios e
garantindo toda a seguranca para que eles nao sejam
divulgados e, em alguns casos especificos, garante o
anonimato.
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REFLEXOES SOBRE COLEGIALIDADE E
DELIBERACAO NA JURISDICAO
CONSTITUCIONAL

André Grandis Guimaraes

Introdugao

Diferentemente dos julgamentos monocraticos por
juizos singulares, a proposta de criagao de 6rgaos colegiados
passa pela compreensio de que um didlogo democratico por
meio de um procedimento deliberativo permite a construc¢ao
de uma decisio mais qualificada pela prépria forma pela qual
se chega a constru¢ao da razao institucional por meio da troca
de razdes entre os julgadores e com o proprio mundo externo
ao tribunal.

No entanto, ao contrario de praticas que resumem o
funcionamento do colegiado a um apanhado de votos que
remontam a razoes individualistas e desconectadas pela
auséncia de didlogo, deliberar em um 6rgao colegiado exige o
compromisso de buscar o consenso sem apagar as
divergéncias, promovendo a lapida¢ao de uma unidade.

Nesse sentido, o presente artigo pretende analisar
sucintamente o processo deliberativo no ambito de 6rgaos
colegiados, essencialmente no exercicio da jurisdigao
constitucional, a partir de uma compreensdao de que a prépria
jurisdicao e a superioridade jurisdicional de 6rgaos colegiados
encontram amparo e fundamento na poténcia deliberativa.

Num primeiro momento, propde-se ressaltar aspectos
essencias e iniciais acerca da jurisdi¢do constitucional e das
questdes atinentes a propria logica da  existéncia da
superioridade de orgaos jurisdicionais colegiados, que os
distingue de 6rgaos monocraticos.

Ja no segundo momento, o artigo objetiva destacar
bases tedricas acerca do processo deliberativo e seu
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funcionamento nos tribunais, visando tracar as elucidacoes
necessarias a analise do ponto relativo a colegialidade.

No  terceiro  momento, propoe-se  delinear
compreensao quanto aos aspectos atinentes a colegialidade, em
especial a partir dos estudos de Conrado Hitbner Mendes e de
Virgilio Afonso da Silva.

1. Jurisdigdo constitucional e superioridade do colegiado

Nos estudos de Teoria Geral do Processo, ha muito a
jurisdi¢ao é definida enquanto configuradora,
simultaneamente, de um poder, de uma fun¢io e¢ de uma
atividade do Estado, de modo a nao se restringir somente a
nog¢ao de que a jurisdi¢do, como funcdo estatal, é o encargo
atribuido aos 6rgaos jurisdicionais de substituir os interesses
individuais na pacificagio de conflitos postos e
instrumentalizados em um processo por intermédio da
interpretacao, aplicagdo e realizagao do direito.

De acordo com Antonio Carlos de Aradjo Cintra, Ada
Pellegrini Grinover e Candido Rangel Dinamarco, a jurisdi¢ao
enquanto poder “é manifestacao do poder estatal, conceituado
como capacidade de decidir imperativamente e impor
decisbes”, enquanto sob o aspecto de constituir uma atividade
estatal, a jurisdicao “¢é o complexo de atos do juiz ou do arbitro
no processo, exercendo o poder e cumprindo a fun¢ao que a
lei Thes comete”. (Cintra; Dinamarco; Grinover, 2015. p. 182)

Destarte, a conceituagiao processualista mais moderna
agrega a nocao de jurisdi¢ao elemento essencial a compreensio
da funcao interpretativa exercida pelos julgadores, tecendo
defini¢do que abraga o aspecto da criatividade.

A exemplo, para Fredie Didier ]Jr., pode-se
compreender a jurisdi¢ao enquanto uma “funcgao atribuida a
terceiro imparcial, de realizar o direito de modo imperativo e
criativo,  reconhecendo/protegendo/efetivando  situacoes
juridicas concretamente deduzidas, em decisao insuscetivel de
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controle externo, e com aptidao para torna-se indiscutivel”.
(Didier Jr., 2016. p. 155)

Para além da logica da relacio ou classificacio da
jurisdicido em superior ou inferior tomando por base o
exercicio de competéncia recursal, a inferioridade ou a
superioridade dos o6rgaos jurisdicionais guarda relagao,
também, com a singularidade ou colegialidade decisional.

Convém revisitar, ainda, a licido de Cintra, Grinover e
Dinamarco (2015. p. 208), segundo os quais “entre juizos e
tribunais ndo ha qualquer hierarquia, no sentido de estes
exercerem uma suposta competéncia de mando sobre aqueles,
ditando normas para os julgamentos a serem feitos”.

Nesse sentido, mostra-se essencial compreender que,
ante a auséncia tecnicamente de hierarquia ou superioridade
entre os juizes , ha de fato relacio de superioridade ou
inferioridade entre os 6rgaos jurisdicionais — instituicdes —,
notadamente ressaltada pela existéncia de uma decisao
colegiada, pautada niao s6 no decisum de um magistrado, mas
na tomada de decisao qualificada pela construgao deliberativa
da decisio judicial por um colégio de julgadores, de pares com
igual autoridade jurisdicional reunidos.

Ao se seguir essa Otica, tem-se, por exemplo, que a
decisio de um juizo jurisdicional singular ¢ inferior a decisdo
emanada de um 6rgao colegiado composto por trés
desembargadores, que por sua vez cede a decisao proferida por
cinco ministros que integram uma das turmas do Superior
Tribunal de Justica.

Segundo Conrado Hitbner Mendes (2011, p. 352-353),
“a institui¢ao de um tribunal supoe que o julgamento colegiado
tem um valor que ndo pode ser substituido por um juiz
isolado”, o que vai muito além do quantitativo de julgadores na
distin¢ao entre a jurisdicao no julgamento monocratico e no
julgamento colegiado, mas sim no processo de tomada de
decisao.
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Afastando-se, desse modo, de qualquer preocupagao
de cunho aritmético, o ponto nodal que se propde considerar
esta na relevancia da deliberagdio em colegiado enquanto
fundamento da prépria relacio de superioridade entre os
orgaos jurisdicionais, notadamente quando se considera a
jurisdicdo constitucional do Supremo Tribunal Federal,
enquanto “6rgao maximo na organizac¢ao judiciaria brasileira, e
que exerce a jurisdi¢ao em nivel superior ao de todos os outros
juizes e tribunais” (Hiibner Mendes, 2011. p. 182)

Segundo Hans Kelsen (2003, p.123-124), a jurisdi¢do
constitucional ¢ “a garantia jurisdicional da Constituicao”,
consagrando-se enquanto um dos elementos “do sistema de
medidas técnicas que tém por fim garantir o exercicio regular
das funcdes estatais”.

Ja para Paulo Bonavides (2004), “o conceito de
jurisdicao constitucional, qual a entendemos em sua versio
contemporanea, prende-se a necessidade do estabelecimento
de uma instancia neutra, mediadora e imparcial na solu¢ao dos
conflitos constitucionais”, o que remete ao exercicio do
controle de constitucionalidade e da interpretagdao
constitucional, e consequentemente ao processo decisorio de
tomada da decisao por cortes colegiadas.

Caberia, pois, acrescentar a esse conceito de jurisdigao
constitucional a necessidade de estabelecimento de uma
unidade institucional, ndo sé para formagao de precedentes
solidos — que reflitam, de fato, a decisio da corte e nido a
decisio de um julgador —, mas para a propria legitimacao
democriatica do tribunal por meio de um verdadeiro processo
deliberativo de construcao de razdes publicas aceitaveis.

2. Deliberagao no processo decisorio dos tribunais

De acordo com Virgilio Afonso da Silva (2009, p. 209),
diversamente do que ocorre com os chamados poderes
politicos — Executivo e Legislativo —, “os membros de um
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tribunal nao podem invocar sua moralidade, sua religiosidade e
suas ideologias pessoais para fundamentar suas decisoes”.

Pelo contrario, as decisdes judiciais — especialmente
quando emanadas da cupula do Poder Judiciario — devem
“refletir valores politicos de justica e razao publica”, o que
possivelmente se aproxima do que Wil J. Waluchow (2007)
denominaria de moralidade constitucional da comunidade
(community’s constitutional morality), ancorada nos compromissos
morais que faz por intermédio de suas praticas constitucionais.

Para Waluchow (2008), a legitimidade do exercicio da
discricionariedade judicial (judicial discretion) pelos juizes estaria
condicionada a decidir os casos concretos a partir das normas
e compromissos assumidos pela comunidade a qual os juizes
servem, o que seria precisamente a denominada moralidade
constitucional da comunidade.

Esse aspecto repercute, inclusive, na propria
legitimagdo democratica do exercicio da discricdo e revisao
judicial e da jurisdi¢do na interpretagao constitucional pelos
juizes, em especial pelos integrantes de uma Corte
Constitucional que, diferentemente das outras institui¢des ou
poderes politicos, nio pode se limitar a publicizagio e
externalizacdao de suas decisoes.

Em verdade, segundo John Ferejohn e Pasquino
Pasquale (2002), recal sobre as cortes supetiores (high conrts) —
como o Supremo Tribunal Federal — a expectativa de que seja
dada também publicidade a justificativas plausiveis para suas
posi¢oes, argumentos que outros podem respeitar e adotar,
independentemente de seus proprios interesses terem sido
justificados ou nao.

Nao obstante, nao se pode olvidar que antes mesmo de
cogitar a publiciza¢ao da decisao da Corte e de suas razoes e
argumentos, faz-se necessaria a construcao das proprias razoes
por intermédio do processo de racionalizacdo deliberativa.

A deliberagio, pois, constitui uma légica interativa no
processo decisional que nao apenas possibilita como, em real,
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reclama que os participantes da tomada de decisio — os
julgadores — exponham e troquem razées e fundamentos para
persuasio a fim de atingir um consenso.

Em termos objetivos, a deliberagdo pode ocorrer interna
corporis, por meio das trocas de motivagoes, fundamentacoes e
argumentos racionais entre os proprios integrantes do tribunal,
¢ dizer, internamente no grupo de julgadores, buscando-se a
obtencao do consenso para a tomada de decisdo institucional.

Igualmente, o processo de deliberacdo pode se dar com
a participagdo externa, ou seja, envolvendo nio o
convencimento dos préprios julgadores, mas de personagens
externos ao colegiado, o que podemos visualizar, por exemplo,
com a participagao da figura do amicus curiae.

Conforme Virgilio Afonso da Silva (2009, p. 210), no
processo deliberativo dos tribunais “a deliberagao interna diz
respeito ao fluxo de argumentos entre os juizes”, enquanto, por
outro lado, “a deliberagdo externa diz respeito ao fluxo de
argumentos entre o tribunal e o mundo externo a ele”.

Com efeito, a proposta deliberativa no exercicio da
jurisdicao constitucional, em especial no controle de
constitucionalidade concentrado e abstrato pelo Supremo
Tribunal Federal, demanda nao s6 a boa execucio de uma
deliberacdo interna, mas a abertura ao processo de deliberacio
externa em combinagdo, capaz nao sé de potencializar o
processo deliberativo znterna corporis, mas de reforcar a propria
legitimagdo democratica da voz que emanar do coro
institucional.

Inclusive, abrange a compreensao de que ha de haver
uma voz institucional, uma unidade que justifica a propria
existéncia do tribunal, cujo processo racional de deliberagio
possibilita aos julgadores de chegarem a solucdes que nao
foram imaginadas por nenhum individuo sozinho, gerando,
assim, a real poténcia da colegialidade. (Hibner Mendes, 2014.
p. 24)
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3. Colegialidade na tomada de decisao institucional

Enquanto método deliberativo, a articulagao colegiada
se mostra direcionada a obten¢ao de uma espécie de consenso
no pronunciamento do 6rgao jurisdicional, atribuindo, assim,
um Onus aos julgadores ndo sé argumentativo, mas de
compromisso com a propria construcao da decisao colegiada a
materializar uma posi¢ao institucional que transcende a
individualidade do convencimento individual dos magistrados
que compoe o colegiado.

Neste passo, para Conrado Hitbner Mendes (2014, p.
128)

Decision-makers have the burden of reaching an
authoritative solution of the case, of converting
individual positions into an institutional one,
without suppressing disagreement. In order to
discharge their responsibility in the deliberative
way, judges should take four virtues into
account:  collegiality, empathy, cognitive
modesty, and cognitive ambition’.

Assim sendo, a deliberagao colegiada demandaria dos
julgadores o encargo de, eventualmente, ceder em nome do
poder simbdlico e politico de uma decisio unanime, em
oposicao a suscetibilidade dos divididos, abrindo, portanto,
mao de sua primeira posi¢io de voz individual para aderir ao
compromisso do colegiado e agregar ao coro institucional.
(Hibner Mendes, 2014, p. 130)

Para além desse 6nus, aos julgadores nao bastaria tio
somente a mera concessiao, como uma espécie desisténcia de
manter de sua preferéncia individual, mas se faz necessario uma

! Em tradugio livre: “Os tomadores de decisdo tém o énus de chegar a uma
solugdo autoritativa para o caso, de converter posi¢des individuais em
institucionais, sem suprimir o desacordo. Para cumprir sua responsabilidade
de forma deliberativa, os juizes devem levar em conta quatro virtudes:
colegialidade, empatia, modéstia cognitiva e ambicdo cognitiva”.
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abertura a razdo em prol da participacio na deliberacio
enquanto processo de construgao racional da decisao
jurisdicional.

Caberia, pois, a cada julgador integrante do colegiado,
ao participar do processo de raciocinio e razao sobre a acao
publica (“process of reasoning about public action”) constitutivo da
propria deliberagio, estando aberto a razdes e disposto a alterar
suas preferéncias, crengas ou agdes se forem apresentadas
razoes convincentes para fazé-lo, bem como estar disposto a
basear as tentativas de persuadir os outros em fornecer razoes,
na construcao da decisio colegiada. (Ferejohn; Pasquale, 2002.
p. 23)

Adentrando na analise do funcionamento das sessoes
de julgamento do Supremo Tribunal Federal, observa-se que a
praxis, contudo, revela o habito de julgamentos colegiados nos
quais ministros julgadores acabam por levar ao colegiado nao
s6 votos pré-elaborados sobre os casos postos em pauta, mas
ademais disso: ndo se verifica o real compromisso a se deixar
formar ou transformar no convencimento pelo debate
deliberativo na pretensao de formaciao do convencimento da
Corte. Segundo Hubner Mendes (2011, p. 344):

Quando falamos em deliberagdo, supomos que
os agentes decisorios estdo sujeitos a formar e a
transformar suas posi¢des politicas no calor do
debate, estdo dispostos a persuadir e a serem
persuadidos. Ou seja, suas posi¢des ndo sio
imutaveis e eles ndo as trazem prontas e
acabadas de casa. Constroem-nas em conjunto
com os outros, no férum publico.

Todavia, a pratica judiciaria que se observa das sessoes
de julgamento vai de encontro a propria logica de uma
deliberacio — minimamente a deliberacio interna, entre os
proprios membros do colegiado — inerente ao funcionamento
de uma institui¢ao colegiada.
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A caracterfstica da abertura a mutabilidade das posi¢oes
individuais dos julgadores em favor da construgao do projeto
coletivo, cooperativo e deliberativo do colegiado nao se mostra
comum a todos os integrantes do tribunal.

Destarte, o desafio parece residir na quebra dos
individualismos decisérios, fazendo-se com que o processo
decisorio passe, necessariamente, pelo caminho da deliberagao
interna e externa, de modo que cada julgador contribua, de
fato, para a decisio colegiada, sem predefini¢des imutaveis e
expondo razdes decisorias capazes de explicar publicamente
suas “escolhas morais necessariamente envolvidas na
interpretacdo constitucional”. (Hibner Mendes, 2011. p. 344)

Exige-se, assim, em certa medida, a compreensio dos
proprios  julgadores de que acima dos exercicios e
demonstra¢oes de eloquéncia deve residir o compromisso com
o colegiado, a integragio ao processo deliberativo na
construcao da unidade, da decisdo institucional, a despeito de
discordancias internas ou externas individuais.

Justamente nesse sentido, afirma Hiibner Mendes (2014. p.
131) que:

Collegiality ~pushes deliberators to  find
principled compromise where spontaneous
agreement proves unviable. Disagreement
survives only when principled compromise is
not possible. A collegial body induces a spirit of
accommodation, a default preference for
compromising instead of concurring or
dissenting, a willingness to locate points of
conflict and dissolve them. It implies a pressure
to deflect “in deference to one’s colleagues™?.

2 Em tradugio livre: “A colegialidade leva os deliberadores a encontrar um
compromisso baseado em principios onde o acordo espontineo se mostra
inviavel. O desacordo sé sobrevive quando o compromisso baseado em
principios ndo é possivel. Um corpo colegiado induz um espirito de
acomodacdo, uma preferéncia padrdo por chegar a um acordo em vez de
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Niao ha que se entender, porém, que na deliberagao em
busca do consenso no ambito do colegiado ocorra a supressio
por completo de eventuais divergéncias decorrentes do
exercicio da interpretagao pelos julgadores individualmente, na
formacao de sua conviccdo — do livre convencimento
motivado.

No entanto, impde-se ao divergente o 6nus de expor
suas razoes — torna-las publicas —no processo deliberativo sob
a forma de um voto verdadeiramente divergente, que apresente
argumentos racionais pelos quais se possa agregar ao colegiado
a compreensao dos pontos de divergéncia em dialogo com as
demais posicoes.

Cabe, portanto, ao divergente demonstrar nao s6 que
suas razoes de voto nao seguem a “decisio majoritaria, mas
também por apontar eventuais problemas nessa decisio
vencedora, por tentar estabelecer um dialogo com ela” (Silva,
2015. p. 217), gerando, desse modo, o didlogo necessario a
propria deliberagcao que se espera da institui¢ao colegiada, ao
invés de se caracterizar enquanto voto vencido que tao
somente discorda da decisdo majoritaria sem qualquer dialogo.

O cumprimento desse encargo ao divergir, Onus
argumentativo que recal sobre todos os julgadores que
dissentem da decisio majoritaria, ressalta que a deliberacdo
interna nos tribunais ndo pode possuir pretensao de silenciar a
divergéncia que ¢é inerente a qualquer possibilidade de dialogo
democratico na busca do consenso que sera levado a publico
enquanto uma decisao institucional.

Afastando-se dos individualismos aspirantes a voto
vencedor, sem, contudo, apagar a relevancia da divergéncia, a
razao publicizada por uma corte ¢ negociada dentro de um
quadro normativo que vai da busca do consenso a decisiao

concordar ou discordar, uma disposi¢do para localizar pontos de conflito e
dissolvé-los. Implica uma pressdo para desviar a atengdo "em deferéncia aos

"o

colegas".
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majoritaria (Ferejohn; Pasquale, 2002, p. 23), sempre na direcao
da formagao do uno institucional, somente possivel a partir da
efetiva participagao dos personagens deliberativos na légica da
colegialidade.

Tratar de colegialidade, nesse sentido, demanda a
compreensio de que a ideia da composi¢io de um o6rgio
colegiado ¢, justamente, se valer da poténcia da deliberagao
enquanto projeto colaborativo para que a decisao do tribunal
reflita unidade institucional.

Consideragdes finais

A construcdo da decisao em 6rgaos colegiados, como
o Supremo Tribunal Federal, para refletir a legitimacdo
democratica na exposi¢do publica da vontade da corte,
enquanto decisao institucional, demanda o aprimoramento do
processo deliberativo.

Conforme Virgilio Afonso da Silva (2009, p. 219), é
preciso repensar a forma de deliberagao, considerando-se que
“um tribunal, no exercicio do controle de constitucionalidade,
tem que ser um Jocus privilegiado da deliberacao e da razao
publica, e se sua legitimidade depende da qualidade de sua
decisao”.

Primeiramente, exige a recordaciao de que a propria
justificativa da superioridade jurisdicional dos tribunais em
detrimento dos juizos singulares reside, propriamente,
existéncia de um colegiado, na poténcia da deliberagdo na
formacdo das razdes que serao veiculadas na decisio una da
corte.

Para tanto, ¢é inevitavel refor¢ar a compreensio de que
a deliberagao, enquanto uma “empreitada coletiva”, demanda
de cada um dos julgadores “disposicao para duvidar de suas
convicgoes iniciais, vontade de minimizar o desacordo e o
reconhecimento da importancia de uma opinido institucional
coesa, fundada em razodes claras”, é dizer, da consciéncia da

185



relevancia da unidade, a par das divergéncias. (Hiibner Mendes,
2010)

Divergir, sem duvidas, compde a propria esséncia
democriatica, que abarca a pluralidade de razbes e pensamentos,
notadamente quando no exercicio de atividade de interpretagao
constitucional, tarefa que inevitavelmente passa pelo espectro
da criatividade, caracteristica da propria  conceitual
contemporanea de jurisdi¢ao.

E dizer, a funcio jurisdi¢ao ndo s6 cria a norma juridica
para o caso posto, mas como seu exercicio pelo intérprete é
uma atividade criativa, permitindo alcangar razoes distintas,
mas que em prol da colegialidade, devem ser construidas
propriamente como votos divergentes em dialogo com os
demais votos, para que a troca de razbes permita a formacao
da razio do tribunal, da decisao institucional a partir da
deliberacao.

A institui¢ao de um tribunal enquanto 6rgao colegiado,
superior aos oOrgios singulares justamente pela poténcia
oriunda da possibilidade de constru¢ao deliberativa, clama pela
conscientizac¢ao de que da instituicao deve ecoar uma sé voz,
uma decisdao do tribunal e nao de individuos julgadores.

Nao basta, portanto, que a decisdo seja um apanhado
de votos individuais dos julgadores, uma espécie de colcha de
retalhos, a semelhanca do monstro do Dr. Frankestein,
porquanto quando “decisdes se resumem, em ultima analise, a
nada mais do que a soma das partes, precedentes nao sio
firmados e nenhuma jurisprudéncia finca rafzes no
ordenamento constitucional brasileiro”. (Hibner Mendes,
2012)

Ademais disso, decises que nao atentam a necessidade
de respeito e cumprimento do 6nus argumentativo inerente a
deliberacdo colegiada, péem em xeque a propria existéncia da
jurisdicdo constitucional e da superioridade de o6rgaos
jurisdicionais colegiados em relagdo aos juizos singulares.
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O PAPEL TRANSFORMADOR DA
PSICOLOGIA EDUCACIONAL NAS
INSTITUICOES DE ENSINO
CONTEMPORANEAS

Alessandra Alves Fonseca

Dayana Peixoto Parente de Menezes
Lays Peixoto de Menezes Paulino
André Felipe Miranda Ferreira

1. Introdugao

A Psicologia Educacional vem se consolidando como
uma area estratégica para o desenvolvimento de praticas
escolares mais democraticas, humanas e transformadoras. Ao
compreender os processos de ensino e aprendizagem como
fenémenos complexos e contextuais, ela amplia os horizontes
da intervencdo psicolégica, articulando saberes das ciéncias
humanas e sociais (Coll, 2004; Vygotsky, 1998). O trabalho do
psicologo educacional transcende a atuagao clinica tradicional,
posicionando-se como agente de mudanga institucional e social
(Patto, 1999). A atuagao junto as equipes pedagodgicas, aos
alunos, as familias e 2 comunidade escolar demanda constante
reflexdo critica, compromisso ético e sensibilidade as
desigualdades estruturais que permeiam o cotidiano
educacional (Bock, Furtado & Teixeira, 2007).

A educagao contemporanea exige novos olhares sobre
o desenvolvimento humano e os processos de ensino-
aprendizagem. Nesse cenario, a Psicologia Educacional assume
papel fundamental ao contribuir com uma abordagem
multidimensional e contextualizada, voltada para as
necessidades cognitivas, afetivas, sociais e éticas dos sujeitos
em formacio.

Historicamente vinculada a avaliagao psicolégica e ao
diagnostico de dificuldades escolares, a atuacao do psicélogo
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educacional expandiu-se, incorporando praticas voltadas para a
mediagdao pedagogica, a formagao de professores, a promogio
da sadde mental e a construcao de ambientes escolares mais
inclusivos e democraticos.

A Psicologia Educacional tem se firmado como uma
area estratégica para o fortalecimento de praticas escolares mais
democriticas, sensiveis as diferencas e comprometidas com a
formacao integral dos sujeitos. Ao reconhecer os processos de
ensino e aprendizagem como construcoes sociais, historicas e
culturais, essa vertente da Psicologia articula conhecimentos
das ciéncias humanas e sociais, oferecendo suporte técnico e
teorico a atuagao pedagogica (Coll, 2004; Vygotsky, 1998).

O psicélogo educacional nio se restringe a logica
clinica tradicional; ao contrario, sua atuacao se expande para o
coletivo, posicionando-o como um agente transformador do
ambiente institucional (Patto, 1999). Essa atuacdo exige um
olhar critico e ético sobre as desigualdades estruturais que
atravessam o cotidiano escolar, além de um dialogo constante
com professores, gestores, estudantes, familias e comunidade
(Bock, Furtado & Teixeira, 2007), visando a construcdo de
contextos educativos mais justos, inclusivos e humanizados.

Um exemplo pratico dessa atuagao pode ser observado
em programas de acolhimento emocional implementados nas
redes publicas de ensino, como aqueles desenvolvidos em
parceria com secretarias municipais de educagao apos o retorno
as aulas presenciais no contexto pos-pandemia. Nessas
iniciativas, o psicologo educacional foi fundamental para a
escuta ativa dos estudantes, media¢iao de conflitos e formacao
de professores em saude mental escolar. Além disso, a
efetivacao da Lei n® 13.935/2019 tem possibilitado, ainda que
de forma gradual, a presenca desses profissionais na rotina das
escolas, reforcando  politicas publicas  voltadas ao
desenvolvimento integral e a equidade. O Plano Nacional de
Educagao (PNE) também reconhece a necessidade de apoio
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psicossocial como parte das metas voltadas a melhoria da
qualidade e 2 promog¢ao de uma escola inclusiva e democratica.

Neste artigo, busca-se compreender como a Psicologia
Educacional pode atuar como forca transformadora nas
institui¢oes de ensino, articulando saberes psicolégicos e
educacionais em prol de uma escola comprometida com a
equidade, a diversidade e o desenvolvimento humano integral.

2. Fundamentos e Abordagens da Psicologia Educacional

A Psicologia Educacional fundamenta-se em uma
multiplicidade de correntes tedricas que conferem
complexidade e profundidade a sua pratica. Entre elas,
destacam-se o construtivismo de Jean Piaget, que compreende
o desenvolvimento cognitivo como um processo ativo e
continuo de construgdo do conhecimento; a abordagem
histérico-cultural de Lev Vygotsky, que ressalta o papel das
interagées sociais e da linguagem como instrumentos
mediadores do desenvolvimento; e a perspectiva humanista de
Carl Rogers, centrada na valorizagao da experiéncia subjetiva e
da relagao empitica entre educador e educando (Rogers, 1972;
Vygotsky, 1998).

Segundo Coll (2004), a Psicologia da Educagio deve ser
entendida como um campo de interface entre a Psicologia ¢ a
Educag¢ao, comprometido com o estudo e a intervengao nos
processos psicolégicos implicados na aprendizagem, tanto em
contextos formais quanto informais. Essas abordagens
oferecem subsidios para a compreensio do sujeito em sua
totalidade, considerando aspectos emocionais, sociais, culturais
e cognitivos que influenciam sua trajetéria escolar.

Vygotsky (1998), ao enfatizar o papel do meio social,
da linguagem e da mediagao simbolica, contribui de maneira
decisiva para a concepg¢ao do psicélogo educacional como um
agente que articula processos subjetivos e coletivos na
promog¢ao do desenvolvimento. O conceito de zona de
desenvolvimento proximal, por exemplo, permite ao psicologo
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identificar potenciais de aprendizagem que podem ser
desenvolvidos com o apoio de interagdes qualificadas.

Ja a perspectiva rogeriana inspira praticas de escuta
ativa e acolhimento, favorecendo ambientes escolares mais
humanizados e colaborativos. Rogers (1972) defende que a
aprendizagem significativa ocorre quando o estudante sente-se
compreendido e respeitado, em um espaco livre de ameacas e
baseado na confian¢a mutua.

Ao integrar essas diferentes vertentes, a Psicologia
Educacional propde uma atuagao ética e critica, voltada para a
promogao da equidade, da justi¢a social e da valorizagao das
singularidades dos sujeitos. Dessa forma, contribui para a
construcao de praticas pedagogicas mais dialogicas, reflexivas e
inclusivas, que reconhecam e acolham as multiplas dimensoes
do processo educativo.

3. A Psicologia Educacional como  Pratica
Transformadora

A atuagdo do psicologo educacional vai além do
atendimento individualizado, incluindo a colaboracao com
equipes pedagdgicas, a formacao continuada de professores e a
implementa¢ao de programas voltados a promogao da saude
mental e da convivéncia escolar. O psicologo também atua na
prevencao da violéncia escolar, na mediacao de conflitos e no
desenvolvimento de praticas pedagogicas sensiveis as
diferencas (Patto, 1999; Mantoan, 2003). De acordo com Patto
(1999), é fundamental que o psicélogo compreenda a escola
como espago social e politico, onde se reproduzem, mas
também se podem transformar, desigualdades.

A pratica transformadora da Psicologia Educacional se
concretiza, por exemplo, na constru¢do de projetos
institucionais interdisciplinares, como rodas de conversa,
oficinas tematicas e grupos de apoio psicossocial. Esses
espagos promovem o fortalecimento do vinculo escolar, a
escuta qualificada e o acolhimento das singularidades dos
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sujeitos escolares. Tais a¢Oes favorecem a construgao de uma
cultura de paz e cooperagio no ambiente educacional (Bock;
Furtado; Teixeira, 2007).

Um aspecto essencial da pratica transformadora é o
desenvolvimento de estratégias coletivas para o enfrentamento
da evasio escolar e das desigualdades educacionais. O
psicologo pode, por exemplo, contribuir com diagndsticos
institucionais participativos, analise de indicadores de
permaneéncia e sucesso escolar, além de atuar na mediacao entre
escola, familia e rede de prote¢ao social. Como destaca Patto
(1999), o psicologo escolar deve assumir uma postura critica
frente as demandas institucionais, atuando como mediador de
processos e promotor de transformagdes estruturais na escola.

Além disso, politicas publicas como o Programa Saude
na Escola (PSE) e os Nucleos de Cidadania dos Adolescentes
(NUCA), promovidos em parceria com ministérios e
organismos internacionais, constituem espagos relevantes de
atuagdo para psicologos educacionais comprometidos com a
formacio cidada e o enfrentamento de vulnerabilidades sociais.

4. Inclusao, Equidade e Diversidade na Escola

Um dos grandes desafios da Psicologia Educacional
contemporanea ¢ contribuir para a consolida¢ao de uma escola
inclusiva, capaz de acolher a diversidade e respeitar as
singularidades dos sujeitos. Com a promulgacio da Lei n°
13.935/2019, que estabelece a presenca de psicologos na
educacio basica, a Psicologia Educacional passa a
desempenhar um papel ainda mais relevante na promogao da
inclusio escolar e da equidade. O psicélogo contribui para a
identificacio e remocao de barreiras a aprendizagem, bem
como para a constru¢ao de projetos pedagdgicos que respeitem
a diversidade e promovam o desenvolvimento integral (Brasil,
2019; Mantoan, 2003).

Segundo Mantoan (2003), a inclusiao escolar deve ser
entendida como um principio politico e pedagdgico, e nao
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como uma estratégia técnica. A Psicologia Educacional tem
papel essencial nesse processo, ao promover o dialogo entre os
diferentes atores escolares e ao fomentar uma cultura
institucional mais justa e acolhedora.

O trabalho do psicologo educacional extrapola os
limites da clinica tradicional ao assumir um papel ativo na
transformagdo das praticas institucionais e das dinamicas
socials no ambiente escolar. Sua atuagdo, orientada por
principios éticos e uma escuta sensivel, requer constante
reflexdo critica sobre as condi¢des historicas e estruturais que
afetam o processo educacional (Patto, 1999). Ao colaborar com
equipes pedagbgicas, estudantes, familias e comunidade, o
psicologo atua como mediador de relagdes e promotor de
praticas inclusivas, contribuindo para a construcio de uma
escola democratica e comprometida com os direitos humanos
(Bock; Furtado; Teixeira, 2007). Nesse sentido, a Psicologia
Educacional nao se limita a atender demandas pontuais, mas
propode intervengoes contextualizadas que buscam romper com
légicas excludentes historicamente naturalizadas.

Além disso, a escuta ativa, o reconhecimento das
diferencas e a desconstrucio de estigmas sdo praticas
fundamentais para a promogao da equidade educacional.

5. Desafios Atuais da Psicologia Educacional

Apesar dos avangos, a inser¢io do psicologo nas
escolas enfrenta obstiaculos, como a falta de reconhecimento
institucional, a auséncia de politicas de formagao continuada e
a resisténcia de algumas redes de ensino. Contudo, a atuacao
interprofissional, em parceria com assistentes sociais,
pedagogos e gestores, abre caminhos para uma pratica mais
eficaz e integrada (Coll, 2004). A integracao entre diferentes
saberes permite uma abordagem mais abrangente dos
fenémenos escolares, fortalecendo agbes preventivas e
interventivas.
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O trabalho do psicologo educacional extrapola os
limites da clinica tradicional ao assumir um papel ativo na
transformagdo das praticas institucionais e das dinamicas
socials no ambiente escolar. Sua atuagdo, orientada por
principios éticos e uma escuta sensivel, requer constante
reflexdo critica sobre as condi¢oes historicas e estruturais que
afetam o processo educacional (Patto, 1999). Ao colaborar com
equipes pedagbgicas, estudantes, familias e comunidade, o
psicologo atua como mediador de relagées e promotor de
praticas inclusivas, contribuindo para a constru¢io de uma
escola democratica e comprometida com os direitos humanos
(Bock; Furtado; Teixeira, 2007). Nesse sentido, a Psicologia
Educacional nao se limita a atender demandas pontuais, mas
propode intervengoes contextualizadas que buscam romper com
légicas excludentes historicamente naturalizadas.

A formagao inicial e continuada dos psicélogos, que
muitas vezes ndo contempla de forma adequada as
especificidades da atuacdo escolar. A promulgacio da Lei n°
13.935/2019, que prevé a presenca de psicdlogos e assistentes
sociais na educagao basica, representa um avango significativo.
No entanto, sua efetivagdo ainda depende de vontade politica,
estrutura institucional e valorizagao profissional.

6. Consideragoes Finais

A Psicologia Educacional tem potencial para transformar as
institui¢oes escolares em espagos de desenvolvimento humano,
formacao cidada e justiga social. Investir na atuagao qualificada
desses profissionais é fundamental para a constru¢io de uma
educagio publica de qualidade, inclusiva e sensivel as
necessidades da sociedade contemporianea. Como afirmam
Vygotsky (1998) e Rogers (1972), a educacio deve ser um
processo de emancipagao e desenvolvimento integral, mediado
por relagbes interpessoais significativas e por praticas
pedagdgicas sensiveis ao contexto social.
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E imprescindivel reconhecer a complexidade do campo
educacional e a necessidade de abordagens interdisciplinares
que articulem saberes psicologicos, pedagdgicos e sociais. O
compromisso ético, a escuta sensivel e a capacidade de
mediagio sao competéncias centrals para o exercicio
transformador da Psicologia Educacional.

Portanto, investitr na formacio e valorizacio desses
profissionais ¢ investit na qualidade da educacio e na
construcdo de uma sociedade mais justa.
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REFLEXOES SOBRE A ALFABETIZACAO
NO CONTEXTO ATUAL DA SOCIEDADE
BRASILEIRA — CONSIDERACOES INICIAIS

Marystella Albino de Souza
Rosane Albino
Luis Filipe Bantim de Assumpgao

Introdugiao

Historicamente, a educa¢ao no Brasil surgiu voltada
para as elites, o que influenciou profundamente a organizagao
do sistema educacional. Durante muito tempo, o acesso a
educacio foi restrito aos grupos mais abastados, os quais detém
influéncia politico-social até os dias de hoje. Dessa forma, o
dominio da escrita e da leitura se tornou também simbolo de
poder, em nossa sociedade. Nesse contexto, grande parte da
populacio de classes mais baixas teve pouco ou nenhum acesso
a educagdo, o que contribuiu para o alto indice de
analfabetismo no pafs.

Esse aspecto elitista gerou uma grave crise educacional
em nosso pals, que impulsionou a democratizagao do acesso a
alfabetizacdo — sobretudo, a partir das dltimas décadas do
século XX. Assim, o ambiente escolar passou a ser pensado
para atender as camadas mais baixas da sociedade,
considerando fatores socioecondmicos, o que gerou a
discussio sobre quem deveria ser alfabetizado, quais os
conteudos deveriam ser valorizados e como deveriam ser
ensinados, pauta essa que mobiliza até hoje pesquisadores.

De fato, o ensino no Brasil é marcado por uma visao
tradicional e conteudista, que apesar dos avangos nos estudos
sobre a educagdo e o desenvolvimento humano; ainda hoje, o
periodo da alfabetizacdo conserva os ideais tradicionais tanto
nas metodologias quanto na construcio do curriculo. E
comum observar a énfase em processos mecanicos € na
valorizagdo excessiva da produgao escrita, enquanto aspectos e
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funcbes sociais e criticas do processo de alfabetizacao siao
frequentemente deixados de lado.

No contexto do desenvolvimento da educacio no
Brasil, essa base aristocratica evidencia as légicas de poder e
determina quem deve ser silenciado, a quem dar voz, a quem
representar e sobretudo como representar, uma vez que se
compreende o processo de apropriagao da leitura e da escrita
como um meio de inser¢ao e participagao na sociedade e em
seus processos. Em seu texto, “O Perigo de uma Historia
unica”, Chimamanda Ngozi Adichie (2019) destaca o impacto
negativo de uma visao unica de sociedade, neste caso elitista,
na percepcao de uma cultura e como as relagdes de poder se
manifestam nas escolhas de representacao de mundo.

Neste sentido, manter métodos tradicionais que
priorizam a memorizacao e a escrita formal, deixando de lado
a func¢io social da alfabetizacdo e os contextos culturais dos
alunos, impede o reconhecimento e a valorizagao das diversas
histérias individuais dos educandos, contribuindo para a
manutencao do status quo das elites hegemonicas. Segundo
Chimamanda (2019, p. 32) “Historias tém sido usadas para
expropriar e ressaltar o mal. Mas historias podem também ser
usadas para capacitar e humanizar. Histérias podem destruir a
dignidade de um povo, mas histérias também podem reparar
essa dignidade perdida”.

Abrir espago para discutir a complexidade do processo
de alfabetizagiao e o papel das praticas sociais e da cultura para
a sua consolidacdo, se constitui em uma acdo contra
hegemonica, capaz de abracar a multiplicidade social dos
alunos. Dessa forma é possivel permitir que os educandos se
apropriem da leitura e da escrita como instrumentos de
expressao de suas proprias experiéncias e visdes de mundo.

O surgimento da escrita e seus impactos no
desenvolvimento humano
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O surgimento da escrita representa um marco decisivo
no desenvolvimento humano, nido apenas como uma
ferramenta de comunicagdo. A escrita foi impulsionada pela
necessidade humana de registrar informacles e assim
transmitir saberes e praticas para a posteridade de uma cultura.
Como destacam Veronez, Martins e Schlickmann (2024), a
escrita se desenvolveu ao longo de milénios, deixando de se
caracterizar com um privilégio restrito as elites e sendo cada
vez mais compreendida como um direito dentro da construgao
de uma sociedade mais integrada. A “evolugao da escrita”
revela a relacdo intrinseca da escrita com as dimensdes social e
cultural da vida em comunidade. Desde os primeiros registros
pictograficos até os alfabetos organizados e complexos, a
escrita reflete uma adaptacio continua das necessidades
humanas dentro das praticas sociais do cotidiano. Esse
processo histérico-cultural nao apenas organizou a informacao,
mas transformou a capacidade de reflexdo, a interagao social e
a propria identidade das civilizagdes (Aranha, 2004).

Sendo assim, a escrita nfo se resume 2 uma ferramenta
de comunicagao, pois aliada a cultura e as experiéncias sociais
irdo desempenhar um papel essencial na construgao das bases
do pensamento, estruturando o entendimento de si e do
mundo ao redor. Dessa forma, a alfabetizacio caracteriza-se
como um processo de apropriagao cultural e social. Essa
compreensiao, implica uma reflexdo sobre o modo como se
pensa e se constroi praticas alfabetizadoras no cotidiano
escolar. Nesse sentido, a alfabetizacdo deve ultrapassar
aspectos meramente mecanicos e set promovida como uma
pratica situada em contextos reais de uso e significados.

[...] deve ser estimulada por um desejo natural,
uma necessidade, fazendo parte de uma tarefa
essencial da sua vida. Somente desse modo nos
convenceremos de que a esctita para a crianca se
desenvolverd nio como um hibito de suas mios
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e de seus dedos, mas como um verdadeiro
aspecto novo e complexo da linguagem
(Vigotski apud Veronez; Martins; Schlickmann,
2024, p. 80).

Dessa forma, o processo de alfabetizagdo precisa ser
pensado para além de uma simples reproducio de letras e
sflabas, uma vez que, a escrita transcende a mera funcionalidade
e se constitul em uma ferramenta de reflexdo e acio na maneira
como os sujeitos refletem sobre a sua propria realidade. A
alfabetizacdo, em uma perspectiva cultural, permite que as
criangas compreendam o mundo, participem das praticas
socials e se identifiquem enquanto sujeitos ativos e pensantes.
Para que a alfabetizagdo cumpra esse papel, é crucial que os
professores compreendam as necessidades sociais e cognitivas
das criangas, promovendo o ensino da escrita como uma
pratica contextualizada e dotada de sentido politico, social e
cultural.

Reflexdes sobre as possibilidades ou impossibilidades de
alfabetizar a partir de um método

Dentro do campo da alfabetizagao existe uma guerra de
métodos. Muito discute-se sobre qual seria o método ideal para
reger as praticas alfabetizadoras de maneira a tornar esse
processo, um sucesso. Surgem entao diversas metodologias e
abordagens para tal.

A alfabetizacdo pelo método silabico, é caracterizada
por partir de unidades menores, as silabas, para a construgao
de palavras. Esse método é bastante utilizado nas escolas
brasileiras para que educandos adquiram um dominio inicial da
leitura e escrita. Dentre as suas vantagens, o foco nas silabas
facilita o reconhecimento das combinac¢Oes de letras, para
decodificar palavras. Ao focar em unidades menores e
repetitivas, ele permite que os alunos memorizem sons e
juncOes com mais rapidez.
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Apesar disso, o método sildbico incentiva a
memoriza¢gao mecanica das combinagdes sonoras, o que pode
limitar a capacidade de interpretacio e compreensio dos
sujeitos, uma vez que esse método tende a enfatizar a
decodificagao das palavras. Se trabalhado isoladamente, esse
processo se resume em representar sons em letras sem
promover uma ligagio profunda entre os significados das
palavras e os contextos sociais e culturais que sao capazes de
dar base para a produgao de sentido. “A escola tem ensinado a
crianga a escrever, mas nao a dizer — e sim, repetir — palavras e
frases pela escritura; nao convém que elas digam o que pensam,
que elas escrevam o que dizem, que elas escrevam como dizem,
porque como o dizem revela as diferengas” (Smolka apud
Veronez; Martins e Schlickmann, 2024, p. 77).

Como discutido por tedricos como Vigotski e Smolka,
a alfabetizacdo nao deve se restringir a simples decodificacio
de palavras; ela precisa ser contextualizada no universo cultural
e social dos alunos. O método silabico, por si s6, ndo é capaz
de atender a essa necessidade. Quando a pratica pedagdgica se
baseia exclusivamente nesse método, as criancas podem
desenvolver uma habilidade superficial de leitura, na qual
conseguem identificar palavras, mas acabam desenvolvendo
dificuldades na compreensao e interpretagao do texto.

Nesse sentido, é importante considerar alternativas ao
método silabico, como a utilizacao de textos reais de variados
geéneros, em diferentes suportes e com diversas fungoes sociais,
como poemas, panfletos, placas de transito, receitas, entre
outros. Ao adotar essa abordagem, ¢ possivel explorar as
multiplas possibilidades textuais e seus desdobramentos,
incentivando as inferéncias, a curiosidade e, principalmente,
ampliando a compreensao sobre a cultura escrita a partir dos
conhecimentos prévios dos sujeitos

E para aprender conceitos e principios
complexos, como ¢é o caso do principio
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alfabético da escrita em portugués — ou seja, para
se alfabetizar — nao basta memorizar infinitas
familias silabicas, como se pensava antigamente:
isso  significaria  tratar um  conteudo
caracterizado por um elevado grau de
complexidade como uma informagio simples
que, apenas por memotizagdo, poderia ser
assimilada com facilidade. Para compreender as
regras de geracdo da escrita, é necessario um
processo sistematico de reflexdo sobre suas
caracteristicas e sobre o seu funcionamento.
Quer dizer, para se alfabetizar, a crian¢a (e
também o adulto) precisa aprender a refletir
sobre a escrita (um procedimento complexo,
que, para ser 2 desenvolvido, depende de
exercitacdo frequente) e precisa compreender o
funcionamento da escrita alfabética (um
conteudo conceitual complexo, que para ser
aprendido requer a construgao de interpretacoes
sucessivas que vao se superando umas as outras)
(Barros; Soligo, 2022, p. 2).

Esse caminho trazido no trecho acima, propde uma
alfabetizacdo baseada em uma pratica discursiva. Essa visio
contribui para o desenvolvimento de experiéncias que
valorizam a funcao social da escrita, os aspectos socioculturais
envolvidos nesse processo e o envolvimento dos educandos
em um processo de reflexdo e pratica sobre o sistema da lingua
a partir das proprias experimentagOes. Nessa perspectiva, o
contato com os diferentes textos se configura como um dos
materiais de analise dos estudantes, tornando-se familiar ao
mesmo e permitindo que o educando se aproprie nao somente
de um conjunto de letras e sons, mas sim, de uma compreensao
da légica da leitura e da escrita, sendo ser capaz de produzir
sentido sobre ele.

Para que a alfabetizagao se torne, de fato, uma pratica
social significativa, é crucial que o educador atue como
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mediador nesse processo. Cabe a ele, portanto, criar um
ambiente rico em diferentes tipos de textos, explorando-os de
maneira que os alunos compreendam os seus usos e fungdes
sociais. Assim, a sala de aula se transforma em um espago de
interagdo com a linguagem, onde a leitura e a escrita ganham
sentido para além da decodificagio de letras e silabas,
permitindo que os alunos se tornem protagonistas na
constru¢ao do seu proprio conhecimento.

Sendo assim, a formacdo inicial e continuada dos
docentes que atuam nesta fase do processo educativo também
deve evidenciar e aprofundar as discussoes sobre o tema, dado
o impacto desse processo no desenvolvimento da crianga e a
sua Importancia para a participacio desses educandos na
sociedade. Em suma, necessita-se que o educador tenha um
posicionamento critico que nao se limite apenas ao método em
si, mas que seja capaz de tracar o melhor caminho para se
estabelecer as suas praticas, seja a partir de um método ou de
varios. O professor alfabetizador deve ser capaz de utilizar
métodos e recursos de acordo com as necessidades dos alunos
e de maneira que dialogue com o contexto social dos
educandos, provocando a reflexdo sobre o meio em que estao
inseridos e as agoes que realizam para a realizagdo desse
procedimento. Sendo assim, se faz necessirio que acima de
tudo, haja um compromisso em garantir a alfabetizacao dos
jovens imersos nesse processo.

Para que o compromisso com uma alfabetizacao de
qualidade se efetive, as instituicbes de ensino superior que
formam professores tém um papel fundamental nessa
trajetéria. . preciso que elas invistam em curriculos que
abordem a alfabetizacio em suas multiplas dimensoes, indo
além da simples decodificagao e do ensino das normas
gramaticais. Devem incluir o desenvolvimento de habilidades
de compreensio e interpretacao textual, a produgao de textos
em diferentes géneros, o estimulo a criatividade e ao
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pensamento critico, e a conscientizagao sobre a importancia do
letramento para a vida em sociedade.

Mas nao basta apenas uma formacao inicial solida. A
formagdo continuada deve ser encarada como um processo
permanente ao longo da carreira docente, que proporcione aos
educadores espagos de reflexao critica sobre a prépria pratica
pedagdgica, a partir de trocas de experiéncias com outros
profissionais, da participa¢do em cursos, seminarios e grupos
de estudo, e do contato com diferentes perspectivas tedricas e
praticas. Assim, oferecendo aos educadores o suporte
necessario para o seu desenvolvimento profissional,
poderemos garantir que todos os educandos tenham acesso a
uma alfabetizacdo de qualidade.

Consideragdes Finais

O presente artigo destaca a importancia de uma
alfabetizacdo que va além da mera decodificagdo de simbolos,
promovendo uma pratica que incentive a compreensiao critica
e a participacao ativa dos educandos na sociedade. Para que a
alfabetiza¢ao cumpra essa funciao transformadora, ¢ essencial
que os métodos pedagdgicos considerem as necessidades
socials e cognitivas dos alunos, abordando a leitura e a escrita
como ferramentas que refletem a realidade social.

Apesar dos avancos nos estudos sobre o processo de
aprendizagem e a alfabetiza¢do, assim como a amplia¢ao desse
conceito, a educacao no Brasil conserva as suas bases
tradicionais e conteudistas, evidenciando o wuso da
memorizac¢ao e negligenciando a heterogenia presente nas salas
da aula. Essa dicotomia entre a teoria e a pratica, aliada a2 uma
formacio que restringe a atuagao do professor alfabetizador ao
seguimento de um método, fomenta uma guerra de
metodologias, que resulta em um processo de alfabetizagao
descontextualizado.

Para superar essas limitages, é importante conceber
uma formacao inicial e continuada dos professores, onde estes
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devem ser capazes de adaptar as metodologias de acordo com
as necessidades dos alunos e o contexto social em que estao
inseridos, garantindo que a alfabetiza¢ao seja significativa. Nao
menos importante, uma pratica pedagdgica deve ser orientada
por um compromisso com a alfabetizagio e com uma
perspectiva critica, considerando tanto os métodos quanto a
realidade desses estudantes.

Neste contexto, a organizacao de experiéncias, como
o uso de textos reais e variados, que permitem explorar
diferentes géneros e fungdes sociais se constitui em uma
abordagem relevante, ampliando a compreensio da cultura
escrita e incentivando a curiosidade e as inferéncias dos alunos.
Além disso, uma alfabetizagao humanizadora deve integrar
métodos diversos, considerando os aspectos sociais e o
contexto em que este educando esta inserido, visando uma
pratica que capacite os individuos a se tornarem autores
conscientes e participativos de suas proprias histérias e do meio
social que os cerca.
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METODO DO ESTUDO IMANENTE EM
BILIOTECAS LIBERTARIAS:
INCREMENTO POLITICO PARA A
SUSTENTABILIDADE EXISTENCIAL E
PLANETARIA!

Ciro Bezerra
Denis Avelino

! Este ensaio ¢ uma critica e a0 mesmo tempo um grito ensurdecedor pela
superacdo libertaria da perspectiva liberal que impera e domina,
historicamente, a Ciéncia da Biblioteconomia, a Ciéncia da Informacio e as
Politicas Publicas para as Bibliotecas Publicas e Comunitarias do Brasil.
Essa critica e grito se apoia na esperanga, do verbo “esperangar”’, movido
pela vontade de reinventar as Bibliotecas Publicas, Privadas, Comunitérias
e, inclusive, as Bibliotecas das Escolas de Governo. Para esta inovagio
sugerimos a  institucionalizagio de Bibliotecas Libertarias ou
BibliOikonomias, espagos vivos onde se realizaria a inovadora formacio de
si, disruptiva e duradoura, materializada na sugestiva Politica Territorial
de Formagido Inovadora de Pessoas Inovadoras, Criticas, Criativas,
Libertdrias, Auténomas e Existencialmente Sustentdvel. Esta
formagao nas Bibliotecas Libertarias ou BibliOikonomias sao capazes, na
necessarias e suficientes para reposicionar, politica e ideologicamente, os(as)
BiblioTecario(a) Liberais nas universidades publicas e na sociedade
brasileira. E necessario transformar as pessoas dos(as) BiblioTecarios(as),
em BiblioLibertarios ou BibliOikonomistas, ainda que esta reinvencio seja
de dificil realizagdo e entre em colisio, aberta e frontal, com os governantes
liberais, seculares, da Politica das Bibliotecas Piiblicas, Privadas e Comunitarias.
Temos consciéncia da enorme desvantagem politica e intelectual de lutar
contra a Geografia do Capital, o Sistema Capital e os Intelectuais Organicos
do Capital, no século XXI. Mas se desejamos, mesmo, de verdade, dar uma
Chance ao Planeta, nao podemos ser indiferentes e simplesmente cruzar os
bragos. Temos que lutar e ir pra cimal
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PROMETO TUDO FAZER PARA
PRESERVAR O CUNHO LIBERAL
E HUMANISTA DA PROFISSAO
DE BIBLIOTECARIO
FUNDAMENTADO NA
LIBERDADE DE INVESTIGAGAQ
CIENTIFICA E NA DIGNIDADE
DA PE330A HUMANA
&
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Juramento regulamentado pela
Resolugdo N© 6, de 13 de julho de 1966,
do Conselho Federal de Biblioteconomia

(CFB).

Ha algo mais liberal e conservador do que esse
juramento regulamentado pelo CFB (Imagem 1)? Pois bem, ele
se repete, depois de meio século, zpsis litteris, no Codigo de Etica
e Deontologia do Bibliotecario brasileiro, em 2018: “Art. 5° —
Sao deveres do bibliotecario: a) preservar o cunho liberal
e humanista de sua profissdo, fundamentado na liberdade
da investigacdo cientifica e na dignidade da pessoa
humana” (p. 2). Estes documentos evidenciam o dominio da
perspectiva  liberal e conservadora, no campo da
Biblioteconomia e da Ciéncia da Informaciao, no Brasil.
Perspectiva que comanda as Politicas das Bibliotecas Publicas
e Comunitarias e nega o direito e a liberdade, do estudo e da
escrita, as populagoes condenas ao trabalho forcado. O que
inclui, entre essas populagdes, os proprios Bibliotecarios(as).

Introdugao

Para participar da Semana de Inovagao da Escola
Nacional de Administracao Publica, 2025 (SI-ENAP/2025),
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formulamos trés propostas: uma Oficina, uma Palestra e uma
Mesa Redonda ou Roda de Conversa. Foi a forma que encontramos
para expor como ¢é possivel fazer a Inovagio e Reinvengao
Libertiria das Bibliotecas Liberais e Bancdrias no Brasil
As propostas foram elaboradas em conformidade com o papel
que o Manual atribui a Semana de Inovagio (MSI). Mas,
certamente, com ajustes, variagdes e adaptagdes, em fungao do
objeto das propostas: refletir criticamente sobre a formagio
Inovadora de pessoas inovadoras, criativas, libertdrias,
auténomas e comprometidas em lutar pela conquista da
sustentabilidade existencial e planetiria. Consideramos
que esta formac¢ao ¢ uma conquista “possivel do invisivel ou o
invisivel do possivel”. E as pessoas podem conquista-la por
meio do estudo bibliografico dos trabalhos académicos
publicados no campo das artes, com o método do estudo e da
escrita imanente as suas vidas. Trata-se de trabalhos
académicos escritos por estudiosos(as) das artes. Por exemplo,
da arte do teatro, da arte do cinema, da arte da pintura, da arte
da escultura, da arte da musica, da arte literaria, da arte da
danca, entre outras artes de viver, como sao as artes de viver
do estudo e da escrita imanente as existéncias humanas.

A inovadora formacao de si, horizonte tedrico-politico
da escrita libertitia do método do estudo imanente é o
incremento  inovacional que contribui, territorial e
concretamente, com as lutas pela conquista da sustentabilidade
existencial e da sustentabilidade do Planeta.

Com o estudo imanente das teorias das artes as pessoas
estudiosas poderiam se apropriar das teorias, dos conteudos,
das linguagens e dos vocabularios das artes e, a0 mesmo tempo
que se apropriariam da teoria e do método do estudo e da
escrita imanente a vida, e assimilariam, de igual modo, a
linguagem e o vocabulario da teoria e do método do estudo
imanente. Com esse trabalho intelectual exaustivo, de
apropria¢ao de conhecimentos e assimilagao de linguagens, nao

211



ha como se eximir em aderir ao regime de verdade das
linguagens.

Que pessoas estudiosas ou publico alvo fariam esta
apropriagao, assimilagdo e adesior Pressupomos que toda e
qualquer pessoa para viver em sociedades e/ou em grupos
sociais, dispersos e contiguos na diversidade territorial dos
espagos vivos, é obrigada a personificar determinadas formas
socials, projetadas pelas atividades sociais — e¢ nio pelas
relacbes sociais —, que existem nesses espagos. Por exemplo: [a]
a forma social servidor publico é projetada pelas atividades
sociais das instituicOes estatais, atividades reconhecidas pela
administracao publica; [b] as formas sociais docente e discente,
nas universidades, tanto na graduagdo, quanto na pos-
graduagao, sio projetadas pelas atividades sociais que
vigoram nas universidades; isto inclui, obviamente, a forma
social BiblioTecario(a), personificada pelas pessoas que se
ocupam das atividades de formagao, nos Cursos de
BiblioTeconomia e Ciéncia da Informagdo; postulamos a
necessidade de uma fnovagao disruptiva nesse Curso: que as
pessoas matriculadas no Curso de BiblioTeconomia, ou
qualquer Curso de Graduagdo e Pos-graduagiao, nas
universidades, personifiquem a forma social estudioso(a)
inovador(a) e escritor(a) inovador(a), projetadas pelas
atividades, momentos ou exercicios espirituais,
instituintes, do método do estudo e da escrita imanente a
vida; [c] as formas sociais professores(as) e estudantes do
Ensino Médio e do Ensino Fundamental, sio projetadas pelas
atividades socioeducativas das escolas dessa etapa de ensino;
[d] a forma social militante dos movimentos sociais (MST,
MTST, entre outros) ¢ projetada pelas atividades
sociopoliticas que garantem a existéncia desses movimentos;
[e] a forma social militante dos movimentos identitarios
(movimento negro, feminista, LGBTQI+, quilombolas,
indigenas, entre outros), ¢é projetada pelas atividades
sociopoliticas que garantem a existéncia desses movimentos;
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[f] a forma social ativista sindical, dirigente sindical e
trabalhador sindicalizado, ¢é projetada pelas atividades
sindicais que vigoram nas organizagoes sindicais; [g] a forma
social militante religioso de matriz africana, é projetada pelas
atividades religiosas que existem nos terreiros e templos
dessas matrizes; [h] a forma social militante religioso de matriz
europeia (predominantemente catolicos), é projetada pelas
atividades religiosas que imperam nas igrejas onde se
realizam as liturgias nestas matrizes religiosas; [i] a forma social
militante religioso de matriz anglo-americana
(predominantemente pentecostais-ortodoxos), ¢ projetada
pelas atividades religiosas que imperam nas igrejas onde se
realizam as suas liturgias; [j] a forma social militante de outras
matrizes religiosas (orientais, arabes, asiaticas, entre outras), ¢
projetada pelas atividades religiosas que imperam nas igrejas
onde se realizam as liturgias especificas dessas matrizes; [k] a
forma social militante dos criticos a religiosidade (ateus,
pagios, agnosticos, entre outros), é projetada por diferentes
atividades sociais realizadas por esses militantes.

As propostas enviadas se propunham a compartilhar
a teoria e o método do estudo e da escrita imanente a vida
como um tipo singular de formacgaio inovadora de pessoas
Inovadoras, porque esta teoria ¢ método tem o poder de
transformar simples pessoas em pessoas inovadoras de si
mesmas, em si mesmas, por si mesmas e para si mesmas. Mas
esta inovagao € bz volte, autoreversa ou reversivel e reflexiva.
Portanto, a formacao de si, conquistada pelo método do estudo
imanente, inova as vidas e as existéncias das pessoas e dos
espagos vivos onde elas existem, concretamente, vivendo com
outras pessoas.

Esta inovacao disruptiva e duradoura é bastante
complexa: pressupoe a apropriagao do territério de si ou os
espagos vivos do corpo: alma, mente, memoria, psique; € a
apropriagao do territério onde coexistimos com outras
pessoas, se possivel em colaboragdes reciprocas. Inovar-se,
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desta forma, exige que as pessoas reorganizem suas vidas e os
espagos vivos onde vivem. No caso da formacgao de si, nos
espagos onde estudam, e o lugar onde se estuda ¢ nomeado de
Biblioteca Libertaria — completamente diferente da Biblioteca
Liberal. Para estudar de forma regular e sistematica é necessario
que as pessoas mudem o modo de ser ou viver, para
conquistarem, justamente, a inovacao disruptiva e duradoura
de si mesmo(a), o que se projeta como conquista da
sustentabilidade existencial. E, por conseguinte, luta-se por esta
conquista. Certamente é uma mudanga lenta, que ocorre
paulatinamente, na trajetéria de vida de qualquer pessoa
estudiosa. Enfim, a inovadora formacio de si, que ocorre por
meio do método do estudo imanente contribui, efetivamente,
nas lutas e conquistas da sustentabilidade existencial e
pPlanetdria. A tese da conquista desta complexa inovagao
disruptiva e duradoura, simultaneamente pessoal e planetaria, ¢
obvia: a sustentabilidade planetiria é determinada pela
sustentabilidade existencial de cada pessoa. Qualquer
sustentabilidade que se propoe diferente desta complexa
conquista ¢ um blefe.

Mas, entdo, como formar pessoas que lutem para se
tornar sustentaveis existencialmente e, na luta por esta
conquista, tornem o Planeta sustentavel? A conquista da
sustentabilidade, simultaneamente planetaria e vital, para toda
e qualquer pessoal, pressupoe uma luta eterna dos humanos
contra si mesmos(as), contra a cultura bancaria que foi
enraizada, encarnada e internalizada em seus corpos. F com
esta questio e com este postulado que propomos uma
intervengao politica: o Projeto Formagao Inovadora de
Pessoas Inovadoras (retornaremos a esta politica).

Para as pessoas se inovarem existencialmente e
planetariamente é necessario que se valham dos conhecimentos
conquistados em suas experiéncias, utilizem todos os recursos
que controlam e comprometam todas as capacidades e
disposicdes psiquicas e psicologicas, que conseguiram
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acumular em toda a trajetéria de vida. Este é o minimo arsenal
de guerra que se exige para as pessoas conquistarem a
sustentabilidade existencial e planetaria. Em outras palavras: é
como as pessoas podem lutar para tornar as suas existéncias
sustentaveis, como elas podem recriar as formas como existem
no mundo, existem para si e para as outras pessoas. A
prioridade ontolégica ou o foco estratégico para que esta
conquista se realize sio as atividades que nos ocupamos,
enquanto vivemos, e nao as relacoes sociais, os papéis sociais,
as fungdes sociais ou as agdes sociais, como imaginaram
Parsons, Merton e Webet.

Em poucas palavras: a luta pela conquista da
sustentabilidade existencial e planetiria ¢ a conquista vital
que se desponta, cada vez mais forte, no século XXI. E o
grande obsticulo desta conquista ¢é a reprodugdao
sociometabolica da Geografia do Capital. Apesar de a
conquista da sustentabilidade existencial ser aparentemente
mais restrita do que a conquista da sustentabilidade
pPlanetiria. Como se a conquista desta fosse muito mais
distante e pouco provavel do que a conquista daquela.
Postulamos que esta impressiao ¢ uma ilusdo, porque tais
conquistas sao indissociaveis. A mediagao destas conquistas, o
que as liga concretamente, ¢ a apropriacao do territorio. A
apropriagao do territério é o movimento invisivel do possivel,
o imperceptivel imediato pelas pessoas, o que as pessoas Nao
podem ver com os seus sentidos. Para ver é necessario estudar
profundamente a realidade. Para ver a apropriacao do territério
pelo capital temos que nos abstrair, isto ¢, temos que estudar a
realidade objetiva, que se deseja transformar, sem o que a
politica se torna impossivel. E politica é a arte de reorganizar a
vida nos espagos vivos da cidade. O que pressupde a
apropriacao de territorios em escala pessoal e em escala social
ou coletiva.

Por se circunscrever as atividades que nos ocupamos
nos espacos vivos em que existimos, a conquista da
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sustentabilidade existencial encoraja aqueles(as) que a
conquistam, a lutarem, concomitantemente, pela mitigacao,
adaptacao e reversio das mudangas climdticas hoje; sem o
que se torna impossivel conquistar a sustentabilidade
Planetaria.

A inovagio é uma poténcia latente da/na formacio de
si. Por isso é capaz de forma pessoas inovadoras. Foi esta
poténcia da inovagdo intrinseca a formagao de si, despertada
pelas atividades do método do estudo imanente, que nos
motivou a elaborar as trés propostas para a SI-ENAP/2025.
Mas a inovagdo da formacdao de si, que forma pessoas
inovadoras, prima pelo carater disruptivo e duradouro da
inovagao. Nio se trata de inovagao efémera, pontual e de curta
duragdo. Para existir pessoas inovadoras é necessario que elas
se formem e/ou se tornem inovadoras. A eterna inovacio de
si, mediada pela eterna formagao de si, tem que se fazer
presente no projeto de vida de cada pessoa, na mente, na
memoria, na alma e na psique de cada pessoa, para ter impacto
planetario. Este ¢ um problema civilizatério.

Foi por ter esta convic¢do que sugerimos a politica
territorial de Formagio Inovadora de Pessoas Inovadoras,
Criticas, Criativas, Libertdrias, Auténomas ou Politica de
Formagao de Mediadores(as) da Escrita Libertiria do
Estudo Imanente, comprometia em lutar pela conquista da
Sustentabilidade Existencial e Planetiria, mediada pelo
método do estudo e da escrita imanentes a vida. Esse
método e teoria tem como horizonte a formagio inovadora
de mediadores(as) ou poligrafos(as) do estudo imanente.
Ela faz as pessoas se comprometerem e se responsabilizarem
por duas conquistas simultaneas: 1%) se transfigurar em
estudiosas vorazes e 27) e se converter em eximias escritoras.
Em ambos os casos, o que move essas conquistas é o espirito
autonomista e libertdrio da Bibliodiversidade.

Este foi o propésito de participar da SI-ENAP/2025:
[1] apresentar pesquisas e experiéncias desse Projeto na
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Oficina; [2] apresentar, na Palestra, o Projeto Politico
Formacgao Inovadora de Pessoas Inovadoras, Criticas,
Criativas, Libertdrias, Auténomas e EXxistencialmente
Sustentiveis ou Formagio de Mediadores(as) da Escrita
Libertiria do Estudo Imanente — que pode ser realizada nas
Bibliotecas das Escolas de Governo da ENAP —; e, finalmente,
[3] apresentar, na Mesa Redonda ou na Roda de Conversa,
quatro experiéncias de pessoas que conseguiram conquistar
existéncias sustentaveis com o método do estudo e da escrita
imanente a vida. Transformando-se em poligrafos(as) ou
mediadores(as) do estudo imanente.

O publico alvo do Projeto sao os [1] servidores
publicos, [2] os trabalhadores sindicalizados, [3] os militantes
sindicais, [4] os militantes dos movimentos sociais, [5] os
militantes dos movimentos identitarios, [6] os professores do
ensino médio e fundamental, [7] os estudantes universitarios de
graduagao, mestrado e doutorado [8] os religiosos de matriz
africana, [9] os religiosos de matriz crista europeia, [10] os
religiosos de matriz anglo-saxonica, [11] os religiosos de
diferentes matrizes religiosas, [12] os militantes criticos as
religides, entre outros. A diversidade do publico alvo se justifica
pela ambivaléncia da conquista da sustentabilidade, que deve
ser, simultaneamente, existencial e planetaria; e a apropriacao
territorial ¢ a categoria que permite a simultaneidade desta
conquista. Nao temos davidas de que a apropriagao territorial
do projeto Formagio Inovadora de Pessoas Inovadoras,
Criticas, Criativas,  Libertdrias, @ Auténomas e
Existencialmente  Sustentiveis ou Formag¢io de
Mediadores(as) da Escrita Libertiria do Estudo
Imanente provocara um impacto cultural nacional, um choque
na cultura popular e nas instituices de ensino do Sistema
Publico de Ensino Bancario, Liberal, Cristao. Isto ¢, o impacto
repercutira na cultura popular brasileira e na cosmovisao liberal
dominante, nos Cursos de Biblioteconomia e nas politicas das
Bibliotecas Publicas, Privadas e Comunitarias. Para superar esta
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cosmovisio sugere-se que a JKFormagdo Inovadora de
Pessoas Inovadoras sejam realizadas em Bibliotecas
Libertarias ou BibliOikonomias (casa, morada e abrigo dos
sabios ou dos estudiosos, e ndo “caixa de livros”), e executadas
por equipe interdisciplinar: por bibliOikonomistas (guardides
do patrimoénio cultural da humanidade, impressos em livros,
petiddicos, etc., seja este patrimonio fisico e/ou virtual),
psicologos, psicanalistas, gedgrafos, filosofos, literatos,
assistentes  sociais, servidores publicos, militantes de
movimentos sociais, identitarios, sindicais, entre outros.

As propostas elaboradas e enviadas partiram de um
questionamento a um dos pressupostos basilares do Manual da
Semana de Inovagdo, que acabou transformando-se em fio
condutor das propostas: se “o setor publico [isto é, os(as)
trabalhadores(as) desse setor, sao concebidos e reconhecidos,
a priori, como] importantes elaboradores de inovagdes” ¢
relevante saber como estes servidores publicos sio formados e
transformados em inovadores, obviamente porque sem
formacdo inovadora nao ¢ possivel existir servidor publico
inovador e elaborador de inovacio?” Que métodos formativos
os servidores publicos utilizam para se transformarem, a si
mesmos(as), em inovadores? Que politicas de formagao, que
formacdo de formadores, que formadores, que carga horaria
semanal média contribuem para a formacdo inovadora de
servidores publicos inovadores? Quantas horas os servidores
se dedicam, por dia, para se tornarem ou se formarem como
servidores inovadores, como os servidores operarem tal
transformac¢do em si mesmos(as) e por si mesmos(as)? Que
disciplinas inovadoras compoe o curriculo inovador e
referéncias bibliograficas inovadoras formam os servidores
publicos inovadores?r Como essa formacgao inovadora dos
servidores publicos atticula/associa a formacdo em escala
pessoal com a formacdo em escala coletiva e a intervengao

2 Daqui em diante entenderei que servidor publico como comum aos
géneros masculino e o feminino.
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qualificada e consequente na realidade social? Em outros
termos: que qualidades inovadoras esta formagdo inovadora
incorpora, enraiza e encarna, no corpo dos servidores publicos,
para que eles se inovem continuamente, de forma duradoura, e
nao apenas em situagoes emergenciais? Como podemos
mensurar o enraizamento desse espirito inovador, proprio ao
espirito autonomista da Bibliodiversidade? Como e onde ¢
feito esta formagdo e esta incorporagao pelos servidores
publicos? Em que momentos e espagos vivos os simples
servidores publicos transformam-se em servidores publicos
inovadores disruptivos? Que produtos, comportamentos,
servicos, bens publicos, exteriorizam as atividades inovadoras
dos servidores publicos inovadores? Em que medida esta
formagdo os compromete com as lutas da sociedade civil, que
combatem a Crise e a Emergéncia das Mudangas
Climaticas? Em que medida a formacio inovadora de
servidores publicos inovadores contribui para que eles(as)
conquistem, pessoal e socialmente, a justica ambiental, a
sustentabilidade existencial, a sustentabilidade planetaria e a
conquista da qualidade de vida, por todos e para todos os
cidadaos do Brasil?

Entendemos que estas lutas e conquistas,
empreendidas  pelos  servidores  publicos  inovadores,
combatem, simultaneamente, as desigualdades
socioambientais ¢ o racismo socioambiental.

Foi deste questionamento e deste dialogo critico-
criativo com o Manual, o pequeno Glossario, o Referencial
para Elaboracio das Propostas e o Manifesto da Semana de
Inovagao que brotaram, reflexivamente, as propostas
elaboradas e enviadas. Este questionamento e dialogo
embasaram as nossas imaginacoes € a nossa proposta de
Sformagao inovadora de pessoas inovadoras e nao apenas de servidores
priblicos inovadores. Mas pessoas inovadoras possuem outras
qualidades intrinsecas a inovagdo. Desta forma, pessoas
inovadoras também sAo criticas, criativas, libertarias, autonomas e
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existencialmente sustentdveis. Esta associagao entre [1] o papel da
SI-ENAP/2025 e [2] a necessaria formagao de si de pessoas
inovadoras, despertou a necessidade de criar esta categoria, que
foi trabalhada nas trés propostas que enviamos:
sustentabilidade existencial e planetiria.

Hipotetizamos que a existéncia sustentivel de cada pessoa,
nas atividades que realizam pessoal e socialmente no Planeta ¢
a Chance primordial que temos para o Planeta continuar
existindo, habitado pelos seres que os habitam hoje, e
persistirao habitando-o, ecologicamente, por varios séculos, se
agirmos estrategicamente na formacao inovadora de pessoas
inovadoras e existencialmente sustentaveis.

Foi esta associa¢ao entre o papel da SI-IENAP/2025 e
a necessaria formacdo de si, como pessoas inovadoras
(servidores publicos inovadores), que nos possibilitou enxergar
que o que vimos trabalhando a tanto tempo, desde 2011, na
teoria critica d formagdo de si, en si, por i e para si, MESMO que Ocorra
no ambito da cultura bancaria, do Sistema Nacional do Ensino
Bancario, Liberal, Cristao, teve como consequéncia pratica a
elaboracao de uma tecnologia de si: o w¢étodo do estudo e da escrita
imanente d vida. Apenas com o estudo reflexivo do o Manual da
Semana de Inovagdo, do pequeno Glossario, do Referencial
para Elaboragao das Propostas e do Manifesto da Semana de
Inovagao percebemos que tal método também pode contribuir
com as lutas pela conquista da sustentabilidade existencial e da
sustentabilidade planetaria. Portanto, além da formagao de si o
método do estudo imanente forma pessoas inovadoras, ¢
portador de inovacao duradoura e disruptiva. Ele também abre
a possibilidade dos estudantes universitarios, de graduagao e de
pos-graduagao, conquistarem existéncias sustentaveis; e que
esta conquista pode assumir escala territorial.

Foi estudando atentamente o Manual da Semana de
Inovagao (MSI), o pequeno Glossario (PG), o Referencial para
Elaboragao da Proposta (REP) e o Manifesto da Semana de
Inovagao (MASI) que tomamos a consciéncia de como a
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formacdo de si, forjada no estudo bibliografico com o método
do estudo e da escrita imanente a vida, é formacdo inovadora.
Formacao que ajuda a vislumbrar projetos de politicas publicas,
como o ja enunciado Projeto Formagio Inovadora de
Pessoas Inovadoras, Criticas, Criativas, Libertirias,
Autéonomas e Existencialmente Sustentiveis ou
Formacgdo de Mediadores(as) da Escrita Libertiria do
Estudo Imanente. Politicas que nos da “Uma Chance” para
persistir  lutando pela sustentabilidade existencial e pela
sustentabilidade do Planeta. A sustentabilidade planetaria
pressupOe a sustentabilidade existencial. Lutar veementemente
e intransigentemente contra as mudangas climaticas e o
aquecimento global e subestimar a sustentabilidade existencial
das pessoas, a subjetividade, o é#hos, a cultua, a dskesis, a formagao
de si, 0 trabalho de si, em si, por si e para si, das pessoas, ¢ abrir mao
das lutas pela justi¢a climatica, desdenhar das forgas motrizes
do espirito autonomista da Bibliodiversidade ¢ sc
comportar como os liberais se comportam em relagio aos
problemas das desigualdades socioambientais ¢ do
racismo socioambiental.

Semana de inovagdo da escola nacional de administragao
publica (SI-ENAP /2025)
O primeiro postulado importante, da SI-ENAP/2025,

¢ o seguinte:

“Motivar a tomada de conbecimentos’ das mudancas
climaticas”. Ora, na medida em que o eixo

3 Qualquer “tomada de conhecimento” pressupde estudo regular,
sistematico e metodico. Esse tipo de estudo pdée em movimento a
“transfiguracdo de todos os valores”, transfiguracdo que envolve a cultural e
0 éthos. Isto ¢, a vida de todos(as) aqueles(as) que estudam exaustivamente,
intensamente e extensamente. B esse tipo de estudo que é capaz de
transfigura a pessoalidade, a personalidade e a subjetividade de cada pessoa.
Logo, o estudo regular, sistematico e metédico é uma técnica de
subjetivacdo, provoca uma revolu¢io subjetiva silenciosa, porque ocorre
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comum de nossas propostas é a Formagao
Inovadora de Pessoas Inovadoras, Criticas, Criativas,
Libertdarias,  Auténomas ¢  Existencialmente
Sustentdpeis*. O projeto ou politica que sugerimos
se propoem ir além da “fomada de conbecimento”, é
necessario comegar a analisar o processo de
produgdo, socializacio e apropriagdo dos
conhecimentos que, s6 posteriormente, sao
considerados pelos agentes publicos para
tomada de suas decisdes. E preciso saber se esse
processo ¢ inovador. Se ele é contaminado pela
perspectiva liberal e autoritaria. Conhecer a
hierarquia, as fases, as etapas, as sequéncias e os
estagios da “tomada de conhecimento”, a
producdo e a socializagio da “tomada de
conhecimento”. De fato, como ocorre a
producdo e a socializagio da “tomada de
conhecimento”. Nio se “toma conhecimento”
sem que haja, a0 mesmo tempo, producio,
socializacdo e apropriacio do mesmo. A
apropriacio contém, em si, producdo e
socializacio.

Analisado tal postulado, é importante enfatizar que
inovador nesta formacdo inovadora dos “tomadores de
conhecimento” é o método do estudo imanente e a formacao
de si dos(as) mediadores(as) ou poligrafos(as) desse tipo de
estudo. E o conhecimento do método, a assimilacio de sua
linguagem, vocabulario e a adesao ao seu regime de verdade é

dentro do corpo sem estardalhaco. Portanto, esse tipo de estudo e de escrita
¢ dotado de uma singularidade impar. O que nos faz perguntar: o que ¢é
estudo? O que significa reescrever e recriar as linguagens dos mundos do
universo humano? Quais as consequéncias e implicacbes dessas
transfiguragdes na sustentabilidade existencial e na sustentabilidade
planetaria?

*Inclusive entre as pessoas inovadoras as pessoas dos servidores publicos.
Mas ha muitos outros atores sociopoliticos, veja a diversidade do publico
alvo indicado na pagina 5, de [1] a [12].
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inovador porque transfigura as pessoas em estudiosos(as)
vorazes e eximios(as) escritores(as). Postulamos, entio, que o
método do estudo imanente a vida pode ser caracterizado
como uma invenc¢do portadora de Inovagdo disruptiva e
duradoura. Fle nio pode ser reduzido as demandas
empresariais de inovagoes urgentes, pontuais, efémeras, como
impoe a logica e as dinamicas irracionais do mercado ou
racionais conforme os padroes sociometabdlicos de
acumula¢do ampliada do capital. Mais importante: as
caracterfsticas flexiveis, interdisciplinares, multifacetadas e
transversais da formagao de si, em si, por si e para si, horizonte
perseguido pelas artes de viver do estudo e da escrita imanentes
a vida, criam as condi¢gbes necessarias para as pessoas
conquistarem a sustentabilidade existencial por meio do estudo
bibliografico com o0s quatro momentos, atividades ou
exercicios espirituais do estudo imanente: o didilogo critico-
criativo, O mapa da geografia textual, a interpretacdo compreensiva e o
didrio  antoetnogrdfico, —autocritico, antoanalitico e da escrita
Imanente: a escrita de si, a escrita e si, a escrita por si e a escrita para
si. Estudo e escrita que sdo capazes de acrescer inovagoes
continuas e sucessivas, incrementais; e, por conseguinte,
recriarem e inovarem, inclusive, o préprio método, conforme
a singularidade de estudar e de escrever de cada pessoa.

A inovadora formaciao de si, provocada pelo método
do estudo e da escrita imanente a vida, é portador de um giro
Jformativo, reflexivo pedagdgico, de rotagao, de si sobre si ou de si para
consigo. A atividade de escrever no espago fisico da folba em branco do
papel pantado incide, simultaneamente, nos espagos vivos do corpo: na
alma, na mente, na memoria e na psique das pessoas. A escrita nestes
espagos vivos do corpo atualiza e substitui as lingnagens e os vocabuldrios
que governam, soberanamente, a alma, a mente, a memoria e a psique.
Dednz desta “abstracao razodvel”, que a escrita reterritorializa e/ on
reliteraturaliza os espagos vivos do corpo, a interioridade humana. F. com
a assimilacao de novas linguagens e novos vocabularios que as
pessoas se reinventam e inovam a si mesmas, através dos
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exercicios espirituais do método do estudo e da escrita
imanente a vida. Nao deixa de ser o que a teoria da inovagao
conceitua como “Gnovagies incrementais” (Bens, 20106). Este fato
revela a flexibilidade, a plasticidade, a fluidez da pedagogia
libertairia do método (pedagogia é a poténcia quimica,
formativa, que desperta nas pessoas a “curiosidade
epistemoldgica”, a vontade de estudar para saber melhor sobre
si e sobre o mundo, desperta disposi¢cGes psiquicas e
psicolégicas que impulsionam o estudo e a escrita regular,
sistematica e metddica. Mais do que isso: a pedagogia libertaria
do método do estudo imanente é poténcia quimica, neuronal,
que faz as pessoas persistitem estudando e escrevendo
pacientemente).

Esta mesma pedagogia libertaria revela outros
pressupostos relevantes, presentes nas atividades do estudo e
da escrita regular e sistematica: a intensidade, a extensividade e
a exaustividade da inovadora formagao de si provocada pelo
estudo imanente a vida. Estas forcas siao intrinsecas as
atividades, aos momentos ou exercicios espirituais do estudo e
da escrita imanente a vida. Elas se fazem presentes como
parametros programaticos e critérios técnicos e subjetivos da
inovadora formagao de si. Estas for¢as subjetivas do método
fazem reviver, hoje, no estudo e na escrita imanentes a vida, a
natureza e a relevancia que as técnicas de si, o cuidado de si, a
dskesis tinham na filosofia ateniense e helenista. Estudo e escrita
imanente a vida sio técnicas de si, atividades acessiveis que
permitem as pessoas cuidarem de si, cuidarem dos espacos
vivos do corpo. A dskesis, o trabalho de si, em si, por si e para si,
trabalho de si sobre si se faz presente na apropriacio dos
conhecimentos e na assimilacao das linguagens, vocabularios e
adesao ao regime de verdade do método do estudo e da escrita
imanente a vida.

As atividades, os momentos ou exercicios espirituais do
método corroboram com a “fomada de conbecimento” e com a
apropriagao dos conhecimentos, dos diversos mundos do
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universo humano, conhecimentos embalados e mediados pelas
linguagens das ciéncias. A inovadora formacio de si’,
provocada pelo método do estudo imanente, encoraja as
pessoas a lutarem, a se comprometerem € a se
responsabilizarem com as lutas pela sustentabilidade existencial
e a sustentabilidade do Planeta. E é com tal compromisso e
responsabilidade que as pessoas inovadoras, assim formadas,
passam a lutar, intransigentemente, pela conquista do direito e
liberdade de ser e viver estudando, escrevendo e inovando-se
ao longo da vida. O que ¢ basico e fundamento de qualquer
existéncia humana sustentavel.

O segundo postulado importante ressalta o papel da
Semana de Inovagao e foi indicado pelo Manual da Semana de
Inovagdo. Ele diz que os proponentes devem se “inspirar’

5> O que se evidencia nesta tese é que para produzir conhecimentos
inovadores ¢ necessario existir produtores inovadores de conhecimentos
inovadores. E, de acordo com o Manual de Semana de Inovacao (MSI) e os
Documentos de Referéncias para Elaborac¢io da Proposta (DREP) esses
produtores sdo os servidores publicos. O que sugere as seguintes questoes
norteadoras, que balizam nossas reflexdes neste ensaio: [1] como sdo
formados os setvidores/trabalhadores publicos no Brasil? [2] Em que
institui¢Ges de formacio? [3] Com que curriculo escolar e universitarior [4]
Movidos por que tipo de cultura escolar e universitaria? [5] Com que
horizonte(s)? [6] Tal horizonte(s) cultural e curricular estio comprometidos
com a formacdo inovadora dos servidores publicos inovadores? [7] Como
saber se os servidores publicos sdao inovados em sua formagido de si, nas
formagdes que realizam?

¢ Agamben (1999, p. 56) formulou um importante conceito da categoria
“inspiracao”. Para cle a Inspiragcdo ¢ imanente “a verdadeira natureza do
estudo”. Isto é, “a verdadeira natureza” da “tomada de conhecimento”.
Nesta “tomada de conhecimento” se faz presente a “Guspiracio”. Uma ndo
existe sem a outra. E ha um fato importante “na inspiracdo que existe na
verdadeira natureza do estudo”, pressuposto da “tomada de
conhecimento”, o fato da “Guspiracao do estudo” forja “a alma que alimenta de si
propria”. Notemos que esta “alma” é uma conquista da pessoa estudiosa e,
por conseguinte, escritora, ja que nio se estuda sem escrever. Ela existe no
corpo em siléncio e precisa ser despertada pelas atividades sistematicas e
metodicas do que conceituamos como estudo e escrita imanente a vida. Nio
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nas inovagoes emergentes e duradouras. Mas, sobretudo,
nas duradouras. Associando a inspiragao duradoura, com a
“tomada de conbecimento”, cujo pressuposto é o estudo regular,
sistematico e metddico, chega-se ao fundamento ontoldgico da
sustentabilidade existencial: a formacdao inovadora de si
mesmo(a). A formacao de si ¢, portanto, a base ou fundamento
de toda e qualquer sustentabilidade, inclusive da
sustentabilidade planetaria.

Nao ha sustentabilidade planetaria possivel sem a
existéncia planetaria de humanos concretamente sustentaveis.
Absurdo pensar o contrario. A “Iuspiracao” proposta pelo
Manual da Semana de Informagao é importante porque ela
sugere que os proponentes das propostas devem se permitir
“refletit” sobre os possiveis “caminhos” que nos levam a
sustentabilidade planetiria e/ou vislumbrem e proponham
politicas publicas comprometidas com a conquista desta
sustentabilidade’, com a justica ambiental. Em outras palavras:
com a conquista da qualidade de vida por todos e para todos.
Compromissos que claramente se contrapdem ao fascismo® e
fortalecem a democracia e a soberania popular, além de
combater o racismo ambiental e a desigualdade socioambiental.

Certamente essas lutas, conflitos, tensoes e disputas
pressupoem conhecimentos inovadores, referenciados nas
préprias  lutas e combates. Conhecimentos inovadores
formulados pelos proprios servidores publicos, pelos proprios

¢ resultado natural do desenvolvimento psiquico e cerebral. Nao basta
frequentar aula para esta alma ser desabrochada. Ela exige estudo exaustivo,
que se realiza em Bibliotecas Libertarias ou BibliOikonomias. E
BibliOikonomias sdo casas, moradas, lugres, espagos vivos que abrigam as

vidas dos sibios e das sibias, dos estudiosos e das estudiosas, dos escritores
e das escritoras.

7 Por exemplo: Projeto Politico de Formagio Inovadora de Pessoas
Inovadoras, Criticas, Criativas, Libertirias, Auténomas e
EXxistencialmente Sustentiveis ou Formac¢io de Mediadores(as) da
Escrita Libertiria do Estudo Imanente.

8 E, simultaneamente, ao fundamentalismo neopentecostal.
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trabalhadores sindicalizados, pelos proprios professores e
estudantes, pelos proprios militantes sociopoliticos que atuam
nos movimentos sociais, identitarios, religiosos e nos
movimentos criticos as religides. Mas se estes atores
sociopoliticos  precisam inovar as suas lutas pela
sustentabilidade planetaria precisam tornar-se inovadores.
Como fazé-lo? Tornando-se estudiosos(as). Para uma pessoa
tornar-se inovadora/estudiosa é necessario formar-se como
pessoa inovadora/estudiosa, com todas as disposicdes
psiquicas, psicolégicas implicadas nesta formagdo. Esta
formacao precisa encorajar as pessoas a estudar para se inovar,
ou morrer 0 mesmo, como o que sempre foi. O que lhes exige
paciéncia e persisténcia. E mais: a inovagao ja deve se fazer
presente no proprio método de estudar. Essas pessoas
engajadas nas lutas e na politica devem ser formadas para nao
temer, tampouco deixar-se intimidar pelas dificuldades em
produzir conhecimentos inovadores e lutas inovadoras,
objetivando incrementar e subsidiar as lutas que se determinam
conquistar a sustentabilidade existencial e a sustentabilidade
planetiria, mesmo sem os recursos necessarios para realizar tal
conquista, sem  recursos necessarios para  produzir
conhecimentos inovadores que se facam presentes nas
“tomadas de conhecimentos” dos agentes publicos
responsaveis pelas politicas que combatem as crises climaticas.
No limite a inovagao sustentavel e duradoura é necessaria a
existéncia pessoal, social e planetiria. O que faz deste tipo de
inovagao um ser transhistorico, sempre imanente as geografias
das atividades humanas sensiveis.

Pensamos, a principio, que tais “caminhos e reflexoes”
apontam, mesmo, para a inovadora formagao de si: formagao
critica, criativa, libertdria, autonoma e existencialmente
sustentavel. E, por isso, formagao inovadora disruptiva. Com essas
qualidades a inovagao das pessoas, do publico alvo, pelo que se
sugere aqui como Projeto Formagio Inovadora de Pessoas
Inovadoras, Criticas, Criativas, Libertdrias, Autbnomas e
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Existencialmente  Sustentiveis ou Formagcio de
Mediadores(as) da FEscrita Libertiria do Estudo
Imanente, formaria pessoas que estariam mais dispostas a
enfrentar, reverter, adequar e mitigar as emergéncias e
mudangas climaticas, em escala existencial e planetaria. Em
lutas moleculares e microscopicas, desde as diversas atividades
que as pessoas se ocupam diariamente em suas existéncias, e
em lutas na sociedade civil e no Parlamento. As pessoas se
ocupariam das lutas pela sustentabilidade planetaria desde as
suas atividades, mas com a wontade necessdria, com o desejo
necessdrio e conscientes e convencidas com as decisoes tomadas
pelas proprias pessoas. E com este propésito que esta Formagio
Inovadora de Pessoas Inovadores se processa, mediada pela escrita
libertaria de si. Isto é, a escrita libertaria do método do estudo
imanente a vida das pessoas.

Esta formagao inovadora pode ser realizada nas
Bibliotecas Libertarias ou BibliOikonomias, antipodas as
tradicionais Bibliotecas Liberais. As Bibliotecas Libertarias sao
os lugares ou espagos vivos frequentados  por
BiblioEstudiosos(as), lugar de trabalho dos BibliOikonomistas
(forma social antagonica a forma social BiblioTecarios(as),
dominados pela perspectiva liberal e pela perspectiva bancaria
profissional, como prescreve o Cdédigo Deontologico dos
Bibliotecarios, do Conselho Federal de Biblioteconomia, do
Brasil). BibliOikonomistas sdo pessoas transfiguradas e
convertidas em mediadores(as) ou poligrafos(as) do estudo
imanente a vida. Nao sio “mediadores de informagoes”, que
prestam servicos nas Bibliotecas Liberais, atendo usuarios que
fazem empréstimo de livros nas Bibliotecas, catalogam,
etiquetam, arquivam e preservam o acervo. Eles ocupam
posicao mais digna: sio mediadores de um conjunto de
atividades de estudo e de escrita imanente a vida dos préprios
BibliOikonomistas, atividades que também os comprometem
em despertar as poténcias libertarias da interioridade humana
das pessoas, trabalham para transforma as pessoas em
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estudiosas e converte-las em escritoras, como eles proprios
conquistaram.  Pois as  Bibliotecas  Libertarias  ou
BibliOikonomias nao sao “unidades informacionais” ou
“unidades de informacao”, sio espagos vivos onde se processa
a metamorfose das pessoas em estudiosos(as) e escritores(as).
Nesta metamorfose, as pessoas lutam para se desfazer, fazer,
refazer e reinventar a sustentabilidade de suas existéncias.

Pensamos também nas dinamicas formativas que
podem ocorre nas BibliOikonomias ou Bibliotecas Libertarias,
Autonomas e Independentes: Comunitarias, Democraticas,
Solidarias, Sindicais e Populares. Nestas Bibliotecas Libertarias
ou BibliOikonomias oS BiblioLibertarios ou
BibliOikonomistas estudam com os estudantes e como
estudantes. Estudantes sio as pessoas que compoem o publico
alvo do Projeto sugerido. Os BiblioLibertarios ou
BibliOikonomistas (exato oposto e a contra face do
BiblioTecario Liberal), estudam, por exemplo, com atores
sociopoliticos: os militantes sindicais, os trabalhadores
sindicalizados e seus familiares, os dirigentes sindicais, os
militantes dos movimentos sociais, identitarios, religiosos, os
militantes criticos a religido, entre outros. Com estes fazem a
autogestao dos espagos vivos das Bibliotecas Libertarias ou
BibliOikonomias, lugar ou espago vivo onde acontece o estudo
e a escrita regular, sistematico e metodico; planejam, com estas
pessoas, o Plano de Formacao Inovadora, que envolve estudo
e escrita em escala coletiva e em escala pessoal.

Com as atividades, os momentos ou os exercicios
espirituais do método do estudo imanente poder-se-ia estudar,
por exemplo, os conteidos tedricos, as linguagens e os
vocabularios das diversas artes que conhecemos: a pintura, a
danca, a escultura, o teatro, a arte literaria, o cinema, entre
outras artes de viver, como sio o estudo e a escrita imanente 2
vida. Nesses espagos vivos e metabolicos, onde ocorre a
formacdo inovadora de si mesmo(a), por meio do estudo
imanente a vida, se forjam e se formam os(as) novos
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BiblioLibertarios ou BibliOikonomistas, como mediadores(as)
ou poligrafos(as) do estudo imanente, BiblioLibertarios ou
BibliOikonomistas que estudam com os estudantes e como
estudantes. Para esses estudos ocorrerem e flufrem é necessatio
transformar a Biblioteca Liberal em Biblioteca Libertaria ou
BibliOikonomia: morada e abrigo dos(as) sabios(as) na
Antiguidade classica e dos(as) estudiosos(as), dos(as)
escritores(as) na modernidade. As Bibliotecas Libertarias ou
BibliOikonomias sdo espagos vivos onde sao criadas as
condi¢des para a praxis do estudo regular, sistematico e
metodico. Isto é, a formacao inovadora e sustentavel de si, em
si, por si e para si. Eis os tracos singulares e sociais de
sustentabilidade existencial e planetaria sugerido no Projeto
para transformar as Bibliotecas Liberais em Bibliotecas
Libertarias, objetivando  formar  BiblioLibertarios  ou
BibliOikonomistas, que estudariam com outras pessoas, O
publico alvo do Projeto, para transforma-las em estudiosos(as)
e escritores(as) de arte.

E nesse ambiente de estudo e de esctita, incrementados
e agitados pelo método do estudo imanente, que se desencadeia
e se forja o metabolismo necessario para ocorrer a
metamorfose de si: a transfiguracio das pessoas em
estudiosos(as) vorazes e a conversao das pessoas eximios(as)
escritores(as). Processo pedagégico em que as pessoas
reliteraturalizam suas mentes e memorias. Neste processo
metamorfdsico, provocado pelo método do estudo imanente,
as pessoas tornam-se ou fazem-se outros seres de si mesmas.
Por exemplo, formam-se ou tornam-se mediadoras ou
poligrafas do estudo imanente.

Essas BibliOikonomias sao Novas Bibliotecas:
Bibliotecas Libertarias, Democraticas, Solidarias, Sindicais e
Populares, movidas pelo espirito  autonomista da
Bibliodiversidade. Sao Bibliotecas inovadoras e disruptivas
porque inovam a vida das pessoas e, sobretudo, dos
BiblioLibertarios ou BibliOikonomistas, e que, com esse
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mesmo espirito as Bibliotecas Puablicas, Privadas, Comunitarias
e, inclusive, as Bibliotecas das Escolas de Governo. Os
BiblioLibertarios ou BibliOikonomistas formariam um publico
amplo de pessoas.

1. Trabalhadores sindicalizados, militantes sindicais e
familiares;

2. Estudantes de Graduagio e de Pés-graduacio dos Curso

de BibliOikonomia e Ciéncia da Informacio;

Professores do Ensino Médio e do Ensino Fundamental,

Militantes dos Movimentos Sociais (MST, MTST, etc.);

5. Militantes dos Movimentos Identitarios (LGBTQI+,
Quilombolas, Indigenas, Feminista, entre outros);

6. Militantes religioso de matriz africana, europeia, anglo-
americana, asiatica, indiana, entre outras;

7. Militantes ateus, pagios, criticos a religido cristd, entre
outras religioes, etc.

B

As Bibliotecas Libertarias ou BibliOikonomias
funcionariam como Academias de Estudo de Artes’. Haveria
diversas Academias para formar os diversos publicos,
indicados acima: 1) de pintura; 2) de danga; 3) de escultura; 4)
de literatura; 5) do livro; 6) da musica; 7) do teatro; 8) do
cinema; 9) do estudo; 10) da escrita, entre outras. Nestas
Academias os(as) estudantes fariam estudos bibliograficos, das
diversas artes, com o método do estudo e da escrita imanente
a vida, dos proprios estudantes. Estudantes que escritura,
documenta, testemunha e arquiva seus estudos dos livros de
pintura, de danga, de escultura, de literatura, de estudo, de
escrita, de livro, de cinema, de teatro, de musica, entre outras

9 As Academias de Educacio Fisica tém foco nos musculos fisico-
fisiolégico do corpo. A Academia do Estudo tem foco na alma, nas
disposi¢oes psiquicas, que desencadeiam a curiosidade humana das pessoas.
Estudando os livros de arte, o estudo imanente a vida atinge o corpo, com
uma contundéncia imensuravel e inimaginavel a priori. Atinge o espago vivo
do corpo: a alma, a mente, a memoria e a psique.
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artes. As Bibliotecas Libertarias ou BibliOikonomias
funcionariam como _Acadenmias da Arte de 1V iver do Estudo e da
Escrita Imanente a VVida.

O horizonte da formagdo inovadora de pessoas
inovadoras, criticas, criativas, libertarias, autonomas e
existencialmente sustentaveis, esta referenciado no principio da
vida sustentavel e ndo nos principios da qualificagao
profissional. Estes estio comprometidos, “até o talo”, com a
degradacio da natureza e a desumanizacio dos humanos.
Fenémenos legitimados pela perspectiva schumpeteriana da
“destruicao criativa” — tese anacronica e solipsista. A formagao
inovadora de pessoas inovadoras esta comprometida com a
conquista da sustentabilidade existencial e a sustentabilidade
planetaria. E esta referenciada na formagdo humana,
omnilateral, politécnica, poligrafica, multifacetada,
interdisciplinar e transversal. Seu objetivo ¢é despertar o
desejo/vontade das pessoas conquistarem seus potenciais
culturais pela escrita. Ha outro objetivo: fazer as atividades da
escrita se tornarem regular e sistematica. Condi¢do para
fortalecer o projeto de uma inovagao disruptiva e duradoura
de si mesmos(as), inovacio recriadora de si mesmos(as). E
como a escrita libertaria do estudo imanente a vida pode
contribuir para conquistarmos a sustentabilidade, a0 mesmo
tempo, existencial e planetaria.

E desta forma que o estudo e a escrita imanente
afirmam as artes de viver, o modo de viver estudando e
escrevendo. O método tem a proeza de fazer o estudo e a
escrita se transformarem em prioridade ontolégica na vida dos
atores pedagdgicos (professores e estudantes) e dos atores
sociopoliticos dos movimentos sociais, sindicais, religiosos e,
sobretudo, dos BiblioLibertirios ou BibliOikonomistas.
Estudo e escrita imanente é vida. Como o método e a esctrita:
suas atividades, momentos ou exercicios espirituais, se tornam
imanentes as existéncias de cada pessoa do Planeta, tanto em
escala pessoal quanto em escala social? Estudo e escrita,
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imanentes a vida, num determinado momento do género
humano, passaram a se fazer necessarios a sustentabilidade
existencial e a sustentabilidade planetaria.

Nesta perspectiva as Bibliotecas Libertarias e Autonomas on
as BibliQikonomias, frequentadas pelos povos do campo e da
cidade', objetivando inovarem-se e formarem-se a si
mesmos(as), e o wétodo do estudo e da escrita imanente a vida, abrem
espagos existenciais relevantes para se fazer a critica e a
superacao das Bibliotecas Liberais e Bancarias, por negarem, da
forma concreta como funcionam, o direito e a liberdade de
estudar e de escrever as populagdes condenadas ao trabalho
forcado. Critica e superagao possivel pela formagao politécnica,
omnilateral e poligrafica das atividades, dos momentos ou
exercicios espirituais do estudo imanente. O que significa que
as atividades do estudo e da escrita imanentes a vida estdo
referenciadas na politecnia, na omnilateralidade e na poligrafia.
Para além do profissionalismo, do cédigo de ética deontolégico
e liberal da Biblioteconomia e do empreendedorismo, os
BiblioTecarios(as), transfigurados e recriados como
mediadores(as) do estudo imanente, como BiblioLibertarios,
conquistam o direito e a liberdade de ser e viver estudando,
reescrevendo e recriando, no Projeto sugerido aqui, as teorias
do cinema, do teatro, da danca, da culinaria, da pintura, da
musica, da escultura, da literatura, num novo tipo de Biblioteca,
nos espagos vivos das Bibliotecas Libertarias ou
BibliOikonomias.

O Projeto de Formagio Inovadora de Pessoas
Inovadoras, Criticas, Criativas, Libertdrias, Autbnomas e
Existencialmente  Sustentiveis ou Formagio de
Mediadores(as) da FEscrita Libertiria do Estudo
Imanente, com suas Academias de Arte, agregara nos espagos
vivos do corpo das pessoas (dos servidores publicos, dos
trabalhadores sindicalizados, dos militantes dos movimentos

10 Bibliotecas Sindicais, dos Trabalhadores do Campo e da Cidade
dinamizadas pelos(as) Mediadores(as) do Estudo Imanente.
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sociais e identitarios, dos militantes dos movimentos religiosos
e dos militantes criticos as religides), saberes, conhecimentos,
linguagens, vocabularios relativos a arte da pintura, da danca,
da culinaria, da escultura, da literatura, do estudo, da escrita, do
livto, do cinema, do teatro, da musica, entre outras artes.
Assim, além de servidor publico, trabalhador, sindicalista,
dirigente sindical, militante, praticante religioso, critico
religioso, professor, estudante, as pessoas tornar-se-iam
estudiosas e escritoras de artes. As pessoas, publico alvo desse
Projeto de Formagao, usufruirdio e conquistardo capacidades
intelecto-artisticas, afetivas, emocionais e cognitivas, tornando-
se mediadoras do estudo e da escrita imanente a vida, nos
diversos campos que compde as artes. B fardo esta transi¢ao
com 0s(as) poligrafos(as) BiblioLzbertarios ou
BibliOikonomicos, protagonistas dessa nova Biblioteca: a
Biblioteca Libertaria e Autdbnoma ou BibliOikonomia — oikos
em grego ¢ abrigo, morada, casa e se casa, morada, abrigo de
biblos entao seria a casa dos sabios e das sabias, dos estudiosos
e das estudiosas, daqueles(as) que vivem em eterna
metamorfose e metabolismo nos seus seres e NOs seus corpos,
provocados pelo estudo e pela escrita imanente a vida —.
BibliOikonomias seriam, nesse nosso neologismo, a expressao
da vontade de existir Bibliotecas Libertarias, isto é, Bibliotecas
libertas e emancipadas da gestdo e da tutela da cultura bancaria
e liberal informacional'’.

I Em vez de ter seu horizonte e funcionamento determinados pelas
demandas externas: o que para os biblioteconomistas liberais chamam de
“usuarios da biblioteca”, e, para esse atendimento formam, nos Cursos de
Biblioteconomia, recursos humanos para informar o “informacional” nas
Bibliotecas Liberais. As BibliOikonomias invertem a concepgio liberal de
informacao. Os BiblioLibertarios leem a informac¢io no sentido contratio
da perspectiva liberal de Biblioteca. Os BiblioLibertarios ou
BibliOikonomistas trabalham a in/form/acio de maneira oposta como os
BiblioTecarios Bancarios, Liberais, Profissionais trabalham. Exemplo: a
in/form/acio, em sentido oposto, é um conjunto de atividades (a¢io), que
objetivam  formar (form) a  interioridade  humana (in, dentro) dos
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A formagdo inovadora de pessoas inovadoras, criticas, criativas,
libertdrias,  existencialmente  sustentdveis — esta  totalmente
comprometida com a ética das virtudes da estética da existéncia
(Ventura, 2013, p. 2008). Objetiva fortalecer a cultura de si na
inovadora formagio de pessoas inovadoras. Ela rejeita a cultura
bancaria, institucionalizada, pelo Sistema Nacional do Ensino
Bancario, Liberal, Cristio. A perspectiva liberal d
BiblioTeconomia e de BiblioTeca esta totalmente
comprometida com a sustentabilidade mercantil, liberal,
capitalista, antagonica as lutas pela conquista da
sustentabilidade existencial e planetaria.

Pressupoe-se, com esta cosmovisao da Biblioteca
Libertaria, referenciada no espirito autonomista da
Bibliodiversidade e encarnada no Projeto de Formacio
Inovadora de Pessoas Inovadoras, Criticas, Criativas,
Libertirias, Auténomas e Existencialmente Sustentiveis
ou Formacaio de Mediadores(as) da Escrita Libertaria do
Estudo Imanente o enfrentamento cultural com o éthos e a
mentalidade da  cultura  bancaria-liberal,  organizada
nacionalmente.  Mentalidade  tipicamente  negacionista,
descrente das mudangas e emergéncias climaticas. Cabe
enfatizar que esta mentalidade e descrenca ¢ formada pelas
instituicoes do Sistema Nacional do Ensino Bancario, Liberal,
Cristdo. Os conflitos, as tensoes, as lutas e as disputas entre a
mentalidade libertaria-inovadora ¢ a mentalidade bancéria-

‘BiblioTecarios(as)”. Essa leitura subverte o posicionamento politico-
ideolégico dos Bibliotecarios como “mediador de informagao”, como
querem os tedricos liberais da Biblioteconomia. A nova leitura libertaria da
Biblioteconomia tejeita e redefine o conceito de in/form/acio, usado de
forma corrente pelos jornalistas. Na perspectiva da Biblioteca Libertaria e
dos BiblioLibertitios in/form/a¢do, enfatizando: é um conjunto de
atividades (a¢do) que tem como finalidade formar (form) a interioridade (in,
dentro) dos “BiblioTecarios(as)”. Formar como? Fazendo estudos
bibliograficos com o método do estudo imanente a vida dos proprios
“BiblioTecarios(as)”.
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liberal, é constitutiva da “contradi¢do em processo” gerada pela
apropria¢ao da geografia ou do territorio pelo capital ungido.

A consequéncia pratica da apropriagio desmesurada e
irracional da geografia ou do territério pelo capital provocaram
as mudancas e emergéncias climaticas. Tais mudancgas foram
provocadas pelas [1] diversas Revolucdes Industriais, como
estamos testemunhando acontecer com a Revolucio da
Industria 4.0, em curso; [2] pela cultura e ézhos bancario, liberal,
cristio hegemonico nos curriculos escolares e universitarios —
curriculos que curricularizam as pessoas em profissionais e
especialistas, compreendidos por Japiassu (2012) como “boias
frias do saber” —; [3] pela “queima de combustiveis fosseis™; [4]
pelo desmatamento irracional e predatério e [5] pela
degradacio do solo. Todos esses acontecimentos podem ser
tributados a ganancia dos capitalistas e, por conseguinte, ao
processo sociometabdlico de acumula¢iao ampliada do capital.
Ganancia e processo legitimados pelo ézhos liberal, cristao e pela
cultura bancaria. Hoje, essa legitimagao se ampliou, envolve as
redes informacionais, as plataformas, as Big Techs, as cadeias
produtivas, as cadeias financeiras ¢ o Sistema Nacional do
Ensino Bancario, Liberal, Cristdo. Se o sistema econémico do
capital reproduz, metabolicamente, bens materiais, que
satisfazem o consumo material de massa; o sistema cultural e a
industria cultural, do capital, reproduzem, metabolicamente,
bens simbolicos e bens imateriais, que, da mesma forma,
satisfazem o consumo de massas.

A inovadora formacio de si de pessoas inovadoras®,
com o método do estudo imanente, se contrapoe a cultura
bancaria, ao ézhos cristao e a industria capitalista cultural. A
singularidade do método do estudo imanente é manifesta e
evidenciada nos quatro momentos do estudo e da escrita
imanente a vida (ja indicados acima). E se contrapde, com

12 Esta formacdo que serd compartilhada com o publico alvo das Bibliotecas
Libertarias, que se orientam pelo espirito autonomista da Bibliodiversidade,
¢ portadora
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veemeéncia, a exclusividade da qualificacio profissional das
pessoas. Qualificagdo que treina e converte as populacoes de
estudantes em pessoas monograficas e monotécnicas. Além
disso, o horizonte da qualificagdo profissional ¢
demasiadamente  estreito,  tautolégico e  solipsista:
profissionaliza-se as pessoas para qualifica-las e as qualifica
para profissionaliza-las, sem qualquer garantia de que,
qualificadas e profissionalizadas, as pessoas serao assalariadas
ou receberdo algum tipo de renda para sobreviverem com esta
qualificagdo e profissionalizagao. Profissionais nao sao mais do
que coisas, pessoas desumanizadas, que possuem valor de troca
para as empresas. Pior que isto: qualifica-se profissionalmente
pessoas para adensar o exército de reserva de trabalhadores
diplomados, desempregados, informais e precarizados, que
diminui o prego da forga de trabalho enquanto o territério é
apropriado pelo capital. E nido sdo as igrejas cristds que
superardo esta desumanizagao brutal. Elas tém aprofundado,
secularmente, esta tragédia humana.

Enfim, terfamos a formagao inovadora de si, em si, por
si e para si, empreendida pelas proprias pessoas. Esta ¢ uma
formagdo que tem o poder de reposicionar as pessoas como
transgressoras da cultura bancaria e das politicas liberais. Entao
a propria formagao transgridi o complexo social dessa cultura
e dessas politicas. A consequéncia pratica da formacao de si ¢
fazer as pessoas se comprometerem e se responsabilizarem
consigo mesmas, ocuparem consigo e conhecerem-se melhor e
mais profundamente como estudiosos(as) e escritores(as). Isto
¢ ocupar-se consigo mesmo(a), ¢ cuidar de si mesmo(a), a
conhecer-se a si mesmo(a), melhor e mais profundamente, no
processo de transfiguracdo de suas pessoas em mediadoras ou
poligrafas do estudo e da escrita imanente. Pessoas formadas
com esta determinacdo e consciéncia tém a coragem de lutar
para conquistar a sustentabilidade existencial e planetaria,
dentro de um processo de inovagao disruptiva duradoura. E
nesta luta e por esta conquista que as pessoas refazem a si
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mesmas, reinventam a si mesmas. Elas inovam suas linguagens
e vocabularios e, por conseguinte, inovam suas almas, suas
mentes, suas memorias e suas psiques: todos os seus valores
sao transfigurados.

Pessoas que se formam desta forma forjam, também, a
sustentabilidade existencial. Sdo pessoas que se comprometem
e se responsabilizam com a prépria formagao, a formagao de
si. A formacido inovadora dos cidadios de uma sociedade
pressupOe a conquista da sustentabilidade do Planeta. Pessoas
formadoras de si mesmas, mediadas pelas atividades do estudo
imanente, se transformam em mediadoras ou poligrafas da
escrita regular e sistematica e se formam como pessoas
inovadoras, inovagao disruptiva e duradoura. Sio pessoas que
conquistam a coragem de se desfazer de si se refazendo em
outro, No presente € NO agora, sem procrastinagao ou
absenteismo em relacdo as atividades regulares do estudo e da
escrita. E nestas atividades que as pessoas se transformam e se
habilitam a reinventar suas almas, suas mentes, suas memorias
e suas psiques. Esta formagio reposiciona as pessoas passivas,
impotentes e descrentes de si, tracos subjetivos da cultura
bancaria, em pessoas transgressoras da ordem social, valoradas
e valorizadas pela cultura de si do estudo imanente.

Este ¢ o efeito util provocado pelo estudo imanente no
corpo daqueles(as) que realizam estudos com o método do
estudo e da escrita imanente a vida. Com ele instaura-se, no
ambito da formacao escolar e universitiria, uma
complementaridade contraditoria entre, primeiro: a formagao
inovadora de pessoas inovadoras (por exemplo: as pessoas dos
servidores publicos, dos militantes sindicais, dos dirigentes
sindicais, dos trabalhadores sindicalizados, entre outras
pessoas, militantes sociopoliticos, que atuam no ambito da
sociedade civil. A inovacao das pessoas nesta inovadora
formacao é potencializada pelas artes de viver do estudo e da
escrita imanente. Pessoas formadas desta forma, como
mediadores(as) ou poligrafos(as) do estudo imanente, podem
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ser multiplicadores desta formagao inovadora, e formar um
populacbes engajadas, politicamente, em diversas frentes de
luta pela sustentabilidade existencial e pela sustentabilidade
planetaria. No método do estudo imanente esta formagao
inovadora é sempre orientada pelo espirito autonomista da
Bibliodiversidade.

Formadas como mediadoras do estudo e da escrita
imanente as pessoas podem multiplicar territorialmente a
formacdo inovadora, e com o mesmo método em que fez a sua
inovadora formacao si, utilizando trabalhos académicos de
qualquer campo do conhecimento. No Projeto Formagio
Inovadora de Pessoas Inovadoras, Criticas, Criativas,
Libertdrias, Auténomas e Existencialmente Sustentiveis
ou Formacaio de Mediadores(as) da Escrita Libertaria do
Estudo Imanente, claborado para apresentar na SI-
ENAP/2025, propomos que os trabalhos académicos devem
se limitar ao campo das artes: arte literaria, musica, culinaria,
danga, pintura, escultura, teatro, cinema, entre outras artes.

Com o dominio do método que inova a forma de
estudar e de recriar, com a escrita, os conteudos tedricos, as
linguagens e os vocabularios das diversas artes, as pessoas
formadas como mediadores do estudo imanente podem
formar outras pessoas, por meio do estudo em escala pessoal e
em escala coletiva, fazendo com as pessoas estudos
bibliograficos de alguns trabalhos académicos escritos pelos
escritores/autores das artes. A luta para se transfigurar em
estudiosos vorazes e eximios escritores, objetivando conquistar
a sustentabilidade existencial e a sustentabilidade planetaria, é
incessante, tem que ser paciente, e devemos ter a consciéncia
que esta luta é infinita: eis o horizonte da totalidade complexa
dessa “contradicao em processo”, posta em andamento pelo
estudo imanente, que tensiona, fortemente, o edificio da
cultura bancaria e a geografia do sistema capital. Mas, ainda que
vivendo sob a “contradi¢io em processo”, na geografia do
capital, as pessoas nao podem se eximir em se apropriar dos
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conhecimentos curriculares e assimilar as linguagens, os
vocabularios e aderir ao regime de verdade da teoria e do
método do estudo imanente, das teorias, das linguagens e dos
vocabularios, das diversas artes. Esse método possibilita as
pessoas recriarem a geografia textual dos trabalhos académicos
selecionada para estudo. O resultado ¢, sem ingenuidade, uma
revolucdao cultura silenciosa, em escala pessoal e em escala
coletiva. Segundo a qualificacao profissional capitalista tem
como horizonte inserir as pessoas, qualificadas e
profissionalizadas, no mercado do trabalho assalariado. O
comprometimento da formacdao inovadora de pessoas
inovadoras, criticas, libertarias, autbnomas e existencialmente
sustentavel ¢ com a formacao de si.

Inspiragio na verdadeira natureza do estudo e inspiragao
na inovagao

O Manual da SI-ENAP/2025, o Documento de
Referéncia para Elaboragao das Propostas (DREP) admitem
existir dois tipos de inovacio: a urgente e a duradoura'. Mas é
relevante, acima de tudo, definir ou conceituar a categoria
inovagao sustentavel. Isto porque o Manual da Semana de
Inovagao (MASI) sugere que a proposta considere a categoria
“inspiragao”. E o que ¢ “inspiragao”?

Esclarecamos o que significa inspiracio em Agamben.
Para este filésofo a inspiragdo é imanente a “verdadeira
natureza do estudo”. Em suas reflexdes sobre a categoria
estudo, Agamben revela haver uma “inspiragao” intrinseca a
“verdadeira natureza do estudo”. Ela abriria a possibilidade de
o(a) estudioso(a) fazer uma grande conquista: laborar “a alma
que se alimenta de si mesma”. Em outros termos: o estudo ¢

13 H4 uma tese de doutorado que ajuda a compreender de uma forma mais
ampla as teorias da inovagdo: sua génese e desenvolvimento em Joseph
Schumpeter. Trata-se da pesquisa de Ida Elisabeth Bens, intitulada Design
inovador: mandala transrelacional de abordagens criativas. Tese defendida na PUC-
RJ, em 27-09-2016.
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portador de inspiragdo e esta ganha materialidade singular na
conquista desta “alma que se alimenta de si mesma'®”
(Agamben, 1999, p. 506). Pois, ninguém nasce com esta “alma
que se alimenta de si mesma”. Ela ndo é um dado da natureza
a priori, inata ao corpo, precisa ser conquistada pelas pessoas, por
meio do estudo regular, sistematico e metodico. Isto é, “a alma
do estudo” se alimenta das atividades do estudo, das linguagens
e vocabularios do estudo e da escrita libertaria do estudo
imanente a vida: de tudo que seja correspondente as atividades
de estudar. Mas “a alma do estudo” esta presente na totalidade
complexa de multiplas determinag¢des reciprocas dos humanos
e nas conexoes organicas dessas reciprocidades humanas com
o mundo e mediadas pelas linguagens do universo humano.
Dai, tal “alma”, que se labora e se reelabora inspirada “na
verdadeira natureza do estudo”, ser imprescindivel na
conquista da autonomia e da liberdade de inovar-se a si
mesmo(a) e nas lutas pela conquista da sustentabilidade
existencial e planetaria. O que nos permite admitir que a
poténcia desta alma ¢ a pulsio, o metabolismo, a agitacao do
estudo regular, sistematico e metodico. Esta “alma” bem

14 A “alma se alimenta” e “se alimenta de si mesma”, mas se “alimenta”
como? Como ¢ a refeicdo da alma? Qual o horirio em que a alma se
alimenta? O dia inteiro? Quem ou o que produz “o alimento que alma se
alimenta”? F a propria alma que produz esse alimento? Alma produz alma?
Se autoproduz? B hermafrodita? Alma se alimenta de alma: entdo pratica
autofagia? Como Agamben sabe que a alma se alimenta de si mesma e ndo
de outra coisa? Ele pesquisou ou ¢ apenas uma afirmagdo especulativa? Ha
verdade no que postulou? Ou ¢ apenas uma fic¢do, uma provocacio para
nos fazer pensar na questao que propos? Qual a natureza desse “alimento”
da alma do estudo? Quais as caractetisticas dos “alimentos” da “alma” do
estudo? Dos “alimentos” que alimentam e saciam o apetite da alma do
estudo? Como o estudo labora o alimento da alma? Que instrumentos e
matérias o estudo utiliza para laborar os alimentos da alma? Por que
Agamben nao compartilhou tudo que sabe sobre essa alimentagdo e sobre
sua laboragao pelo estudo? Por que se contentou em dizer tio poucor Falta
de curiosidade, vontade de saber mais detalhadamente sobre esse processo
intrigante?
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alimentada pela “verdadeira natureza do estudo”, é poténcia e
forca, é autonomista e libertaria, e é intrinseca a “verdadeira
natureza do estudo”, ¢é a fonte da inovagdo disruptiva
duradoura que pavimenta o caminho das lutas pela conquista
da sustentabilidade existencial e planetaria.

Em outras palavras: “a alma que se alimenta de si
mesma, inspirada na verdadeira natureza do estudo”, existe, se
exterioriza, se deixa ver, perceber e se da a conhecer aos
humanos, se mostra e evidencia suas marcas, tracos e sinais, a
sua presenc¢a magnética e imagética, que se processa no interior
do corpo, quando o estudo labora o alimento da alma com a
escrita. Este alimento é o que atualiza e recria a alma por meio
das atividades do estudo e da escrita imanente a vida. Para se
ter acesso a esta “alma que se alimenta de si mesma” e se
“inspira” na “verdadeira natureza do estudo” é necessario que
sejamos livres e autbnomos e nao autdmatos e acessorios das
engrenagens das atividades do estudo bancario automatizado e
informatizado pela Inteligéncia Artificial ou outro mecanismo
informatizado.

A autonomia da alma, a possibilidade da “alma
alimentar-se de si mesma”, se afirma #a arte de viver do estudo e
da escrita, como ocotre no estudo imanente 2 vida. E nas
atividades autonomas e libertarias do estudo imanente que a
alma pode se alimentar e degustar e saciar o seu apetite.
Atenienses e helenista conceberam o estudo e a escrita como
dstkesis, técnicas de si, cuidado de si, atividades comprometidas com
a estética da existéncia (Ventura, 2013, p. 2008), sabias
atividades que esculpem os humanos (Simplicio). Pierre Hadot
compreendeu dskesis como trabalho de si, em si, por si e para
si. E, ainda que esquematicamente, Marx a compreendeu como
atividade humana sensivel. Considerando as referéncias
anteriores podemos postular que tanto a zzovadora formagao de si
quanto o alimento da alma sio processados dentro do corpo,
distante da inteligibilidade imediata, sensivel, racional, empirica
e perceptivel dos humanos. E possivel sentir “a alma

242



alimentando-se de si mesma” nas atividades do estudo e da
escrita imanente dos trabalhos académicos que, por exemplo,
tratam das artes.

A alma do(a) escritor(a) se alimenta da autonomia da
escrita e da autonomia do(a) escritor(a). Alma, escrita e
autonomia estao imbricadas nas conquistas da maturidade,
igualdade e autonomia intelectual. Conquista que se faz no
estudo imanente dos trabalhos académicos, escritos pelos
escritores das diversas artes que estudamos. Mas, inclusive por
nés mesmos(as), estudiosos(as), quando recriamos e
recompomos a geografia textual desses trabalhos. As atividades
da escrituracao, da documentacio, do testemunho e do arquivo
dessas atividades, ja se encontram completamente tomadas e
entregues ao dinamismo da “alma que se alimenta de si
mesma”, alids “a alma se alimenta” durante essas dinamicas
atividades. Enquanto escrevemos estudando a alma vai se
alimentando de si mesma, vai se fazendo, se refazendo, se
atualizando e se tornando mais viva, dentro do corpo do(a)
escritor(a). A alma, o alimento da alma e a autonomia da
atividade da alma sio ativadas quando escrevemos.

A escrita libertaria do método do estudo imanente ¢
uma conquista politica no ambito da politica de si. Ela se faz
em todas as atividades do estudo imanente a vida. E a escrita
de si, a escrita em si, a escrita por si e escrita para si se
encontram completamente tomadas e entregues ao dinamismo
dessa “alma que se alimenta de si mesma” quando se estuda
escrevendo, tal como enunciada por Agamben. A alma ativada,
energizada e eletrificada pela escrita libertaria do estudo
imanente existe latente como poténcia no corpo do(a)
escritor(a)/autor(a), quando escreve. E por que, mesmo os
professores e estudantes, das escolas e das universidades
(graduacgao e pos-graduacao) nao estudam escrevendo?

Perguntamos a “alma que se alimenta de si mesma”,
despertada nas entranhas do corpo, enquanto realizamos a
escrita de si, a escrita em si, a escrita por si e a escrita para si,

243



no estudo imanente de trabalhos académicos: quando
estudamos, nio € vocé “alma do estudo e da escrita imanente 2
vida”, a mesma alma inovadora que se encontra em
metabolismo no corpo das pessoas que se transfiguram em
estudiosas vorazes e se convertem em eximias escritoras?
Pessoas que no processo dessa metamorfose conquistam a
capacidade inovadora, criativa, critica, libertaria, autbnoma e
existencialmente sustentavel? A inspiragdo da inovagao
disruptiva e duradoura, nao forja as condigdes necessarias para
as pessoas inovadoras conquistarem o espirito e a cultura que
se alimenta de si mesma? Como contribuir com a formacao
inovadora de pessoas inovadoras, de tal maneira que as
proprias pessoas, nas atividades que realizam e, portanto, por
si mesmas: com seu corpo, mente, memoria, psique,
capacidades acumuladas em experiéncias, com 0s recursos que
controlam, forgem e/ou conquistem a “alma inovadora que se
alimenta de suas inovag¢oes disruptivas e duradoras? Como as
pessoas podem forjar a formagao inovadora de si mesmas, nas
atividades que realizam cotidianamente? Que atividades
especificas contribuem para isso ou toda atividade humana
sensivel contribui? Como formar, criar, recriar, forjar pessoas
inovadoras, criticas, criativas, libertarias, autonomas e
existencialmente sustentaveis, que sejam, a0 mesmo tempo,
capazes e corajosas de se determinarem a enfrentar, mitigar,
adaptar e reverter a crise e a emergéncia das mudangas
climaticas, no Brasil?

Sugestdo: sensibilizar as pessoas’” da necessiria e
imprescindivel forma¢io inovadora de pessoas inovadoras.
Paratanto, essas pessoas tém que se desfazer da mentalidade

15 Servidores publicos, trabalhadores sindicalizados, militantes que atuam
nos movimentos sociais ¢ movimentos identitarios, nas religides de mattiz
africana, anglo-americana, asidtica, oriental, e mesmo os sem religides,
professores do ensino médio e fundamental, universitarios de graduagao e
pos-graduacio, sobretudo os biblioteconomistas, entre outras pessoas que
atuam politicamente no ambito da sociedade civil.
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bancaria, predatéria e indiferente ao aquecimento global, na
recriagao da sustentabilidade planetaria, em relagio a
sustentabilidade existencial do seu préprio ser (seres ou
existéncias) e dos seres das outras pessoas que existem no
Planeta em que todos(as) vivem. Desfazer a mentalidade
bancaria, no fazer a mentalidade inovadora e sustentavel,
recriar a mente bancaria no processo de criacio da mente
libertaria, por si mesmo(a), e através do estudo e da escrita
imanente a vida, estio implicados com a conquista de uma
nova mentalidade, por meio de uma nova formacio: a
formacao inovadora de si mesmo(a), formag¢ao inovadora que
¢ capaz de legitimar as lutas pela conquista da sustentabilidade
existencial e planetaria. Esta conquista acontece, por exemplo,
na formacdo inovadora, de si, como pessoa inovadora. Neste
desfazer-se no refazer-se ou recriar-se encontra-se,
inexoravelmente, a poténcia e o ato de inventar uma nova vida
sustentavel, novas existéncias sustentiaveis, novo Planeta
sustentavel. Precisamos apenas de uma Chance para
demonstrar como isso é possivel pela nossa sugestio do
Projeto de Formagao Inovadora de Pessoas Inovadoras,
Criticas, Criativas,  Libertdrias, @ Auténomas e
Existencialmente  Sustentiveis ou Formagio de
Mediadores(as) da FEscrita Libertiria do Estudo
Imanente.

Portanto, a formagao inovadora de si mesmo(a), das
pessoas inovadoras e escultoras de suas mentalidades, almas,
espiritualidades (interioridade humana viva), exige de si que se
dediquem a reinven¢ao de si mesmo(a); que as pessoas se
inspirem neste proposito da escrita libertaria do método do
estudo imanente a vida. Inspiracio que gera uma série de
questoes:

1. Como formar-se como pessoa inovadora?

2. Como tornar-se pessoa inovadora, forjar-se como pessoa
inovadora na apropriacio conhecimentos inovadores,
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embalados por linguagens inovadoras e regime de verdade
inovador?

3. Como curricularizar esta formacdo inovadora, realizada
com o método do estudo imanente a vidar? Por exemplo,
nas Bibliotecas Libertarias ou BibliOikonomias'é e
espagosvivos onde se processam as metamorfoses das
pessoas, metabolizadas pelo estudo regular, sistematico e
metddico dos BiblioLibertarios: os(as) BiblioTecarios(as)
HEstudiosos(as) que trabalham nas Bibliotecas Libertarias
ou BibliOikonomias das Escolas de Governo?

4. Como territorializar a formagdo inovadora de pessoas
inovadoras, criticas, criativas libertarias e existencialmente
sustentaveis, por meio da escrita libertiria do método do
estudo imanente?

5. Como encorajar as pessoas lutarem, com todas as forcas e
todos os recursos que controlarem, para formarem-se,
tornarem-se ou fazerem-se pessoas inovadoras, criativas,
criticas, libertatias e existencialmente sustentaveis?

6. Como as pessoas podem se transfigurar em estudiosas
vorazes e se converter em eximias escritoras, por meio de
atividades formativas que inovem e recriem suas almas,
suas mentes, suas memorias, suas psiques, vivendo no
contexto de “contradigdo em processo”, e, por si mesmas,

16 BibliOikonomias ou Bibliotecas Libertarias (casa, abrigo, morada dos
sabios e das sabias, dos estudiosos e das estudiosas) sio metamorfoses
necessarias das tradicionais Bibliotecas Liberais. Sio espacos vivos de
formacio inovadora, disruptiva, politécnica, poligrafica e omnilateral, por
pessoas inovadoras, transfiguradas, convertidas, formadas em mediadoras
do estudo imanente a vida. Neste novo tipo de Biblioteca as pessoas se
transformam em BiblioLibertarios ou BibliOikonomistas, pelo método do
estudo e da escrita imanente a vida. Os BiblioLibertarios sdo pessoas
inovadoras, reinventoras de si mesmos(as) e de uma nova BiblioTeca: a
Biblioteca Libertaria ou BibliOikonomias, lugar onde se formam pessoas
dotadas do espirito autonomista da Bibliodiversidade. O objetivo da
transformagdo das Bibliotecas Liberais em Bibliotecas Libertarias ¢
reestruturar, em bases libertarias, autogestionarias e autonomistas o Sistema
Nacional de Bibliotecas Publicas do Brasil. Neste novo Sistema é necessatio
existir Bibliotecas Libertarias em cada Municipio, Estado, Regidao e no
Distrito Federal.
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dialogando critica e criativamente consigo, ocupando-se
consigo e conhecendo-se melhor e mais profundamente
como pessoa inovadora, critica, criativa, libertaria,
auténoma e existencialmente sustentavel?!’

Esta formacao inovadora, critica, criativa, libertaria,
autonoma e existencialmente sustentavel ¢ imprescindivel a
existéncia sustentavel no Planeta — e se é sustentavel para uma
pessoa ¢ porque o ¢ para toda a sociedade. Nao ha como existir
pessoas sustentaveis sem previamente existir sociedades e
grupos sociais sustentaveis. A sustentabilidade das pessoas e a
sustentabilidade das sociedades sao indissociaveis. Pessoas
existem nos espagos vivos das sociedades; e espagos vivos
porque lhes emprestam suas vidas. Nao ha espagos vivos sem
pessoas sustentaveis. Sustentabilidade é vida. Portanto, a
formacio inovadora /.../ opera em duas escalas geograficas, da
formacdo inovadora: na escala pessoal e na escala social ou
coletiva. Cada pessoa existe em espagos vivos concretos, cada
espago erige e institui vinculos sociais, vinculos identitarios,
formas sociais e culturas singulares. Os corpos das pessoas
tornam-se inovadores, criativos, libertiarios e sustentaveis,
desde si mesmos, esculpindo-se a si mesmos, pelo estudo
imanente a vida. E este corpo esculpido pela escrita libertaria

17O que significa tornar-se ou fazer-se inovador na vida por si mesmo(a),
comprometendo-se e responsabilizando-se por esta sua propria formagio
inovadora? Ela acontece pelo estudo imanente a vida, pela recriagio dos
trabalhos académicos, escritos por estudiosos(as) das artes: com o didlogo
critico-criativo, com o mapa da geografia textual, com a interpretagio
compreensiva e o diario autoetnografico, autoanalitico e autoctitico e
também por meio da escrita de si, em si, por si e para si. Todas essas escritas
ocorrem simultaneamente no espaco fisico na folha em branco do papel
pautado e no espac¢o vivo do corpo: na alma, na mente, na memoria e na
psique. A escrita por si ocorre por meio das atividades do estudo imanente
e a escrita para a inovagdo e reinvencio de si mesma. Como, por exemplo,
pode ocorrer com a formagao inovadora de servidores publicos inovadores
e a formacio inovadora de trabalhadores sindicalizados inovadores, entre
outros publicos, ja indicados anteriormente na pagina 5.
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do estudo imanente é portador das dinamicas vivenciadas nas
experiéncias sociais e coletivas, que acontecem nessa inovadora
formacao de si. As qualidades inovadoras da formagao de si
marcam o corpo das pessoas e as encorajam a reinventarem a
si mesmas. O estudo imanente é, sobretudo, uma atividade de
si para consigo e para com os(as) outros(as). Atividade que
ocorre, sobretudo, em  Bibliotecas Libertirias ou
BibliOikonomias. Tal atividade, quando critica e reflexiva,
provoca choques e tensdes, colisdes e enfrentamentos, lutas e
disputas, conflitos e rupturas. Em poucas palavras: provoca a
“transvaloracdo de todos os valores” e a transvalorizacao de
todos os humanos.

A formacido inovadora, criativa, critica libertaria,
autbnoma e sustentavel existencialmente, forjada com o
método do estudo e da escrita imanente a vida, transfigura e
provoca, com o seu metabolismo, profundas metamorfoses
nas pessoas. Por exemplo, faz pessoas estudiosas, poligrafas,
interdisciplinares, transversais e multifacetadas. Todas essas
qualidades pessoais e sociais, configuram a pessoalidade dos(as)
mediadores(as) do estudo imanente. Qualidades que indicam
caracteristicas pessoais, de existéncias sustentaveis. Em outros
termos, sio pessoas total e plenamente abertas a enfrentarem,
se adaptarem, mitigarem e reverterem as crises, emergencias,
mudancas climaticas e 0s processos sociais e pessoais
insustentaveis ou desumanizadores. A formacao inovadora ¢é
uma formacio de reinvencio de si e do Planeta. Por
conseguinte, implica em saber/fazer reinvencao de vidas e
fazer/saber a reinvencao de vidas. Trata-se de saber/fazer e
fazer/saber transicdo ou treinven¢do ecoldgica de si e do
Planeta, para um outro ser de si mesmo(a). Transi¢ao
necessaria nas sociedades das TIC, que poe em transicao a
civilizacao analdgica para a sociedade digital. Transi¢ao que esta
reorientando as Revolugbes Sociais pela Revolugio da
Industria 4.0, em bases insustentaveis (destruicio criativa). E
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esta transi¢ao abrir uma série de questionamentos e reflexdes
criticas:

1. Como processar a formacio de si inovadora de si
mesmo(a), a autogestaio da produtividade do
conhecimento, a pessoalidade libertaria na pessoalidade
da pessoa bancaria, liberal, cristianizada, que ja cristalizou
os valores e o éthos da cultura bancaria, liberal, cristi? E
possivel pessoas assim formadas, assimilarem linguagens
e vocabuldrios sustentaveis e aderirem a esse tipo de
regimes de verdade, mesmo sabendo que os valores e o
éthos da cultura bancaria, liberais e cristaos estiao
encarnados, incorporados, enraizados no corpo dessas
pessoas?

2. Como associar e vincular esta formacdo de si, esta
autogestdo do conhecimento, esta formacio de si, em si,
por si e para si, de forma continua, perene,
geograficamente extensa e existencialmente sustentavel,
em todo territério nacional? O que compreende a
Federacio: a autogestdo das Regibes, dos Estados, dos
Municipios, dos Bairros, das Ruas e das Casas?

3. Como transformar o modo de vida das pessoas em modo
inovador de viver existencialmente sustentdveis, civilizatoriamente
sustentavel> Como  superar as forcas capitalistas
insustentaveis, predadoras, desagregadoras e
desumanizadoras, que impdem, imperativamente, 0
totalitarismo da geografia do capital, a “insustentivel
dureza do ser capital”? A insustentabilidade da geografia
do capital compromete o projeto de vida e a trajetéria de
vida dos povos. Por exemplo, das diversas popula¢Ses
que compdbe o provo brasileiro por inteiro.

4. Que exercicios espirituais sdo capazes de inovar a
pessoalidade das pessoas, as transformar em
pessoalidades inovadoras, criativas, criticas, libertarias e
sustentaveis existencialmente?

5. Ha ou houve, no Brasil, experiéncias de formagao
inovadora, que se propuseram a formar pessoas para que,
elas mesmas, de si mesmas, em si mesmas, por si mesmas
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e para si mesmas se reinventassem, mediadas pela
formacio de si, horizonte do método do estudo
imanente a vida? Formacio determinada em fazer as
pessoas se comprometerem e se responsabilizarem com
ainovacio do seu proptio ser? Formagio inovadora /.../,
que colocasse como horizonte, a conquista simultanea,
da sustentabilidade existencial e¢ do Planeta? Que
propusesse essa dupla conquista como Projeto de Nagao,
como Projeto de Vida e Modo de Vida de cada pessoa?

H4 experiéncias de formacio inovadora /.../,
existencialmente sustentivel, que tenha se enraizado
sustentabilidade nos espagos vivos dos corpos dos
BiblioLibertarios, psicélogos, gedgrafos, assistentes
sociais, economistas politicos, filésofos, entre outros
estudantes de graduacio e poés-graduagdo, em escala
territorial?

Que  processos  formativos  /../:  inovadores,
sustentaveis, disruptivos e duradouros nos sao acessiveis
nesta nova transicao da sociedade capitalista: civilizacdo
dialégica para a civilizagdo digital, para toma-la como
referéncia do projeto de formagio inovadora de
pessoas inovadoras, criticas, criativas, libertdrias,
auténomas e existencialmente sustentiveis ou
formagio de mediadores(as) da escrita libertdria do
estudo imanente?

Esses processos formativos inovadores, alternativos aos
processos liberais, cristios e capitalistas de formagio,
estao disponiveis? Em que suportes informacionais? Em
que plataformas ou trabalhos académicos e livros
didaticos?

Ha Grupos de Estudos e Pesquisas que problematizam
os impactos da formacio inovadora na sustentabilidade
existencial e planetaria? Impactos que incidem, de
alguma forma, na sustentabilidade que permeia e se faz
subjacente a transicdo da civilizagdo capitalista dialogica
para a civilizagdo capitalista digital? A que conclusGes
chegaram estas pesquisas e estudos?
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10. Como podemos acessar “modelos” ou métodos
experimentais, ja experimentados e teorizados, que
possam contribuir com a formulacio de Politicas
Publicas Inovadoras de Formaciao Inovadora de Pessoas
Criticas,  Criativas,  Libertarias,  Auténomas e
Existencialmente Sustentaveis, formacdo realizadas por
BiblioLibertarios em  Bibliotecas Libertarias ou
BibliOikonomias, envolvendo publicos diversos de
atores sociopoliticos, que atuam na sociedade civil?
Formacdo inovadora estruturada por curriculo
organizado por Academias de Artes, referenciada no
espirito autonomista da Bibliodiversidade?

O horizonte do espirito autonomista e libertario da
bibliodiversidade que orienta os atos teleolégicos do
projeto sugerido

Autogestao do conhecimento, inovadora formagao de
si das pessoas e por elas mesmas, conquista da autonomia, da
igualdade, da maioridade intelectual e superacao da tutela
autoinfligida vivenciadas em Bibliotecas Libertarias ou
BibliOikonomias, orientadas pelo espirito autonomista da
Bibliodiversidade — que nao se reduz a editoras independentes
e auténomas, de pequeno porte. O espirito autonomista
destaca-se como contributo da conquista da sustentabilidade
existencial e planetaria, se forjado na formacgao se si, de
diversos atores sociopoliticos, que atuam na sociedade civil
organizada, = formados  por  BiblioLibertarios  ou
BibliOikonomistas, nas  Bibliotecas  Libertarias  ou
BibliOikonomias, que deve se articular com as Bibliotecas
Liberais publicas e comunitarias, inclusive as das Escolas de
Governo, ja existentes e em funcionamento. O Projeto
sugerido por nossa proposta: Projeto de Formagio
Inovadora de Pessoas Inovadoras, Criticas, Criativas,
Libertdrias, Auténomas e Existencialmente Sustentiveis
ou Formacaio de Mediadores(as) da Escrita Libertdria do
Estudo Imanente deve se vincular, estrategicamente, ao
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Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas. As Bibliotecas
Libertarias ou BibliOikonomias, autobnomas aos governos,
criadas e recriadas por movimentos sociais, religiosos, nao
religiosos, identitarios, sindicais, atores pedagdgicos, que atuem
na educagao basica e superior, na Graduagio e na Pods-
graduagao, explicita, claramente, a capilaridade e
territorialidade do Projeto proposto. A categoria territorio é
vital porque ela liga, organicamente, a sustentabilidade
existencial a sustentabilidade do Planeta. Fazer a formaciao
inovadora de todos esses atores sociopoliticos, com o método
do estudo e da escrita imanente a vida, por BiblioLibertarios ou
BibliOikonomistas, guardides do patrimonio cultural e
intelectual da humanidade que niao devem ser reduzidos a
prestadores de servigos ao publico que buscam as Bibliotecas
Liberais para empréstimos do seu acervo concentrado, mas
devem estudar com os estantes e como estudante.

Ha um vazio BiblioLibertario ou bibliOikondémico no
Ministério da Cultura: se a Politica de Estado Formacao
(Bancaria e Liberal) de Mediadores de Leitura é necessaria para
garantir a sustentabilidade existencial, cultural, intelectual e
emocional do povo brasileiro ele precisa ser complementado
com outra Politica de Estado Formagao Inovadora, Disruptiva,
Duradoura de Mediadores da Escrita Libertiria do Estudo
Imanente a Vida. Ha evidéncias, j4 comprovadas em pesquisa
empirica, do seguinte fato pedagdgico: quem sabe escrever sabe
ler e quem sabe ler nem sempre sabe escrever. Esse fato indica
que a prioridade ontolégica na formagao humana ¢ a escrita e
nao a leitura.

A possibilidade para iniciar o Projeto conta com a
infraestrutura das Bibliotecas Liberais Publicas, Comunitarias e
as Bibliotecas Liberais das Escolas de Governo, para fazer a
formagio inovadora de pessoas inovadoras, criticas,
criativas, Iibertdrias, auténomas e existencialmente
sustentdveis ou formagio de mediadores(as) da escrita
Iibertiria do estudo imanente do publico alvo indicado na
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pagina 5, até que se estruturem concretamente as Bibliotecas
Libertarias e se formem os(as) mediadores(as) ou poligrafos do
estudo imanente, os formadores BiblioLibertirios em numero
suficiente, num prazo de trés ou quatro anos. As
BibliOikonomias ou BiblioLibertarias atuam para fortalecer a

cultura nacional, intelectual e emocional, formando as pessoas
que compdem o publico alvo do Projeto. Pessoas que
configuram a constelacdo de atores sociopoliticos da sociedade
civil que tém o poder de forjar as lutas pela conquista da
sustentabilidade existencial e do Planeta. Lutas que também
criariam as condi¢gdes necessarias para enfrentar a crise e a
emergéncia das mudangas climdticas, combater as
desigualdades socioambientais e o racismo socioambiental e
contribuir com a justi¢a ambiental.

Eis o horizonte cultural, intelectual, emocional que a
formagio inovadora de pessoas inovadoras, criticas,
criativas, Iibertdrias, auténomas e existencialmente
sustentdveis ou formag¢io de mediadores(as) da escrita
Iibertiria do estudo imanente sugere: forjar uma cultura
referenciada na conquista da sustentabilidade existencial e
planetaria, em carater nacional, objetivando formar pessoas
inovadoras, sustentaveis, democraticas, que contribuam para
fortalecer, com suas vidas, a soberania popular brasileira em
relacao ao Clima. O que abarcaria a consciéncia nacional do
povo brasileiro quanto aos valores do Estado Democratico de
Direito Burgués. De tal forma que as Bibliotecas Autonomas e
Libertarias, anunciadas pelo Projeto sugerido, formaria atores
sociopoliticos diversos, nas Academias de Arte, orientado pelo
espirito autonomista e libertario da Bibliodiversidade. Projeto
que pretende, com seu escopo territorial, atingir a capilaridade
molecular dos espagos vivos, onde as pessoas existem
concretamente, atingindo a totalidade complexa das multiplas
formas de formacao, que ocorreriam com a mediagao organica,
e nio artificial, do método do estudo e da escrita imanente a
vida, em todo o territério nacional.
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O Projeto se assume como politica piblica de inovagao
disruptiva e duradoura, comprometido com a sustentabilidade
existencial e planetaria. E procura concretizar a formagao
inovadora de pessoas inovadoras, criticas, criativas, autonomas,
libertarias e existencialmente sustentaveis, com método do
estudo e da escrita imanente a vida.

Possivelmente as Editoras comprometidas com o
espirito da Bibliodiversidade, que compdéem o campo do
Movimento Mundial Autonomista, se comprometam em
publicar a producao escrita, documentada, testemunhada e
arquivada desse Projeto, que formaria estudiosos(as) e
escritores(as), que escreveriam sobre diversos temas,
problemas e questdes, de uma diversidade de artes. Com esta
especificidade é um Projeto impar, que transfiguraria e
converteria 0s atores sociopoliticos em estudiosos(as) e
escritores(as), independentes e autbnomos, criticos e criativos.
Eis o objetivo geral deste Projeto, que atua com foco na
sociedade civil organizada e com o método do estudo imanente
a vida. O que se institucionalizaria, territorialmente, ¢ a pratica
do estudo e da escrita regular, sistematico e metddico das artes;
o estudo e recriagaio de trabalhos académicos escritos por
estudiosos(as) das artes com o estudo imanente. Trabalho
intelectual e formativo que também refletira sobre as lutas das
politicas culturais, travadas pelos atores sociopoliticos, que
atuam em organizagoes ¢ movimentos da sociedade civil. O
Projeto esta interessado em estudar como ocorre a formagao
das pessoas que participam dos grupos sociopoliticos atual,
qual a natureza dessa formagao, que cultura essa formacao erige
e em que medida esta formacao e cultura pode se articular com
as lutas pela conquista da sustentabilidade existencial e
planetaria.

Biblioteca libertaria como espago vivo de atuagio da
inovadora formagdo de si do estudo imanente,
comprometida com as lutas pela conquista da
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sustentabilidade existencial e planetaria e orientada pelo
espirito libertario e autonomista da bibliodiversidade

A partir da organizagao da Politica Nacional de
Mudanga Climatica podemos propor a mesma estrutura
organizacional para viabilizar as Bibliotecas Libertarias ou
BibliOikonomias, alicer¢adas no espirito autonomista e
libertario do movimento mundial da Bibliodiversidade.

O objetivo da institucionalizagdo de Bibliotecas
Libertarias ou BibliOikonomias ¢ a necessidade de transfigurar
e converter as pessoas, as personalidades e as identidades das
pessoas que atuam nos movimentos sociopoliticos da
sociedade civil, os professores do ensino médio e fundamental,
os estudantes universitarios de graduagao e poés-graduacao e os
servidores ~ publicos,  sobretudo as  pessoas  dos
biblioteconomistas liberais, em estudiosos(as) vorazes ¢ em
eximios(as) escritores(as), por meio da apropriacao do método,
da teoria e da assimilagio da linguagem, do vocabulario do
método do estudo e da escrita imanentes a vida. E nessa
apropriacao e nessa assimilacio que os BiblioTeconomistas
aderem ao regime de verdade do método do estudo imanente.
Neste processo de apropriagao, assimilagio e adesao ocorre,
concomitantemente, a formagao de si das pessoas dos atores
sociopoliticos, publico alvo do Projeto sugerido. Optamos por
fazer essa experiéncia com os(as) estudiosos(as) do campo das
artes. Os nossos interlocutores para realizar esses estudos sio
os(as) estudiosos(as) da arte, que escrevem trabalhos
académicos sobre as artes: a musica, o teatro, o cinema, a danga,
a escultura, a pintura, a literatura, entre outras.

Nao ha como ensinar, transmitir, transferir ou passar
os conhecimentos e as suas linguagens e vocabularios
correspondentes, aos estudantes. Esta apropriagao, assimilagao
e consequente adesao ao regime de verdade, intrinseco a
linguagem e ao vocabulario, sobretudo do método do estudo e
da escrita imanente e as linguagens e vocabularios das teorias
das diversas artes, ocorrem no estudo e na escrita regular,
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sistematica e metodica. A apropriagio, a assimilagao e a adesao
¢ uma conquista ardua e exaustiva que se consegue com estudo
e escrita regular, sistematico e metédico. Ha apenas principios
que podem nos orientar nesta conquista: o primeiro é o
principio educativo da amizade. Mas esse principio se
desdobra, se complementa e se fortalece em outro principio ou
maxima: estudar com os estudantes e como estudante. Porque,
de fato, todos somos potencialmente estudiosos(as) e
professor(a) nao é outra coisa seniao aquele(a) estudante que
gosta tanto de estudar e envelhece estudando.

E através das atividades, dos momentos ou exetcicios
espirituais do estudo imanente, em escala pessoal e coletiva,
orientados pelo principio poligrafico, que a trama da inovadora
formacio de si se desdobra e a magica metabdlica e
metamorfésica da sustentabilidade existencial acontece. E no
estudo e na escrita imanente a vida que ocorre a apropriagao
dos conhecimentos e a assimilagao das linguagens dos diversos
mundos do universo humano, inclusive do mundo das crises,
emergéncias ¢ mudancas climaticas. F como se estivéssemos
nos apropriando de nossas proprias vidas e existéncias no
Planeta, mediados pela linguagem, vocabulario e regime de
verdade do método do estudo imanente. O processo
pedagdgico desta formagao ¢ o préprio processo da formagao
de si; formagao inovadora de pessoas inovadoras, que se
(auto)inovando — nao para, mas desde o processo da formagao
de si —, inovam o Planeta. E esta inovagdo disruptiva
duradoura provocada pela inovadora formagio de si
acontece simultaneamente: nao por etapa, nao por estagio, Nao
por série e nao por ciclos sequenciais e consecutivos. Tudo
acontece a0 mesmo tempo: intensamente, exaustivamente e
territorialmente.

Analogicamente, para as pessoas terem uma imagem
mais realista e mais concreta de como acontece esta
“transvalorizacao de todas os valores”, sugerimos pensar num
vulcdao em chamas, em erupcao. O vulcio é o corpo humano,
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e quando se faz estudo bibliografico com o método do estudo
e da escrita imanentes a vida, o corpo ¢ eletrificado, chamas sao
acesas dentro do corpo, que entra em erup¢ao. Ha um
metabolismo quimico que ¢é agitado dentro do corpo, as
poténcias latentes que habitam a interioridade do corpo sao
despertadas. O corpo entra em estado metabdlico e
metamorfésico. i como fazemos uma outra pessoa de nés
mesmos(as), uma pessoa completamente singular: cheia de
davidas, de curiosidades e de sabedorias. Enfatizemos que na
inovadora formacao de si as pessoas se refazem, se recriam, e
a0 mesmo tempo em que se desfazem das linguagens e dos
vocabularios cristalizados em suas almas, mentes, memorias e
psiqués. As pessoas refazem o seu ser no presente se
desfazendo do seu ser feito no passado. Esta é a dinamica da
inovadora formac¢io de si do método do estudo e da escrita
imanente a vida, dinamica semelhante com o préprio
movimento vitall Tudo isso ¢é descrito, documentado,
testemunhado e arquivado pelas pessoas, que tém a coragem
de viver a experiéncia de fazer estudos bibliograficos com o
método do estudo imanente.

Portanto, a inovagao de si se objetiva na conquista da
sustentabilidade existencial e, dependendo do raio territorial
desta conquista, conquista-se também a sustentabilidade do
Planeta. As existéncias humanas estao implicadas a existéncia
do Planeta. Humanos vivem no Planeta. Sio existéncias
reciprocas que se dio mutuamente. Por isso, dar uma Chance
ao Planeta ¢ dar uma Chance a Si mesmo(a). Dal ser a
sustentabilidade  existencial uma categoria  ontoldgica
fundamental da sustentabilidade territorial se desejamos
resistir, combater, mitigar, adaptar e reverter o aquecimento
global e a crise, emergéncia e mudancas climaticas. Planeta ¢
Territorio.

Considerando estas reflexdes esperamos que as pessoas
estejam convencidas, como nés, de que a Politica Puablica
Projeto de Formagao Inovadora de Pessoas Inovadoras,
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Criticas, Criativas,  Libertdrias, @ Auténomas e
Existencialmente  Sustentiveis ou Formagio de
Mediadores(as) da Escrita Libertiria do Estudo
Imanente nio seja uma Politica Publica banal, que devemos
ter cuidado quando nos posicionarmos sobre a sua sugestao;
devemos evitar a indiferenca e o desdém. Em outras palavras:
devemos, mesmo, conhecer as teorias e as realidades quimicas
e biologicas dos gases que produzem o efeito estufa, mas na
conquista desses conhecimentos também podemos conquistar
os conhecimentos de nés mesmos, por n6s mesmos e para nos
mesmos, conhecer-se melhor e mais profundamente as pessoas
que somos como estudiosos(as) das teorias e das realidades
quimicas e biolégicas desses gases, ter consciéncia de como os
estudos sobre essas teorias e realidades nos fazem por dentro
de nossos corpos, pelas linguagens e vocabularios que
assimilamos nesses estudos. Mesmo porque, quem despeja
esses gases na atmosfera terrestre sao os humanos, inclusive os
proprios estudiosos(as) desses gases. A pergunta que nao deixa
calar é: como devemos formar os humanos para que eles se
comprometam e se responsabilizem com o cuidado de si e este
cuidado esteja organicamente vinculado ao cuidado do Planeta?
A transfiguracio das pessoas em estudiosas vorazes e,
simultaneamente, a conversio das mesmas em eximias
escritoras ¢ a resposta que vislumbramos. Sabemos que nao ¢
a unica nem pretendemos que seja absoluta. Mas é uma
resposta “possivel do invisivel”. E apenas uma resposta entre
milhGes de respostas possiveis. Mas ¢ exequivel hoje e nao
exige investimentos astronémicos do Estado!

Por que o lugar ideal para acontecer essa formagao
inovadora sao as Bibliotecas Libertarias ou BibliOikonomias?
Porque, para nés, o que chamam de BiblioTeca, “caixa de
livros”, precisa ser reinventada. E por uma razao: o Planeta esta
sendo reinventado pelas tecnologias digitais e pela Industria 4.0
e n6s nao compartilhamos da imaginagao liberal de BiblioTeca:
da BiblioTeca ser uma “caixa de livros”. A Biblioteca 1ibertiria
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on BibliOikonomia que temos em mente ¢ o abrigo, a casa, a
morada dos sabios e das sabias, dos estudiosos e das estudiosas,
dos escritores e das escritoras. E, o que os liberais chamam de
BiblioTecario(a) esta muito distante dessa nossa imaginagao.
Na perspectiva liberal e/ou neoliberal de BiblioTeca, os(as)
BiblioTecarios(as) siao reduzidos a uma funcdo técnica,
profissional e burocratica. Os liberais os veem apenas como
um meio: mediador, facilitador ou informador do que esta
arquivado como acervo nas Bibliotecas, patrimonio historico e
cultural da humanidade — como se os(as) BiblioTecarios(as)
fossem apenas um meio e nao um fim em si mesmo.

A cosmovisao  liberal ou  neoliberal de
BiblioTecarios(as) s6 consegue enxerga-los como fungiao
administrativa funcional, aqueles(as) que poem a Biblioteca
para funcionar, isto é, servir o publico que frequenta as
Bibliotecas. Mas nés sabemos que essa reducao dos(as)
BiblioTecarios(as) as fungbes ou a meros papéis
administrativos ¢ a espacializacdo da engrenagem do ser do
capital, agindo na mente, mediada pela linguagem pelos
sentidos humanos. Essa cosmovisao liberal é histérica, pode
ser reinventada reinventando a geografia do capital. Logo,
reinventando os espagos vivos das BiblioTecas e o modo de
vida, o modo de existéncia ou modo de ser dos(as)
BiblioLibertarios(as).

Na engrenagem do capital, na cosmovisao dos liberais-
capitalistas e dos intelectuais organicos do capital, os(as)
BiblioTecarios(as) nao ¢ mais do que um prestador de servicos
ao publico em geral, que procura as BiblioTecas para
empréstimo do acervo que é possivel emprestar. Empréstimos
que podem ser realizados de varias formas: no espago fisico das
Bibliotecas, nas Bibliotecas Virtual ou até em Bibliotecas Sobre
Rodas, como nas Bibliotecas Méveis do SESC. De qualquer
forma, o que o(a) Bibliotecario(a) faz na engrenagem liberal
capitalista, nas Bibliotecas organizadas de acordo com a
perspectiva liberal ou neoliberal, é organizar a infraestrutura
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para facilitar a circulagio do acervo arquivado, classificado,
catalogado, preservado, entre outras atividades técnicas e
administrativas, necessarias ao funcionamento das Bibliotecas
Liberais.

Mas os(as) BiblioTecarios(as), como guardides do
patrimonio cultural-intelectual historicamente acumulado pela
humanidade nido estudam nestas Bibliotecas Liberais que
organizam, de forma regular, sistematica e metédica. Ha muitos
séculos que as Bibliotecas deixaram de ser Espacos Vivos de
Libertagao da Ignorancia e do Desconhecimento Humano; ha
muitos séculos que deixaram de ser Bibliotecas Libertarias ou
BibliOikonomias: morada, abrigo, casa dos(as) sabios(as),
dos(as) estudiosos(as), dos(as) escritores(as). Com o
cristianismo primitivo e o capitalismo esses espagos vivos
foram apropriados pelos capitalistas e expropriados das
populacbes condenadas ao trabalho for¢ado. Depois o
capitalismo na mediada que foi territorializando seu dominio
expropriou ao maximo o tempo livre dos trabalhadores
assalariados. E, neste processo de expropriacao de tempo livre,
aos(as) BiblioTecarios, como todos os outros trabalhadores
assalariados, foi negado o direito e a liberdade de estudar e de
escrever, porque escravo nao escrevem. Conclusio historica do
desenvolvimento da geografia do capital: os BiblioTecarios(as)
passaram a prestar servigo as classes dominantes, que dispoem
de tempo livre a vontade, eles(as) passaram a organizar as
Bibliotecas para os capitalistas desfrutarem do estudo e da
escrita imanente as suas vidas, em suas Bibliotecas Privadas ou
em seus Gabinetes de Estudo. E esta realidade geografica que
tonou a existéncia humana insustentaivel e o Planeta
insustentivel. B necessatio inverté-la, e nés sabemos como
fazer esta inversao.

E necessitio, entio, no século XXI, reverter a
“insustentavel brutalidade do ser capital”, em nossas
existéncias e na existéncia do Planeta. E necessario reinventar
outra forma social, outra forma de ser BiblioTecario(a),
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diferente e oposta a forma social, liberal e capitalista, de
BiblioTecario(a), que cabe tio bem dentro divisao sociotécnica
e territorial do trabalho na geografia do capital. E, agora, nio
conseguimos imaginar outra forma social sendo as formas
sociais  BiblioLibertarios(as) ou  BibliOikonomistas.
BiblioTecarios(as), na geografia do capital ungido, sio pegas e
acessorios da engrenagem liberal do Sistema Nacional de
Bibliotecas Publicas do Brasil, em outras Nagoes e em todo o
Planeta.

Ora os(as) BiblioTecarios(as) sio os guardides de um
Planeta de Sabedorias, contidas nos livros organizados nas
estantes, divididas em diversos campos do conhecimento, mas
nao desfrutam desse manancial, das sabedorias que os livros
sao portadores: os(as) BiblioTecarios(as) e os(as) Cientistas da
Informacao estao encalacrados, agrilhoados e oprimidos, como
todo intelectual e cientista de laboratério, a cultura bancaria; e
se comportam como BiblioTecarios(as) bancarios e Cientistas
Bancarios da Informagao. Isto é, como técnicos, profissionais
e especialistas informacionais. Mas como postula Japiassu
(2012), profissionais e especialistas sao aqueles(as) “que sabem
quase nada de coisa nenhuma”.

No horizonte liberal o Planeta se reduz a mercados:
mercado financeiro, o mercado de servicos, o mercado de
consumo (materializado na figura do usuario, do consumidor
ou do cliente, por exemplo, do acervo da BiblioTeca), o
mercado de trabalho (lugar onde os[as] BiblioTecarios(as) e
os(as) Cientistas da Informacio vendem sua forca de trabalho
e comercializam seus conhecimentos, mediante pagamento),
entre outros mercados. O estudo e a escrita, regulares,
sistematicos e metodicos, foram banidos, aniquilados e
eliminados do horizonte mercantil liberal. E, por uma razio:
estudo nao pode ser convertido em mercadoria, nao pode ser
vendido nem comprado, ndo tem valor de troca para o capital.
O que tem valor de troca é a forca de trabalho do escritor/autor
de livros, dos(as) BiblioTecarios(as) e dos(as) Cientistas da
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Informacao. Esta sim tem muito valor para capital, porque é
por meio dela que ele se expande e se multiplica,
territorialmente. E se ndo ha BiblioTeca se cria, sobretudo na
era virtual.

Como constatar a eliminacao do valor social do estudo?
Basta ir em qualquer BiblioTeca Liberal do Brasil para verificar
quantos(as) Cientistas da Informagao e quantos(as) estudantes
de BiblioTeconomia estudam nas BiblioTecas nos Cursos de
Graduagdo. O mesmo acontece nos Programas de Pos-
graduagao, nos cursos de mestrado e de doutorado. Outra
verificagdo pode ser constatada se perguntarmos as pessoas que
constituem o corpo docente e o corpo discente dos Cursos de
BiblioTeconomia, quantas horas/dia elas dedicam ao estudo'.

Os BiblioLibertarios da Biblioteca Libertaria ou
BibliOikonomia sao guardides da morada, da casa e do abrigo
dos(as) sabios(as), dos(as) estudiosos(as) e deveriam té-los(as)
como horizonte dos seus modos, trajetorias e projetos de vida;
como ideal de vida a ser conquistado. E, de forma muito viva,
esse horizonte deveria balizar e iluminar suas mentes,
memoérias, psiques e almas: almas dos(as) BiblioTecarios(as)
deveriam se alimentar, a si mesmas, dessa utopia.

E muito triste saber por bocas miidas e mesmo
constatar empiricamente, por pesquisa exploratoria, que no
imaginario, nas mentes, nas almas e nos desejos dos(as)
BiblioTecarios(as) e dos(as) Cientistas da Informacio o que
reina, soberanamente, é o desejo de status e poder. O que
impera ¢ a vontade de estar em cargo administrativo, fazer
articulagdo politica, ser pesquisador das instituicbes de
pesquisa, estar inserido em instituicdo com Plano de Cargos,
Salarios e Carreiras. Que Planeta é criado e recriado dentro

18 Uma pergunta que passou a latejar nas nossas mentes, desde quando
comegamos a estudar o Manual da Semana da Inovacido, os Documentos
de Referéncias para Elaboragao das Propostas, o pequeno Complexo
Categorial ¢ o Manifesto da Semana da Inovagido: por qué Ciéncia da
Informacio Liberal/Neoliberal e nio Ciéncia da Inovac¢io Libertaria!
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deste horizonte? Que Planeta é possivel neste horizonte? Se as
BiblioTecas sio apenas “unidades informacionais, unidades de
informac¢ao”, e os(as) BiblioTecarios(as) apenas um meio:
informadores(as), intermediarios(as) ou mediadores(as),
prestadores(as) de servigos; se eles(as) trabalham apenas para
servir e atender usuarios, clientes ou consumidores do acervo
das BiblioTecas Liberais e, portanto, servicais do Sistema
Nacional de Bibliotecas Governamentais, como a cultura e a
sabedoria, contidas no objeto técnico do livro, sdo
posicionadas dentro desta mentalidade capitalista, funcional,
liberal e neoliberal? Qual o valor humano das BiblioTecas para
os(as) BiblioTecarios(as) Liberais? Qual o valor humano
dos(as) BiblioTecarios(as) e dos(as) Cientistas da Informagao?
Por acaso os(as) Biblioteconomistas sio jornalistas para se
acomodar e se conformar em informar o informacional? O que
nos impede de os pensar e de os vislumbrar como Inovadores
Libertarios de Almas, Mentes, Memorias e Psiques humanas?
O que nos impede de pensar e projetar os BiblioLibertarios,
guardides do Patrimonio Cultural-Intelectual Historicamente
Acumulado da Humanidade como “escultores de humanos”,
como prefere Simplicio: “escultores de humanos nas cidades”?
Do contrario, se ndo pudermos sonhar com a possibilidade de
conquistar “o possivel do invisivel”, se por acaso esquecermos
que somos seres utopicos, criadores de novos mundos e de
novos Planetas, ainda que teleologicamente; e que podemos,
agindo criativamente, nos libertar das peias que nos bloqueiam,
que nos agrilhoam e que nos dominam, o que restaria de nods,
humanos, de nds BiblioLibertitios do Acervo Patrimonial,
Cultural e Intelectual da Humanidade? Nio temos duvidas:
todas as atividades dos(as) BiblioTecarios(as) e dos(as)
Cientistas da Informacao se transformariam num aglomerado
de atribuicbes amorfas, burocraticas, opressoras, alienadoras,
mercantis, embrutecedoras, racionalmente instrumentais,
funcionais e administradas; se transformariam em atividades
mortiferas, sem qualquer vitalidade. Nessas circunstancias,
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pensam os liberais e neoliberais Cientistas da Informagao: nada
que BiblioTecas Hibridas e BiblioTeca Virtual nio consiga
resolver.

Na cosmovisao liberal e neoliberal o conjunto de
servicos prestados pelos(as) BiblioTecarios(as) podem ser
compactados na linguagem dos programas informatizados, e os
custos operacionais e com recursos humanos seriam
eliminados. As  BiblioTecas Virtuais, os Programas
Informacionais e os Logaritmos substituem os erros e a
improdutividade humana dos(as) BiblioTecarios(as). E, com
isso, elimina-se, também, os direitos trabalhistas, que
emperram a engrenagem do Sistema Nacional de Bibliotecas
Governamentalizadas.

O que se coloca em questio com essas reflexoes? Que
o direito e a liberdade de ser e viver estudando e escrevendo
sao proibidos aos guardides do patrimonio cultural e intelectual
da humanidade. O que nos parece ser um grande paradoxo na
civilizagdo moderna: como é possivel imaginar que os(as)
proprios(as) BiblioTecarios(as) e os(as) proprios(as) Cientistas
da Informacio, os guardides do historico acervo intelectual nao
ttm o direito e a liberdade de estudar regularmente,
sistematicamente e metodicamente nas Bibliotecas Liberais?
Pois bem, isso que nos parece ser um escandalo, uma aberragao
no Planeta dos Humanos e um absurdo civilizatério, é a regral

O que seria ambientalmente justo, necessario e
existencialmente sustentavel? Que todos os humanos, ao
nascet, tivessem o direito e a liberdade, garantidos, de se
apropriarem dos conhecimentos historicamente acumulados
pela  humanidade nas  Bibliotecas  Libertarias  ou
BibliOikonomias. Estas sao lugares apropriados, espagos vivos
inventados pelos humanos, para que esta apropriagdo ocorra,
por meio do estudo e da escrita libertaria imanentes a vida. A
sugestio do Projeto de Formagio Inovadora de Pessoas
Inovadoras, Criticas, Criativas, Libertdrias, Auténomas e
Existencialmente  Sustentiveis ou Formagio de
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Mediadores(as) da FEscrita Libertiria do Estudo
Imanente é apenas um grio de areia, uma inspiracio
inovadora e exequivel. Oferece uma Chance aos Humanos de
Humanizar o Planeta; de continuar lutando pela
sustentabilidade existencial e planetaria que, na geografia do
capital ungido, estamos muitos distantes. As BiblioTecas
Liberais, Fisicas, Hibridas e Virtuais, do jeito que funcionam,
hoje, no Brasil, sio um dos grandes entraves e obstaculos para
conquistar a sustentabilidade existencial e a sustentabilidade
planetaria.

Nao basta apenas arquivar, documentar, classificar,
catalogar, etiquetar, preservar e conservar o acervo das
Bibliotecas Liberais. E necessatio provocar uma inovagao
disruptiva e duradoura para enfrentar as crises, as emergéncias
e as mudancas climaticas. Bem como, para enfrentar, mitigar e
superar os efeitos negativos da civilizagao digital, que nos
parece estar se impondo de uma forma totalitaria pelas Big
Techs. A velocidade com que estas empresas estao impondo a
plataformizagao destruira em pouco tempo todo o Sistema
Publico de Cultura e comprometera o equilibrio ecolégico dos
biomas culturais. A plataformizagao do Sistema Nacional do
Ensino, do Ezbos e da Cultura Bancaria esta comprometendo
as pedagogias libertarias das redes nacionais de educagdao
municipal, estadual e federal. Estas redes ja estio formando
sucatas humanas acriticas e insensiveis, exércitos de reserva
diplomados. Na mesma velocidade, temos que formular
politicas publicas que invertam tal sucateamento e, no centro
dessa luta e disputa, estd o corpo dos humanos. Mais
especificamente: 0s espagos vivos que existem e habitam a
interioridade humana do corpo: a alma, a mente, a memoria e
a psique. E necessario recriar e inovar, libertariamente, todos
os Sistemas Publicos, em novas bases governamentais. Por
exemplo: a autogestao desses Sistemas é uma possibilidade. O
que estamos sugerindo é que a Fommagio Inovadora, Criativa,
Critica, Libertaria, Autonoma, Existencialmente Sustentivel ou
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Formagio de Mediadores(as) da Escrita Libertdaria do Estudo Imanente,
orientada pelo espirito autonomista e libertario da
Bibliodiversidade, pode ser uma boa sugestio, considerando
sua exequibilidade e baixo custo com a infraestrutura.

Esta politica é exequivel porque sua tnica exigéncia ¢ a
apropria¢ao de novos conhecimentos existentes no campo das
artes ¢ a assimilacio das novas linguagens e dos novos
vocabularios das artes ja indicadas. Sdo nelas que se processa a
revolucao cultural necessaria. Isto ¢é, a incorporagido, a
encarnacao e o enraizamento da teoria ¢ método do estudo
imanente, por diversos atores sociopoliticos, ja indicados
anteriormente (ver pagina 5). Atores que serao recriados por
meio do estudo imanente das obras de artes com os
BiblioLibertarios do acervo das Bibliotecas Libertarias ou
BibliOikonomias. Todas as pessoas participantes se
transfiguram, por si mesmas, em estudiosas, e sio convertidas
em escritoras e formadas como poligrafos ou mediadoras do
estudo imanente a vida, de si e do Planeta. O processo inovador
da formacio de si dos atores sociopoliticos, pelos
BiblioLibertarios, ocorre simultaneamente. O que implica
fazer, na pratica, Bibliodiversidade. Mas de uma forma muito
mais ampla e abrangente, pois nao se limita apenas a edigao e
publicacao. A nossa compreensao de Bibliodiversidade ¢ muito
mais lata e abrange, além da edi¢do e publicacido, envolve a
formagdo inovadora de escritores(as) inovadores, assim
convertidos pelo método do estudo imanente. Os livros de
artes publicados por editoras independentes sao escritos por
atores sociopoliticos, durante o processo de formacio de
mediadores(as) da escrita libertaria do estudo imanente. Esses
escritores sociopoliticos sao, da mesma forma que as editoras
que reivindicam a Bibliodiversidade, autonomos e libertarios.
E seria uma grande conquista se pudéssemos fazer uma
parceria entre as editoras independentes do movimento
Bibliodiversidade e os escritores independentes formados no
Projeto de Formagao Inovadora de Pessoas Inovadoras,
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Criticas, Criativas,  Libertdrias, @ Auténomas e
Existencialmente  Sustentiveis ou Formagcio de
Mediadores(as) da Escrita Libertiria do Estudo
Imanente, em Regime de Colaboragao. Dos escritores aos
editores serfamos todos Bibliodiversidade: autonomistas e
libertarios lutando pela conquista da sustentabilidade
existencial e da sustentabilidade planetaria.

Nesta perspectiva de Bibliodiversidade ela acontece
desde a formacao de escritores-autores. Por exemplo, a
formagdo inovadora de servidores publicos inovadores, de
professores inovadores que lecionam no ensino médio e no
ensino fundamental, a formacido inovadora de militantes
inovadores que atuam nas organizagoes da sociedade civil, a
formacdo inovadora de estudantes universitarios de graduacao
e pos-graduacio. E esta formacio inovadora, de estudiosos(as)
e de escritores(as) inovadores, que conferiria concretude a
diversidade da Bibliodiversidade: a publicacdo de livros escritos
por diversos atores sociopoliticos, no processo pedagogico de
formacio inovadora de atores sociopoliticos inovadores, por
editoras autonomas e independentes, lancados em feiras que
valorizassem toda essa Bibliodiversidade de autores-escritores
e editores de diversos movimentos sociais, identitarios,
sindicais, e em Regime de Colaboracao.

Publicar-se-iam  livros  escritos  pelas  Pessoas
Inovadoras e/ou Mediadores(as) da Escrita Libertdria do
Estudo Imanente por Editoras comprometidas com o
espirito autonomista e libertario da Bibliodiversidade, que
apoiasse o Projeto de Formagio Inovadora de Pessoas
Inovadoras, Criticas, Criativas, Libertdrias, Auténomas e
Existencialmente  Sustentiveis ou Formagio de
Mediadores(as) da FEscrita Libertiria do Estudo
Imanente com objetivo de fortalecer o campo politico,
literario e cultural da Bibliodiversidade. Trata-se da formacao
inovadora de  pessoas inovadoras, inclusive  dos
BiblioLibertarios, com o espirito autonomista e libertario
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protagonizado pelo Movimento Mundial da Bibliodiversidade.
Pessoas dos atores sociopoliticos que atuam na sociedade civil,
inclusive nos movimentos religiosos e nos movimentos critico
aos movimentos religiosos, pessoas dos servidores publicos,
dos professores do ensino basica e do ensino superior, as
pessoas dos trabalhadores(as) sindicalizados e seus familiares,
que viveriam a experiéncia formativa que valoriza a autonomia,
a liberdade e a existéncia sustentavel. Formagao inovadora que
formaria, portanto, militantes dos movimentos que ja
reivindicam a diversidade, que estudariam
escritores(as)/autores(as) de livros de artes: literatura, pintura,
danca, teatro, cinema, escultura, musica, entre outras. O
horizonte desta formagdo inovadora, o que ela persegue e
pretende conquistar, com este curriculo, é a elaboragdao um
acervo cultural que contribua para a conquista da vida
sustentavel em um Planeta sustentavel.

Precisamos nos dar esta Chance! Nos dar o direito e a
liberdade de viver esta experiéncia formativa inovadora
disruptiva duradoural Abaixo compartilha-se as equagdes
literarias ou mnemonicos destas reflexdes:

CHANCE AO PLANETA = CHANCE A EXISTENCIA

EXISTENCIA PLANETA
SUSTENTAVEL & SUSTAyEL
INOVAGAO <:> TERRITORIO
DISRUPTIVA SUSTENTAVEL
DURADOURA

DETERMINACAO RECIPROCA

A apropriagao dos conhecimentos e a assimilacio das
linguagens e vocabularios dos livros das diferentes artes, a
adesao aos regimes de verdades a elas correspondentes, por
todos os participantes da formagao de inovadores, implica no
estudo regular, sistematico e metddico, realizado com o
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método do estudo imanente. Ele dispoe de trés exercicios
espirituais: recomposi¢ao (didlogo critico-criativo),
decomposi¢ao (mapa da geografia textual) e composiciao
autoral de trabalho académicos e livros didaticos (interpretagao
compreensiva). Trata-se de trabalho humano sensivel, intenso,
extenso e exaustivo. Mas com ele que podemos desfazer e
refazer nossas existéncias: nossa pessoalidade e identidade, nos
tornar outros de nés mesmos, por exemplo: em estudiosos(as)
e em escritores(as). Essa transfiguragdo e conversio ocorre na
escrita libertaria do estudo imanente a vida. Com esses
exercicios espirituais deste tipo de escrita podemos despertar,
esculpir e lapidar as poténcias e forcas que vivem em Nnosso
interior, dentro do corpo. Sio exemplos dessas forgas e
poténcias a vontade de saber, a curiosidade epistemoldgica, os
disposi¢des psicologicas de estudar e escrever, mas também o
absenteismo e a procrastinagao em relagao ao estuco e a esctita,
o comprometimento e a responsabilidade com a formacao de
si, as emogoes provocadas pelo estudo e pela escrita imanente
a vida, as imaginagdes e associagdes que ocorrem quando
estudamos e escrevemos, os desejos que brotam quando se
estuda e escreve, as frustragoes e angustias provocadas pelo
estudo e pela escrita regular, sistematica e metodica, as utopias
que se abrem com os conhecimentos apropriados e as
linguagens e os vocabularios assimilados, os sonhos e
horizontes que se abrem com o estudo e a escrita imanente a
vida, as impressdes e marcas que as instituicoes deixam nos
n0ssos corpos, as lembrancas dos colegas e amigos de turmas,
as sensacoes da formacio de si, entre outras.

Por meio da escrita libertaria do método do estudo
imanente podemos exteriorizar todas essas forcas e poténcias
da interioridade humana. Com o estudo imanente a vida
trabalham-se todas essas forcas e poténcia, que vivem latentes,
e em siléncio, dentro do corpo. Com a escrita libertaria as
despertamos e as compartilhamos, por meio de sua
escrituragao, documentacdo, testemunho e arquivo nos
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cadernos de estudo. Essas forcas e poténcias, que residem
mudas no interior do corpo, sao extensoes das atividades, dos
momentos ou exercicios espirituais do estudo imanente.

Na medida em que ocorre a apropriagio dos
conhecimentos e a assimilagdo das linguagens e vocabularios o
corpo ¢é afetado em afetos e efeitos, psiquicos e psicolégicos.
Toda subjetividade entra em erupg¢io, porque o estudo e a
escrita imanente sao atos politicos de subjetivagdo. As
atividades objetivas dos quatro momentos do estudo imanente
e das quatro atividades da escrita imanente a vida, se
subjetivam. O corpo reage e se agita em sentimentos, sensagoes
e emocgoes: ¢ muita raiva, muito medo, muita insatisfagao,
muita indiferenga, muita frustragdo, muita alegria que siao
despertados de uma vez. Todas essas manifestagoes atravessam
o corpo e passam pelo corpo quando estudamos e escrevemos.
Mas nés nao damos atencdo a elas. Na verdade, as
desconsideramos completamente. Tratamos delas com descaso
e indiferenca. Quando nao, as consideramos banais ¢ sem a
menor relevancia para nossas existéncias. Tudo que importa
sa0 as notas azuis, a aprova¢ao nas disciplinas, a aprovagao
semestral, anual e os certificados e os diplomas. Tudo que
importa é se tornar profissional. No dizer dos estudantes de
graduacdo e de poés-graduacio, de todos os cursos
universitarios publicos: o que importa é a pritica e as
técnicas. Sao estas finalidades, que temos no nosso horizonte,
que nao nos permite viver intensamente os atos teleolégicos da
escrita libertiria do método do estudo imanente. Estudar é
lutar contra muitas ideias e imaginag¢des que reinam em nossas
mentes € que nao temos a menor no¢ao de como elas se
instalaram em nossas cabegas. As ideias prescritas em nossas
mentes sao: estudo ¢ obrigacao, ¢é sacrificio, ¢ chato, ¢ perda de
tempo, ¢ trabalho isolado, individual e melancélico. E por isso
nao ha quem nio o rejeite, o procrastine e o abandone.

Estudando com o método do estudo imanente nao nos
apropriamos apenas dos conhecimentos dos mundos que
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existem nos livros, nao assimilamos apenas as linguagens e
vocabularios exteriorizados, tampouco aderimos apenas ao
regime de verdade que lhes correspondem, mas nos
apropriamos, também, dos conhecimentos intrinsecos ao
método do estudo, a assimilagio de sua linguagem e
vocabulario. E, sem perceber, nesta apropriacio e assimilagao
aderimos ao regime de verdade da linguagem do método. E
como Incorporamos, encarnamos e enraizamos a cultura de si,
os valores e o éthos intrinsecos ao corpus categorial das Ciéncias, nos
espagos vivos de nossos corpos: almas, mentes, memorias,
psiques. Em outras palavras: Formagdo Inovadora de
Pessoas Inovadoras, Criticas, Criativas, Libertirias,
Autéonomas e Existencialmente Sustentiveis ou
Formagao de Mediadores(as) da Escrita Libertiria do
Estudo Imanente, nas Biblioteca Libertiria ou
BibliOikonomia, como poligrafos(as) ou mediadores(as) do
estudo imanente. E que, como mediadores(as) do estudo
imanente a vida podem compartilhar esta formagao inovadora
com os servidores publicos, militantes politicos do movimento
sindical, social e identitario, militantes das diversas religides,
militantes criticos as religides, professores da educacao basica
e estudantes universitarios da graduagao e da pds-graduagao,
otientados pelo espirito autonomista do movimento mundial
da Bibliodiversidade, em escala federal, estadual, municipal e
nos bairros. Tal formacio é um passo necessirio e
imprescindivel para enfrentar, com inovagao duradoura, a crise
e emergéncia das mudangas climaticas em curso.

O fundamento ontoldgico dessa formacao inovadora é
a escrita libertiria do método do estudo imanente 2 vida.
Escrita que, em si, é portadora do gene da inven¢io e/ou
inovacao disruptiva duradoura. Ela é transversal a todo o
processo  pedagégico da  formagao inovadora  dos
BiblioLibertirios Inovadores, Criticos, Criativos, Libertarios,
Autonomos e Existencialmente Sustentiveis. Ela se efetiva,
precisamente, no estudo bibliografico das teorias das artes com
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o método do estudo imanente a vida. O resultado é a conversao
de todos os participantes desta formagao em poligrafos(as) ou
mediadores(as) do estudo imanente que, por sua vez, formarao
outras pessoas em poligrafos(as) ou mediadores(as) do estudo
imanente. Este processo pedagogico libertario, inspirado na
“verdadeira natureza do estudo [imanente a vida]”, tem como
horizonte a conquista da “alma que alimenta de si mesma” e
que tem o fim em si mesmo e, portanto, é inacabavel.
Inspiragao absolutamente inovadora e disruptiva.

Para  viabilizar a  formacao inovadora de
BiblioLibertarios inovadores, e para estes formarem
sindicalistas, servidores publicos, ativistas politicos de todos os
movimentos, empreendidos por atores sociopoliticos que
atuam na sociedade civil organizada, inclusive os militantes dos
movimentos religiosos e os militantes de movimentos que
criticam as religides, tem como horizonte a conquista da “alma
que se alimenta de si mesma”, e ocorre nos espagos vivos das
Bibliotecas Libertarias ou BibliOikonomias'" [abrigo, morada

19 Nas perspectivas liberais e neoliberais a BiblioTeca ¢ nomeada de
“unidade de informac¢io” ou “unidade informacional” e os
BiblioTeconomistas (que na nossa visdo ¢ mais pertinente nomear de
BiblioCientista), sio posicionados como meros informadores ou meros
mediadores de informacGes, demandas pelos usuarios ou clientes, os
consumidores dos servicos disponibilizados pelas BiblioTecas. Essa
imagem ¢ o reflexo l6gico e subordinado a logica da geografia do capital.
Dentro desta mesma logica os(as) BiblioTecarios(as) sio posicionados
como prestadores de servigos bibliotecarios, porque se baseia na lei do
mercado, que se orienta no equilibrio entre oferta ¢ demanda. Mas na
perspectiva libertaria e autonomista as BibliOikonomias [por ozkos ser casa
em grego, podemos entender a economia dos biblos como a casa, a morada,
o abrigo dos(as) sabios(as) ou estudiosos(as)] sdo espacos vivos, portadores
de poténcias latentes, que podem ser despertadas para promoverem a
formacao inovadora, omnilateral, politécnica, transversal, interdisciplinar,
multifacetada e poligrafa dos préprios BiblioLibertarios e por eles(as)
mesmas. Com todas essas qualidades, a formagao inovadora que pode ser
realizada nas BibliOikonomias, com o estudo bibliograficos das teorias das
artes com o método do estudo imanente, estio comprometidas com a
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ou casa dos(as) sabios(as) ou estudiosos(as)]. Paratanto,
pressupomos ser necessario:

1. Plano Nacional de Formacio Inovadora (PNFI), inspirado
no espirito autonomista e libertaria da Bibliodiversidade;

2. Fundo Nacional que cubra os investimentos necessarios
das agbes estratégicas, para consolidar o PNFI, em
territorio nacional;

3. Plano Regional, Estadual, Municipal de Formacio
Inovadora, indicando os espacos vivos e agdes onde
ocorre a Formagio, distribuidas em cronograma exequivel;
e

4. Plano de Formac¢io de cada Biblioteca Libertiria ou
BibliOikonomia para os publicos alvos;

Talvez essas ideias possam encorajar o Governo
Federal a usa-las para fazer a necessaria transformagao cultural,
objetivando reverter a crise e a emergéncia das mudangas
climaticas. O que, necessariamente, reposicionaria o lugar dos
BiblioLibertarios e das  Bibliotecas  Libertarias  ou
BibliOikonomias no territério nacional. E niao apenas no
Brasil, mas, possivelmente, no Planeta.

Como foi evidenciado nestas reflexdes, o grande
protagonista da Formagao Inovadora sao os espagos vivos das
Bibliotecas Libertarias e, por conseguinte, aqueles(as) que
trabalham nestes espagos vivos. O projeto Formagao Inovadora de
Pessoas  Inovadoras deve ser dirigido por uma equipe
interdisciplinar, formada por psicologos, psicanalistas,
geografos, filosofos, estudiosos(as) de Letras e Literatura,
criticos da economia politica, assistentes sociais.

O desenho das propostas também pressupoe uma
imprescindivel, profunda e radical mudanca curricular dos
cursos de BiblioTeconomia e da Ciéncia da Formacao de Si e
nio da In/form/acio — lendo ao contririo: conjunto de

emancipa¢iao humana e a afirmacio da cultura de si. O que se materializa
por meio arte de viver do estudo e da escrita libertaria imanentes a vida.
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atividades (a¢es) formativas (form) do interior humano (i ou
dentro) e a reinvengao dos espacos vivos das Bibliotecas
Libertarias ou BibliOikonomias. Tanto um quanto o outro
devem priorizar o estudo regular, sistematico e metddico.
Espacos que devem ser dinamizados pela transfiguracio das
pessoas em estudiosos(as) vorazes e a conversio das mesmas
pessoas em  eximios(as) escritores(as). E  que os
BiblioLibertarios, transtigurados e convertidos, pelo método
do estudo imanente, em poligraficos(as) e/ou mediadores(as)
do estudo imanente, possam fazer as mesmas vivéncias
formativas com outras pessoas, mas agora como formadores;
que ecles(as) contribuam para que outras pessoas se
transfigurem/convertam em estudiosos(as) e escritores(as).
Dado que os BiblioLibertarios ou BibliOikonomistas ja
experimentaram esse processo formativo, em seus proprios
corpos e nos seguintes termos: experimentagao de si, em si, por
si e para si mesmos(as). Ja que os BiblioLibertarios ou
BibliOikonomistas escrituraram, documentaram e
testemunharam todo esse processo de formacgao inovadora,
supOe-se ser perfeitamente possivel que eles(as) consigam
revivescer 0 mesmo processo formativo inovador com outras
pessoas.

Ainda que admitamos que a formacao inovadora seja
realizada de diferentes formas e para diferentes publicos, nunca
se deve perder de vista o fio condutor que o orienta: o espirito
autonomista e libertario da Bibliodiversidade. A principio, é
importante que a formacdo inovadora de pessoas inovadoras seja
compartilhada com as pessoas ou os publicos para quem as
Bibliotecas  Libertarias ou BibliOikonomias fazem-se
necessarias em suas trajetorias de vida, como os professores e
os estudantes dos cursos de BiblioTeconomia e os professores
da Educagao Basica. Mas nada impede que se o faca
concomitante com grupos de atores sociopoliticos, que atuem
no ambito da sociedade civil organizada.
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Invencdo da formagao de si inovadora, disruptiva e
duradoura

Apesar da Revolucao Tecnoldgica em curso: a transi¢ao
da cultura analdgica para a cultura digital, quando pensamos em
sustentabilidade existencial (conquistas humanas sustentaveis,
isto ¢, que nao degradam a natureza e tampouco desumanizam
os humanos) nio podemos desconsiderar a diversidade a
pluralidade politica da sociedade civil, que se desenrolou a
partir das décadas de sessenta e setenta do século XX e as lutas
e conflitos entre as novas tecnologias da TIC e as tecnologias
ancestrais. Por exemplo, das lutas e tensdes entre [1] as
tecnologias ancestrais da cultura de si e da arte de viver, como
a arte de viver do estudo e da escrita, transhistorica e universal:
escrita realizada com inteligéncia humana, com a mao e a ponta
do lapis no espago fisico na pagina em branco do papel pautado
do caderno do estudo; e, simultaneamente, no mesmo ato,
instante e com 0Os MESMOS recursos € instrumentos, a mesma
escrita no espago vivo do corpo: na alma, na mente, na
memoéria e na psique e [2] a escrita usando as tecnologias
ultramodernas de escrever nos teclados do Laptop, usando o
programas de processamento de texto, como o Word,
desenvolvido pela empresa estadunidense Microsoft e utilizado
para criar, editar e formatar documentos (como este que estou
digitando). Esse processamento introduz linguagem e
vocabulario préprio, que acabam se enraizando nas mentes e
memorias humanas, e que passamos a usa-lo de forma
automatica e indiscriminada, tal como a categoria ferramenta.
Por exemplo: “o Word ¢é uma ferramenta essencial para diversas
atividades, desde a criacdo de textos simples até a elaboragao de
documentos complexos, como graficos, tabelas e outras
funcionalidades”. A substituicdo da linguagem das tecnologias
ancestrais, como a escrita analdgica, a inteligéncia humana, o
lapis e a folha em branco do papel pautado do caderno de
estudo pelo teclado, o monitor, e o programa Word gera
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consequéncias praticas na sustentabilidade existencial das
pessoas, como a matéria abaixo:

L

Um em cada oito brasileiros com
ensino superior completo € analfabeto
funcional, aponta pesquisa

Para evitar a tragédia indicada acima o MSI-
ENAP/2025 sugere que as tecnologias ancestrais devem
compor, com as novas tecnologias de comunicacio e
informagcao, as TIC, a IA e a Programacao do computador, um
Sistema Tecnolégico Hibrido com as tecnologias ancestrais.
Ainda que tal hibridismo possa gerar tensoes, restricoes e
limitagbes dos interesses capitalistas que comandam as
empresas monopolicas Big Techs.

As tecnologias analdgicas, usadas em larga escala e em
quase todas as atividades laborais artisticas e improgramaveis
nao devem ser simplesmente eliminadas pelas Big Techs. Por
exemplo, a técnica/tecnologia de si e/ou a arte de viver do
estudo e da escrita imanentes a vida, imprescindiveis a
sustentabilidade existencial ou 2 existéncia sustentivel,
realizada com as tecnologias organicas do corpo, como sao as
maos. Do mesmo modo, a folha em branco do papel pautado
nao deve ser eliminada pelos teclados, pelas telas e “pelas
ferramentas e funcionalidades” do computador, como a IA,
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porque se tal eliminacido for levada a cabo ela comprometera
nao apenas a autoria e a autenticidade da produgao textual, mas,
sobretudo, a sustentabilidade existencial humana. O que reflete na
sustentabilidade do Planeta. Ao contrario de evoluir havera
retrocesso e regressao humana. A substitui¢ao e/ou eliminac¢io
improvavel da tecnologia ancestral da escrita com o lapis e a
inteligéncia humana pelo teclado e a inteligéncia artificial
também provoca crise e emergéncia nas mudangas climaticas,
mas nao na elevacao da temperatura do planeta e todas as
consequéncias que essa elevagao gera para a humanidade, mas
a sustentabilidade existencial do Planeta Humano. Sem esta
jamais poderemos mitigar e reverter aquela. Nao devemos
fetichizar as tecnologias de comunicagdao e informagao: a 1A
(inteligéncia artificial) é produzida pela VI (Vida Inteligente).
Esta produz aquela e nao o contrario. Sem VI IA nao existe.
Elimina-se aquela esta desaparecel!

Frente as tecnologias digitais as tecnologias artesanais e
analdgicas, como a escrita com a ponta do lapis e a inteligéncia
humana na folha em branco do papel pautado, do caderno de
estudo, provocam metabolismos e metamorfoses, cognitivos,
emocionais, neuronais e afetivos. Compromete a Vida
Inteligente no Planeta. Por isso, as propostas que elaboramos
e enviamos para a SI-ENAP/2025 reafirma as conquistas
disruptivas e duradouras da formacdo de si. Uma formagao
inovadora e sustentavel, existencial e planetaria. A inovadora
formagdo de si do método do estudo imanente se propde a
reequilibrar as atividades humanas intelectuais, culturais e
formativas, entre Tecnologias Artificiais e Tecnologias Vitais
ou Existenciais e Sustentaveis objetivando, concretamente, dar
uma Chance ao Planeta.

A escrita libertaria do método do estudo imanente 2a
vida exige das e para as pessoas, vida pessoal e social inteligente
e sustentavel: vida humana que se conquista sem destruir o
corpo humano e o corpo da natureza, sem debilitar e sem
comprometer OS COIPOS NECESSArios 4 COoNservagao e
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sustentabilidade, existencial e planetaria. E o corpo que por
dentro se inova com a escrita libertaria do método do estudo
imanente. Ele é o abrigo, a morada e a fonte das poténcias
latentes e libertarias que vivem na sua interioridade, em
silencio. E dentro do corpo que habita a Vida Inteligente
Humana no Planeta. E o corpo de todas as pessoas é portador
dessas forcas e energias que, segundo o Bardo de Holbach, na
obra Sistema da Natureza ou das leis do nundo fisico e do mundo moral,
tem o poder de “eletrificar o corpo”.

Continuamos a nos Interrogar: que formacio
inovadora, escolar e universitaria, é capaz de contribuir para a
formacao de pessoas inovadoras, criticas, criativas, autbnomas,
libertarias e  existencialmente  sustentaveis, formacao
comprometida com estas qualidades humanas? Ainda que
admitamos todos os limites que ela comporta, nos parece que
a formacao inovadora de si, isto é, de todas e todos os
servidores publicos e atores sociopoliticos, que atuam na
sociedade civil, desde que existencialmente sustentavel, com o
método do estudo e da escrita libertaria, imanentes a vida, é um
caminho para conquistar “o possivel do invisivel”. E como diz
o poeta: “o caminho existe para caminhar”. Entdo, que tipo de
curriculo e Programa de Estudo contribuem para esta
formacdo inovadora e humanista, que ajuda os humanos
caminharem para a conquista da sustentabilidade do Planeta,
que pressupde a conquistado da sustentabilidade existencial
por cada pessoa? Que conjunto de ementas, objetivos e
referéncias, que conjunto de ciéncias, linguagens, vocabularios,
conhecimentos curriculares, métodos de estudo, ambientes de
estudo, contribuiriam para esta formagio omnilateral,
politécnica, multifacetada, interdisciplinar, transversal que
insiste em priorizar ontologicamente a Vida Inteligente no
Planeta em detrimento da Inteligéncia Artificial do Capital?

Pensamos que estratégias formativas como esta, que
sugerimos em nossas propostas, sao capazes de desencadear
uma revolucdao nas Bibliotecas Liberais e na hegemonia da
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perspectiva liberal nos Cursos de Biblioteconomia e na
organiza¢ao do Sistema Nacional de Bibliotecas Puablicas. As
dinamicas das Bibliotecas Libertarias exigem que 0s
BiblioLibertarios se desvencilhem da insustentabilidade
existencial e planetaria da cosmovisao liberal enraizada em seus
corpos e incorporem as antagonicas orientagoes libertarias e
autonomistas da Bibliodiversidade.

Contexto geohistério ou territério do nascimento da
cosmovisio liberal da biblioteconomia

Encontramo-nos no século XXI. O século do dominio
da Big Techs, as grandes empresas capitalistas que controlam
as Redes Sociais, as TIC, a IA, os Aplicativos e as Plataformas
que se territorializam planetariamente, rasgando, de ponta a
ponta, os Estados Nacionais. Nesta nova civiliza¢ao capitalista
digital, que se desponta paisagisticamente na geografia do
capital e diante de nossos olhos, o equivalente universal de
todas as mercadorias sio os logaritmos. Assim os aplicativos e
as plataformas vao sendo territorializados e todos os sistemas
publicos de educagao, de sadde, de transportes, inclusive o
Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas, exterminados
fisicamente. Tudo esta sendo transferido para o mundo digital,
transferido para o planeta virtual, o planeta das nuvens, o
planeta do ciberespaco.

A territorializaciao das  TIC territorializa,
simultaneamente, os conhecimentos intrinsecos as suas
tecnologias, que estaio mudando o padrio cultural, o ézhos, as
disposi¢des subjetivas, os comportamentos humanos. Desta
forma, conhecimentos imanentes aos corpos dos técnicos e
tecnologos estio sendo incorporados as novas tecnologias que
transportam, consigo, esses conhecimentos incorporados, para
lugares geograficamente contiguos.

Conhecimentos e tecnologias sao incorporados aos
processos de producio, gestio, servicos e produtos. F como as
tecnologias e seus conhecimentos se universalizam e se
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planetarizam. A questdo ¢ que esta territorializacdo ocorre
concomitante a gestdo das mentalidades, memorias, almas e
psique das populagdes. Gestao necessaria para legitimar o
processo de expropriagio do tempo livre e, com esta
expropria¢do, a expropriagao do excedente socioeconoémico,
pelo capital.

Esta reconfiguracio da acumulacdo primitiva do
capital, em tempos de TIC e IA, sociometabolizada pela
Industria 4.0, reorganiza a cultura bancaria e a vida social, na
geografia do capital. E incidindo geografica e profundamente,
na (des)regularizagdao do contrato de trabalho. A consequéncia
¢ a perda de direitos e a superexploracio da for¢a de trabalho.
A Industria 4.0 transfigura o corpo analégico em corpo digital.
O que significa, concretamente, uma revolugiao cultural
molecular e psicologica dos humanos. As metamorfoses se
processam fora e dentro do corpo. Trata-se de transformagao
radical nos padroes de vida de populagdes inteiras: de
professores/docentes, estudantes/discentes, trabalhadores
sindicalizados, servidores publicos, militantes politicos,
religiosos, criticos as religides, entre outros. Isto é o que explica
as diversas Reformas Universitarias e as Diretrizes Curriculares
Nacionais de Educacio, desencadeada na Conferéncia de
Jomtien, Tailandia, em 1.900. A partir desse evento mundial
sucederam-se  dois desdobramentos importantes que
impactaram, fortemente, a sustentabilidade existencial e a
sustentabilidade do Planeta:

1. A reducido do Sistema Nacional do Ensino Bancario a
qualificacio/requalificacdo profissional;

2. Criagio da UAB/EAD e a expansio da Plataformizacao

do Ensino Bancirio;

Precarizacao acelerada do trabalho pedagdgico;

4. Redugio do tempo livre para o estudo e a escrita imanente
a vida e radicalizacio do fracasso do Sistema Nacional do
Ensino Bancario, através do absenteismo (negagdo ao
estudo) e procrastinacio (banalizacio do estudo em

&
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relacdo a outras ocupacGes). Em outras palavras: negacao
a si do direito e liberdade ao estudo regular, sistematico e
metddico;

5. O ensino, a pedagogia e a cultura bancaria foram
universalizados pela UAB, EAD e a Plataformizagio do
Ensino Bancatio. Esse movimento do capital passou a
desfechar golpes mortais ao Sistema Publico de Ensino
Bancario, Liberal, Cristaio. A consequéncia ¢é o
movimento de contracultura fascista e cristio, no Brasil e
no mundo.

Virias outras consequéncias se desdobraram desses
ataques do capital e das Big Techs ao Sistema Publico de
Ensino Bancario no Brasil: destruicao da infraestrutura das
escolas publicas e das universidades publicas, e a forte
tendéncia de criar Bibliotecas Virtuais, Bibliotecas Hibridas e
eliminar as Bibliotecas Fisicas; controle, violéncia e
militarizacdo da educag¢ao e da sociedade; propaganda e
propagacao do ensino bancario, residencial e familiar; invasao
do ensino religioso nas escolas e universidades publicas, através
da inclusao de disciplinas religiosas no curticulo escolar e
universitirio. Mas, de fato, nunca existiu ensino laico no Brasil;
afirmac¢ao e difusio do negacionismo a ciéncia e ao ensino
cientifico, mesmo o ensino e a ciéncia de cariter estritamente
bancirios.

O ataque cristao as escolas e universidades provocou a
banalizacgio do estudo regular, sistematico e metddico;
intensificou a persegui¢ao aos intelectuais autbnomos e se
ergueram muitos impedimentos a conquista da autonomia
intelectual dos atores pedagogicos: professores e docentes,
estudantes e discentes; negacdo da autogestio escolar e
universitaria, inclusive e, sobretudo, a autogestio da formacao
de si.

A grande estratégia do capital, da Industria 4.0, das Big
Techs e do Imperialismo é destruir o Estado Nacional ou
fragiliza-lo ao maximo. Anular sua capacidade de investimento
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publico, de induzir o desenvolvimento econoémico, social,
humano e sustentavel. Por exemplo, impedir induzir a criagdo
da Industria 4.0 em paises de economia dependente, reduzindo
a rentabilidade do capital nestas economias a juros, comodities
e austeridade. Austeridade é a politica do Banco Mundial e do
Imperialismo para as economias dependentes, para viabilizar
qualidade de vida para suas burguesias. Anulando a capacidade
e investimento publico, investimento do Estado, anula-se as
Politicas Publicas que promovem a igualdade social, a igualdade
de género, os incentivos a cultura popular e o fortalecimento
das religides europeias e anglo-americanas. Sao hegemonicas
desde a Idade das Trevas e protagonistas da teocratizacio
estatal, com intervencao direta das Igrejas Cristas nas estruturas
governamentais, que distribuem o poder e as riquezas. A
promogao de padres e pastores midiaticos e influenciadores nas
estruturas do poder do Estado e no campo politicos: nos
municipios, nos Estados, no Congresso Nacional, inclusive no
Supremo Tribunal Federal, a ocupagao de cristdos nos cargos
de gestdo escolar e gestio universitaria, nos Conselhos
Tutelares, sao parte dessa estratégia. Desse assalto ao poder
participam os influencers cristios conservadores. Todos
apoiados pela cultura Gospel e pela bancada da biblia. Nos
pulpitos a Biblia abre portas ao narcotrafico, as organizagdes
criminosas e aos milicianos e ¢é reinterpretada por desejos de
dinheiro, sangue e poder.

No século XXI as Big Techs expandiram seus
tentaculos aos rincoes do Planeta. E, com essa expansio, os
Sinais de Internet, os Cursos de EAD, as Plataformas, os
Aplicativos, as TIC e os produtos e servicos da Industria 4.0;
que, para lucrarem, precisam funcionar como funcionam o
Estado Nacional, isto é, cobram contas de celulares, de luz, etc.,
como se fosse o Estado cobrando Impostos: as contas sao
cobradas em todo territorio nacional e os consumidores nao
tém como recorrer por cobrangas adicionadas sem solicitagao.
A reacao dos consumidores pressupde conhecimentos
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especificos, formagao basica e a apropriagio de novos
conhecimentos, novas linguagens e novos vocabularios
empresariais que requer tempo. Portanto, para viver nesta nova
civilizagao das Plataformas, das TIC, das Big Techs, da
Industria 4.0 as populagoes condenadas ao trabalho forcado,
precisam de conhecimentos especificos e formacao especifica
para dominar o que os dominam: a geografia do capital ungido
territorializado pelas novas tecnologias de informacio e
comunicagio. Como enfrentar, mitigar e superar a crise
climatica, o efeito estufa e contribuir com as lutas pela
conquista da sustentabilidade existencial e da sustentabilidade
do Planeta, com inovagdes disruptivas e duradouras?

Nesta nova civilizagdao informatizada e controlada pelo
algoritmo esta se construindo e se expandindo um acervo
bibliografico que nao para de crescer, enquanto o tempo livre
das populagoes condenadas ao trabalho forgado nao para de
diminuir. Todos esses fatos e acontecimentos alimentam a
nova cultura conservadora fascista. E, com esta configuragao,
novos habitos, novas rotinas, novos comportamentos, NOVos
costumes, novo éthos. As técnicas de formacao bancaria se
sofisticaram, se informatizaram e recriaram as técnicas de
subjetivacao religiosa crista.

Apesar  da  reprodugdo  sociometabdlica  das
“contradi¢des em processo” do capital ungido, carregamos,
enraizados nos nossos corpos, oriundos das populagoes
pregressas, forcas e poténcias latentes da cultura ancestral
analdgica. Ou melhor, tragos culturais de tradicbes que
marcaram nossos corpos, almas, aparelho psiquico. Tragos
mentais e memorias provenientes da cultura analdgica, que
resistem e Jutam contra o desmonte dos sistemas publicos de
saude, de educacio, de transporte e de cultura. Contra estes
sistemas atuam a cultura digital as igrejas cristas, os milicianos,
as organizagdes criminosas, objetivando impor a sociedade civil
os seus valores simbolicos, materiais e imateriais. As Big Techs
sao as grandes protagonistas da cultura virtual e digital.
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Os corpos ancestrais analdgicos estao sendo enraizados
pelos valores das novas tecnologias, pelos valores do
cristianismo conservador e pelos valores politicos, sociais,
econémicos e culturais das novas burguesias digitais. Sao
corpos de pessoas que vivem em comunidades e acumulam em
seus seres saberes especificos, que os socializam e os difundem
e contribuem para a sujei¢do territorial aos modos de vida, aos
modos de ser, aos modos de existir requeridos pela civilizagao
digital que, com seus lixos, comprometam a sustentabilidade
existencial e a sustentabilidade do Planeta.

O “possivel do invisivel”’, a conquista da justica
climatica, da sustentabilidade e da qualidade de vida, por todos
e para todos, estda na combinag¢ao ou equagao de duas variaveis:
as tecnologias digitais em expansao territorial e tecnologia
ancestral e analdgica que resiste e luta por sua sustentabilidade
existencial. Mesmo porque, jamais sera possivel eliminar
absolutamente esta ultima. A resisténcia, a mitigagdo, ¢ a
superacao da insustentabilidade da economia capitalista, por
uma economia igualitaria, pressupde a reorganizacio da
sociedade civil ecologicamente sustentavel e a formacio
inovadora dos atores sociopoliticos que lutam para conquistar
a sustentabilidade existencial e planetaria no territério. Lutas
que podem reconfigurar e fortalecer um novo bloco
geografico-histérico se nos orientamos pelo espirito
autonomista e libertario da Bibliodiversidade e se
conseguirmos transformar as Bibliotecas Liberais em
Bibliotecas Libertirias ou BibliOikonomias, Democraticas,
Solidarias, Sindicais e Populares. Reorganizacio e formagao
inovadora de pessoas inovadoras conquistadas e construidas
coletivamente, pelas classes trabalhadoras e seus diversos
militantes que atuam em diversas frentes de luta contra a
degradacao da natureza e a desumanizacao dos humanos.
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Cada texto aqui presente € uma semente langada para o futuro, um
convite a universidade para permanecer viva, plural e comprometida
com seu tempo.

Que este livio nao seja apenas lido, mas vivido: que provoque
perguntas, que mova praticas, que desestabilize certezas. Porque € no
encontro entre a pesquisa e a vida que se encontra o sentido mais
profundo da academia — ser farol e também embarcagao, ser caminho
e também travessia.

Prof. Dr. Rodrigo de Moura Santos
Universidade de Vassouras-Campus Marica
Universidade Federal do Espirito Santo
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